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ROZDZIAL |. CHARAKTERYSTYKA PARTNERSTWA LOKALNEGO

Jednostka odpowiedzialng za realizacj¢ zalozen ponizszej Strategii jest Stowarzyszenie Turystyczne
Kaszuby bedace Lokalng Grupg Dziatania. Lokalna Grupa Dziatania posiada status stowarzyszenia i dziata na
podstawie przepisow m.in. ustawy z dnia 7.04.1989r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 r. poz. 2261),
Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2022 r. poz.
943, z p6zn. zm.) a takze na podstawie wlasnego statutu. Stowarzyszenie jest wpisane do KRS pod numerem:
0000042123.

Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby jest Lokalng Grupa Dziatania, ktéra kontynuuje swoja
dziatalnos¢ z okreséw programowania: 2014-2020, 2007-2013 oraz 2004-2006. STK powstato w maju 1996
roku i zostato wpisane do rejestru Stowarzyszen 18 lipca 1996 roku w Sadzie Wojewodzkim w Gdansku.
Celem przyjecia funkcji LGD bylo przystgpienie do wdrazania inicjatywy Leader w Polsce w ramach
Pilotazowego Programu Leader+ 2004-2006. Proces formowania si¢ LGD i nadania Stowarzyszeniu roli
Lokalnej Grupy Dzialania zostatl zainicjowany przez cztonkéw STK w potowie 2004 roku. Zakonczeniem tych
dziatan byta Uchwata nr 150/2006 Walnego Zgromadzenia Cztonkow Stowarzyszenia i dokonane zmiany w
KRS z dnia 28 kwietnia 2006 roku, nadajace Stowarzyszeniu funkcje¢ Lokalnej Grupy Dziatania.

Opisane doswiadczenie organizacji powoduje, ze w przypadku kadry pracownikéw biura LGD oraz osob
zarzadzajacych LGD (czlonkéw Zarzadu) - wszyscy posiadajg wiedze oraz do$wiadczenie we wdrazaniu
inicjatywy Leader, w tym wdrazaniu 1 aktualizacji dokumentéw strategicznych o zasiegu
regionalnym/lokalnym. W tym zakresie czlonkowie Zarzadu STK charakteryzuja si¢ nastgpujacym
doswiadczeniem:

= Prezes LGD — peienie funkcji Prezesa Zarzadu LGD od momentu powstania Stowarzyszenia tj. od

1996 roku; do$wiadczenie we wdrazaniu w zycie inicjatywy Leader w ramach I i II Schematu PP

Leader+ SPO RiMSZoROW oraz inicjatywy Leader w ramach PROW 2007-2013 i 2014-2020; udziat

w przygotowywaniu oraz realizacji i aktualizacji ZSROW 2004-2006 oraz LSR 2007-2013 i 2014-

2020,

= Wiceprezes LGD — pehienie funkcji Wiceprezesa LGD STK od 2012 roku; wcze$niej petnienie roli
cztonka zarzadu w innym LGD w latach 2005-2010; do$wiadczenie we wdrazaniu w zycie inicjatywy

Leader w ramach I i I Schematu PP Leader+ SPO RiMSZoROW oraz inicjatywy Leader w ramach

PROW 2007-2013 i 2014-2020; udzial w przygotowywaniu oraz realizacji i aktualizacji ZSROW

2004-2006 oraz LSR 2007-2013 i 2014-2020,

=  (Czlonek Zarzadu LGD - petnienie roli czlonka Zarzadu STK od 2009 roku; doswiadczenie we

wdrazaniu w zycie inicjatywy Leader w ramach PROW 2007-2013 i 2014-2020; udzial w

przygotowywaniu oraz realizacji i aktualizacji LSR 2014-2020.

W przypadku kadry zarzadzajacej pracownikdéw biura LGD, doswiadczenie oraz kwalifikacje Dyrektor biura
LGD przedstawiajg si¢ nastepujaco: zatrudniona w STK od 2004 roku; posiada doswiadczenia we wdrazaniu
podejscia Leader od poczatku jego wdrazania w kraju - udziat we wdrazaniu wszystkich edycji inicjatywy
Leader ze strony STK: PP Leader+, podejscia Leader w ramach PROW 2007-2013 i 2014-2020. Pracownik
posiada do§wiadczenie we wdrazaniu w zycie strategii rozwoju w latach 2004-2006, 2007-2013 oraz 2014-
2020; jednoczesnie Dyrektor biura byla bezposrednio zaangazowana w aktualizacje strategii w okresie lat
2004-2020 (odpowiednio ZSROW oraz LSR); pracownik posiada takze udokumentowang wiedze teoretyczng
dotyczaca wdrazania strategii w zycie, w tych ich aktualizacji, ewaluacji itp.,

W nowym okresie programowania wskazane osoby bgda kontynuowaly swojg dziatalno$¢ oraz prace w biurze
STK. Podobnie sytuacja ma miejsce w przypadku cztonkéw LGD, z ktdrych wigkszos$¢ stanowig cztonkowie
o dhugoletnim stazu cztonkowskim, posiadajacy do$wiadczenie w koordynacji (z ramienia Walnego
Zgromadzenia Cztonkéw) wdrazania dotychczasowych strategii w zycie.

Jednoczesnie z uwagi na nowy okres programowania i wynikajace z tego nowe zasady wdrazania LSR na lata
2021-2027, nowe procedury czy kryteria wyboru operacji, LGD w Planie komunikacji wskazata Cel glowny:
II. Rozwdj zasobow ludzkich Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby oraz Cel szczegdtowy: I1.1 Nabycie
niezbednych umiej¢tnosci przez kadry wdrazajace LSR, w ramach ktérych zalozono dziatanie ,,Doksztatcanie
kadr wdrazajacych”. W ramach przedmiotowego dziatania zaplanowano podnoszenie kompetencji i
kwalifikacji ekonomicznych i administracyjnych kadr bioracych udziat we wdrazaniu przedmiotowej Strategii,
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tj. pracownikéw biura, Czlonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady LGD. Ponadto w zaktualizowanych
dokumentach regulujacych prace w/w organéw tj. Regulaminie Rady LGD, Regulaminie pracy i ptacy biura
LGD oraz Regulaminie Zarzadu LGD zostang okre$lony zasady ich funkcjonowania w nowym okresie
programowania, w tym: podzial kompetencji, zakresy obwigzkow, zasady funkcjonowania, itp. — zgodnie
m.in. z ustalonymi procedurami organizacji naborow 1 wyborU operacji w ramach poszczegoélnych
przedsiewzig¢ nieniejszej LSR.

Dotychczasowe strategiczne do§wiadczenie LGD w zakresie planowania rozwoju dotyczyto realizacji LSR w
okresie lat 2007-2013 i 2014-2020 oraz ZSROW w latach 2004-2006. W przypadku LSR wdrazanej w okresie
lat 2014-2020 i 2007-2013 gléwne cele zrealizowanej Strategii dotyczyly kwestii: aktywizacji mieszkancow,
zachowania i propagowania dziedzictwa kulturowego, ochrony $rodowiska, budowy infrastruktury
turystycznej oraz wsparcia przedsigbiorczosci, w tym przede wszystkim branz: turystycznej i
okototurystycznych oraz przetworstwa produktow lokalnych.

Dzigki tym dziataniom i efektom zbudowano ogromny potencjal — zar6wno osobowy i instytucjonalny jak i
tworczy — zwigzany z wypracowang spdjna koncepcja rozwoju obszaru jaki obejmuje Grupa. Przedmiotowa
Strategia zaktada wykorzystanie oraz dalsze wzmocnienie tego potencjalu. W kontekscie doswiadczen z
dotychczasowego wdrazania w zycie strategii i wyznaczonych kierunkow rozwoju obszaru LGD, nalezy
wskazac, ze w okresie lat 2023-2027 Stowarzyszenie zamierza zardéwno kontynuowac swoja polityke rozwoju
1 koncentrowac¢ si¢ na kwestiach, ktore zostalty zapoczatkowane w poprzednim okresie programowania, jak i
wspiera¢ kwestie nowe, ktore wynikaja ze zdiagnozowanych potrzeb regionu.

Zgodnie z zapisami statutu Stowarzyszenie zrzesza osoby fizyczne i prawne popierajace cele
Stowarzyszenia i zainteresowane jego dziatalno$cig. Obecnie czlonkami zwyczajnymi Stowarzyszenia
Turystyczne Kaszuby sa 92 podmioty. Jednoczesnie partnerstwo w ramach LGD spelnia wymagania
partnerstwa trdjsektorowego - wérdd cztonkoéw Stowarzyszenia znajduja sie przedstawiciele wszystkich 3 grup
interesu (sektoréw): publicznego, gospodarczego i spotecznego. Idea trdjsektorowosci ma swoje
odzwierciedlenie takze na poziomie poszczegoélnych gmin, gdzie kazda z gmin jest reprezentowana przez
przedstawicieli wspomnianych 3 sektorow. Wsrod cztonkéw zwyczajnych Stowarzyszenia najwicksza grupe
stanowig czlonkowie reprezentujacy sektor spoteczny (64,13% cztonkow tj. 59 osoéb/podmiotdw). Wsrod nich
dominuja przede wszystkim osoby fizyczne dziatajace na rzecz rozwoju regionu np. lokalni twoércy ludowi;
cztonkami ze sfery spotecznej sa takze organizacje pozarzadowe dziatajace na rzecz rozwoju spolecznego
regionu oraz koscioly 1 zwigzki wyznaniowe (w sumie 16 podmiotéw). Kolejng grupg cztonkow sg podmioty
nalezace do sektora gospodarczego — stanowig one 25,81% wszystkich cztonkéw LGD tj. 24 podmioty. Do tej
grupy czlonkéw nalezg przede wszystkim podmioty gospodarcze prowadzace dziatalnos¢ w zakresie ustug
turystycznych i okototurystycznych, w tym gléwnie ustug hotelarskich i gastronomicznych. Najmniejszy
udzial w strukturze cztonkow LGD majg natomiast podmioty sektora publicznego — 10,75% wszystkich
cztonkow tj. 10 jednostek samorzadu terytorialnego, wsrod ktéorych dominujg gminy objete zakresem
przedmiotowej Lokalnej Strategii Rozwoju (9 samorzadow) — uzupelnia je Powiat Kartuski.

Zgodnie z zatozeniami Statutu LGD — art. 30 pkt. 1. - organ decyzyjny liczy maksymalnie 15
cztonkéw. Jednoczesnie z racji trojsektorowosci partnerstwa w Radzie znalezli si¢ przedstawiciele wszystkich
sektoréw, w liczbie:

= sektor publiczny: 6 cztonkow tj. 46 % sktadu Rady,

= sektor gospodarczy: 4 cztonkow tj. 31 % sktadu Rady,

= sektor spoleczny: 3 cztonkow tj. 23 % sktadu Rady.
Ponadto w Radzie zasiada 4 osob (31% sktadu Rady), reprezentujgcych zidentyfikowang w diagnozie
dodatkowg grupg interesu w postaci podmiotéw/osob dziatajacych w branzy ustug turystycznych.
Taka struktura Rady zapewnia jeden z podstawowych warunkéw dostepu, ktory mowi o tym, ze ani wladze
publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu, nie kontroluje procesu podejmowania decyzji.
Z ramienia sektora publicznego w Radzie znajduje si¢ 6 przedstawicieli reprezentujacych 4 gminy objete
dziataniem LSR. Sektor gospodarczy w Radzie reprezentowany jest przede wszystkim przez podmioty
zajmujace si¢ Swiadczeniem ustug turystycznych - hotelarsko — gastronomicznych (4 podmioty). W przypadku
sektora spotecznego jest on reprezentowany przez 3 050by — 2 przedstawicieli organizacji pozarzagdowych oraz
mieszkanca.



Na podstawie zapisow Statutu LGD (art. 19 pkt. 2) nie mozna taczy¢ funkcji w organie decyzyjnym z funkcjg
w zarzadzie, biurze lub organie kontroli (Komisji Rewizyjnej). Zasada ta jest w pelni przestrzegana w

przypadku Stowarzyszenia, gdzie Zzadna z os6b nie jest jednocze$nie czlonkiem Rady Stowarzyszenia,
Zarzadu, Komisji Rewizyjnej lub pracownikiem biura LGD. Szczegélowe dane na temat cztonkow organu
decyzyjnego przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 1. Struktura Rady LGD

1 Magdalena Klasa Gmina Stgzyca publiczny
2 Markowska Katarzyna Gmina Przodkowo publiczny
3 Magdalena Kreft - Gmina Chmielno publiczny
Mielewczyk
4 Karolina Szmotda Gmina Somonino publiczny
5 Tomasz Maszke Gminne Przedsigbiorstwo Komunalne Sp. z 0.0. publiczny
6 Arkadiusz Krauze Oérodek Kultury i Sportu w Zukowie publiczny
7 Tomasz Herbasz PSI Tomasz Herbasz gospodarczy
8 Piotr Krefta Piotr Krefta VERNECO gospodarczy
9 Magdalena Kazmierczak Willa MM Magdalena Kazmierczak gospodarczy
10 Przemystaw Borowski Ireneusz Koszatka Przedsigbiorstwo Turystyczno Ustugowo — Produkcyjne gospodarczy
,KOSZALKA”
11 Btazej Plichta Ochotnicza Straz Pozarna w Goregczynie spoteczny
12 Beata Rydelek Stowarzyszenie Pomocy Zwierzgtom spoteczny
13 Alicja Serkowska - spoteczny

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Szczegoélowe informacje dotyczace procedury wyboru operacji/grantobiorcow/operacji wlasnych

wraz z regulaminem organu decyzyjnego zostang opracowane po podpisaniu umowy na wdrazania LSR —

zarys tych dokumentéw zawarto w rozdziale VII przedmiotowej Strategii. Ponizej odniesiono si¢ do
najwazniejszych kwestii formalnych, jakie speiniaja te dokumenty w odniesieniu do wymagan Programu:

Organem decyzyjnym odpowiedzialnym za wybodr operacji oraz ustalenie kwoty wsparcia jest Rada
LGD,

W tresci procedur wskazany zostanie i opisany sposob udostgpnienia procedur do wiadomosci
publicznej,

W procedurach szczegdtowo zostang okreslone zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru
operacji, wskazujac przede wszystkim takie elementy jak: ocen¢ wnioskéw, dokumentowanie oceny,
wzory dokumentdéw, osoby odpowiedzialne za poszczegdlne etapy wyboru, itp.,

W procedurach okreslony zostanie sposob organizacji naboréw wnioskow wskazujac m.in. na takie
elementy, jak: tryb oglaszania, czas trwania naboru, miejsce sktadania wnioskow,

W procedurach przewidziane zostanie podawanie do publicznej wiadomosci protokotdéw z posiedzen
dotyczacych oceny i wyboru operacji zawierajacych informacje o wylaczeniach z procesu
decyzyjnego, ze wskazaniem ktorych wnioskow wytaczenie dotyczy — na bazie podpisanych przez
cztonkow Rady deklaracji bezstronnosci,

Procedura bedzie zawierala szczegdlowy sposob informowania o wynikach oceny i mozliwosci
whiesienia protestu, wskazujgc m.in. takie elementy, jak: warunki i sposdb wniesienia protestu, termin
whniesienia protestu,

Procedury oceny operacji bgdg w konsekwencji spetniaty wymagania RLKS.

Ponizej przedstawiano w ujeciu tabelarycznym wykaz dokumentow regulujacych funkcjonowanie

LGD z podaniem sposobu ich uchwalania i aktualizacji oraz opisem gtownych kwestii, ktore beda w nich
zawarte.

Tabela. Wykaz dokument w regulujacych funkcjonowanie LGD.



Statut LGD — uchwala i
aktualizuje WZ

Statut jest podstawowym dokumentem okre$lajacym zasady dziatalnosci Stowarzyszenia,
wskazujacym takie elementy jak: cele dziatalnosci, teren dziatalno$ci, kwestie czlonkostwa w
Stowarzyszeniu, prawa i obowiazki cztonkéw, wiadze i organizacje Stowarzyszenia, kompetencje
WZC, kompetencje Zarzadu, kompetencje Komisji Rewizyjnej, glowne zatozenia kompetencji Rady,

podstawowe kwestie regulujgce prace biura, regulacje dotyczace majatku Stowarzyszenia

Regulamin Rady LGD —
uchwala i aktualizuje
wz

Regulamin Rady okresla szczegotowe kwestie zwiazane z organizacja pracy Rady. Regulamin zawiera
przede wszystkim kwestie dotyczace: czlonkostwa w Radzie, przygotowywania i zwolywania
posiedzen Rady, przebiegu posiedzen Rady, zasady glosowania nad wyborem operacji,
dokumentowanie procesu oceny operacji, procedur¢ wylaczenia czionka Rady od udzialu w
dokonywaniu wyboru operacji.

Regulamin pracy i ptacy
biura LGD — uchwala i
aktualizuje Zarzad STK

Regulamin biura okresla podstawowe zasady pracy biura LGD. Kwestie jakie porusza Regulamin
dotycza przede wszystkim: organizacji i zasad funkcjonowania Biura oraz zakresu dziatania i
kompetencji Dyrektora Biura i podlegtych pracownikdw, praw i obowigzkoéw Dyrektora i pracownikow
Biura, opis metody oceny efektywnosci §wiadczonego przez pracownikow LGD doradztwa, czasu
pracy w biurze, zasad dotyczacych obecnos$¢ w pracy, usprawiedliwien, nieobecnosci i spdznien, zasad
wynagradzania za prace, zasad wyplaty wynagrodzenia.

Regulamin Zarzadu
LGD — uchwala i
aktualizuje WZ

Regulamin okre$la podstawowe zasady funkcjonowania Zarzadu LGD, w tym np. podziat zadan
pomigdzy cztonkow Zarzadu, organizacj¢ pracy Zarzadu.

Zrédlo: Opracowanie wlasne

1 WZ - Walne Zgromadzenie Cztonkdw STK




ROZDZIAL |l. CHARAKTERYSTYKA OBSZARU I LUDNOSCI OBJETEJ WDRAZANIEM LSR

Przedmiotowa Strategia obejmuje obszar 9 gmin Szwajcarii Kaszubskiej bedacych cztonkami
Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenia Turystyczne Kaszuby, w tym 2 gmin miejsko — wiejskich: Kartuzy
i Zukowo oraz 7 gmin wiejskich: Chmielno, Przodkowo, Przywidz, Sierakowice, Somonino, Stezyca,
Suleczyno. Wymienione gminy wchodza w sktad powiatu kartuskiego (8 gmin) oraz powiatu gdanskiego
(gmina Przywidz).

Catkowita liczba mieszkancow obszaru LGD wedhug stanu na 31.12.2020 r. wynosi 153 360 osob.
Zakres oddziatywania kazdego EFSI (EFRROW, EFS+, EFRR), z ktérych wspotfinansowana bedzie LSR
odnosi si¢ do calego obszaru LGD wskazanego w ponizszej tabeli.

Tabela 2. Powierzchnia oraz liczba mieszkancéw gmin wchodzacych w sktad LGD w 2020 roku.

1 Przywidz 129 5971
2 Chmielno 79 7727
3 Kartuzy 206 34211
4 Przodkowo 85 10 485
5 Sierakowice 183 20 420
6 Somonino 112 11 008
7 Stezyca 161 10 964
8 Suleczyno 131 5643
9 Zukowo 164 46931
Razem 1250 153 360

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Ponizej wskazano mape obszaru objetego LSR z zaznaczeniem granic poszczegolnych gmin, ktéra wskazuje
jednoznacznie na spojnos¢ przestrzenng obszaru objetego LSR.

1 Przodkowo

ki Kartuzy f
5 . . 8 s
Sierakowice T \ ~ [ Zukowo
® [ T~ @
J W ® {
CChmielno & e
| = 1‘\77-""\*
) &)
J ) e
Sulgeczyno J {_~~"""—", Somonino
= / Stezyca i o
3 b / Przywidz

——~ granica obszaru LGD
Stezyca nazwa gminy
© miejscowosci gminne

Rysunek 1. Mapa obszaru objetego LSR.

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

O spojnosci spotecznej, gospodarczej i srodowiskowej obszaru LGD decyduja przede wszystkim trzy
istotne czynniki odrézniajace region od innych terenow wojewodztwa pomorskiego:
a. Uwarunkowania geograficzne i przyrodnicze - pierwszym z czynnikow decydujgcych o wewnetrznej
spojnosci obszaru LGD sg bardzo podobne uwarunkowania geograficzne i przyrodnicze regionu, przez co caty
obszar LGD pod wzgledem geograficznym obejmuje teren zwany Szwajcaria Kaszubska — kraing
wyodrebniong ze wzgledu na posiadane polgczenie wybitnych waloréw naturalnych i kulturowych. Zgodnie z
fizyczno - geograficzng regionalizacja Polski, wg J. Kondrackiego, obszar LGD jest polozony na terenie
Pojezierza Kaszubskiego. Spdjnos¢ obszaru dotyczy takich elementow jak znaczne deniwelacje terenu i
wzniesienia nad poziomem morza, ktore w potaczeniu z pigknymi krajobrazami i licznie wystepujacymi
jeziorami decyduja o jego szczegdlnych walorach turystycznych. Obszar LGD nalezy do najbardziej
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urozmaiconych geograficznie i wykazuje kilka specyficznych geograficznie cech wyr6zniajacych go wérdd
pozostatych regionow wojewodztwa i kraju, czego dowodem jest m.in.:
= bogactwo wod powierzchniowych i podziemnych. Ogotem wody zajmuja powierzchni¢ ponad 6 013
ha, co stanowi 4,81 % obszaru LGD,
= Dbogata i bardzo urozmaicona szata roslinna,
= ilo$¢ i r6znorodno$¢ form prawnej ochrony przyrody. Wedlug danych GUS obecnie na terenie LGD
STK roznymi formami ochrony przyrody objeta jest potowa jego obszaru (tj. 63 096,20 ha).
b. Dziedzictw kulturowe - drugim elementem decydujagcym o wewngtrznej spdjnosci obszaru LGD jest jego
dziedzictwo kulturowe i polozenie w sercu Kaszub. W tym zakresie za najbardziej rdzenny obszar Kaszub,
cechujacy si¢ najwigkszych odsetkiem ludnosci kaszubskiej uznaje si¢ obszar centralnej czesci wojewodztwa
pomorskiego obejmujacy m.in. caly obszar LGD. Najwazniejszym za§ wyznacznikiem tozsamos$ci narodowej,
czy etnicznej Kaszub jest kultura ze wszystkimi jej sktadnikami, ktéra z uwagi na swojg odmiennos¢ i
charakter stanowi obecnie drugie — obok walorow naturalnych — bogactwo i wyrdznik obszaru LGD. Na
obszarze LGD najwazniejszym przejawem kultury kaszubskiej jest jezyk kaszubski (jedyny jezyk regionalny
w Polsce). Na terenie Szwajcarii Kaszubskiej wystepuje najwieksza liczba ludnosci kaszubskiej w skali catego
wojewodztwa — $rednio w kazdej z 9 gmin tego obszaru liczba ludnos$ci kaszubskiej stanowi ponad 80%
mieszkancow. Ponadto kultywowane sg w regionie takie elementy lokalnej kultury jak: haft kaszubski, wyroby
ceramiczne, rzezba i malarstwo na szkle, muzyka kaszubska, §piew, taniec; lokalne kapele i zespoty ludowe,
lokalne obrzedy ludowe, wytwarzanie i zazywanie tabaki, budownictwo drewniane, zrgbowe lub ryglowe,
kuchnia kaszubska.
c¢. Uwarunkowania rozwoju gospodarczego — o spdjnosci obszaru LGD decyduja takze podobne
uwarunkowania rozwoju zwigzane z sytuacja gospodarczg. Nalezg do nich przede wszystkim:
= potozenie w sgsiedztwie aglomeracji Trojmiasta — determinujace duzy rynek zbytu (w tym ustug
turystycznych), a jednocze$nie zrodto dostepu do edukacji, kultury, handlu dla mieszkancow obszaru
LGD,
= potozenie komunikacyjne taczace obszar LGD poprzez sie¢ drog i linii kolejowych z aglomeracja
Trojmiasta,
= potozenie w sgsiedztwie portu morskiego oraz portu lotniczego,
= niski poziom bezrobocia,
= staby rozwoj rolnictwa, determinowany przede wszystkim niekorzystnymi warunkami naturalnymi
oraz rozdrobnionymi gospodarstwami rolnymi,
= obejecie obszarem LGD catego terenu powiatu kartuskiego (8 z 9 gmin terenu LGD), co determinuje
prowadzenie jednolitej polityki rozwoju lokalnego np. w zakresie sieciowych produktow
turystycznych, rozwoju przedsigbiorczosci, itp.
= podobna struktura podmiotow gospodarczych pod wzgledem ich wielko$ci, dominujacych branz
dziatalno$ci oraz struktury formy prawnej prowadzenia dziatalno$ci.



ROZDZIAL I11. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR
II1.1. Dane z konsultacji spotecznych, ktore wykorzystane zostaty do opracowania LSR.

Do opracowania LSR wykorzystano przede wszystkim dane 2z konsultacji spotecznych
przeprowadzonych na obszarze objetym LSR, z ktorych zdecydowana wickszo$¢ stanowi badania wlasne
przeprowadzone przez LGD. Dane te na bazie opisanych ponizej metod i narzedzi badawczych obejmowaty
nastepujace elementy:

= wyniki spotkania z przedstawicielami branzy turystycznej i kultury,

= wnioski z przeprowadzonego spotkania z przedstawicielami NGO w formie warsztatow
konsultacyjnych,

= wnioski z przeprowadzonych spotkan z przedstawicielami JST w formie warsztatow konsultacyjnych,

= wnioski z przeprowadzonych spotkan z przedstawicielami podmiotow $wiadczacych ustugi spoteczne
w formie warsztatow konsultacyjnych,

= wyniki prac zespotu roboczego powotanego ds. strategii,

= wnioski ze zorganizowanych spotkan z mieszkancami obszaru LGD w kazdej z gmin regionu w formie
spotkan konsultacyjnych,

=  wywiady indywidualne z wybranymi przedstawicielami spotecznosci lokalne;,

= wyniki i wnioski z przeprowadzonych badan ankietowych mieszkancow,

=  wyniki i wnioski z przeprowadzonych badan ankietowych podmiotow swiadczacych ustugi spoleczne,

= analiza danych statystycznych, publikacji dotyczacych obszaru LGD i procesu tworzenia LSR,

= wyniki badania ewaluacyjnego przeprowadzonego w formie ewaluacji ex-post wdrazania LSR w
okresie programowania 2014-2020,

= uwagi sktadane przez mieszkancow do zamieszczonych do konsultacji projektow zatozen strategii,

= whnioski z konferencji oraz debaty pt. ,,Rozw0j przedsigbiorczo$ci na terenie Szwajcarii Kaszubskiej
— stan obecny oraz perspektywy na przysztos¢”, skierowanych do przedsiebiorcow,

= Dbadanie dotyczace rozwoju przedsigbiorczosci na terenie LGD pn. ,,Rozw0j przedsiebiorczosci na
terenie Szwajcarii Kaszubskiej — stan obecny oraz perspektywy na przysztos¢”.

Jednoczesnie nalezy wskaza¢, ze przedmiotowa Strategia nie zostala przygotowana przez podmiot
zewngtrzny — w trakcie prac nad jej opracowaniem pracowali cztonkowie LGD, mieszkancy, cztonkowie
organdw statutowych oraz pracownicy biura Stowarzyszenia.

II1.2. Partycypacyjne metody konsultacji wykorzystane na kazdym kluczowym etapie prac nad opracowaniem
LSR.

W trakcie prac nad Strategia bazowano na szerokim spectrum metod partycypacyjnych
wykorzystywanych podczas konsultacji spotecznych. W ich doborze positkowano si¢ sprawdzonymi i
polecanymi metodami, ktérych charakterystyke przedstawiono w bazie dobrych praktyk zamieszczonej na
stronie internetowej https://partycypacjaocbywatelska.pl. Wybrane metody dobrano do specyfiki budowanej
Strategii w taki sposob, aby zaangazowac w proces jej tworzenia szerokie grono spoteczenstwa, a jednoczes$nie
uzyska¢ mozliwie pelny obraz potrzeb i pozadanych kierunkow rozwoju obszaru Szwajcarii Kaszubskiej. W
trakcie prac nad LSR wykorzystano w tym zakresie 8 roznych, partycypacyjnych metod konsultacji: A - biaty
wywiad, B - badanie ankietowe, C - wywiad indywidualny, D - warsztaty konsultacyjne, E - spotkania
konsultacyjne, F - zespot roboczy, G - ocena partycypacyjna, H - World Café. Ponizsza tabela przedstawia
matryce wskazujacg ktore z wymienionych powyzej metod konsultacji zostaty wykorzystane na jakim etapie
prac nas Strategia.

Tabela 3. Matryca metod partycypacyjnych.

| Diagnoza i analiza SWOT
Okreslanie celow i wskaznikow w odniesieniu do opracowania LSR

I . L
oraz opracowanie planu dziatania

11 Opracowanie zasad wyboru operacji i kryteriow wyboru




v Opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji
Przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji
LSR

Zrédlo: Opracowanie wlasne

\%

Jak wynika z przedstawionego zestawienia na kazdym etapie prac wykorzystano min. 4 rézne metody
partycypacyjne — zdecydowanie najwiecej (8) metod wykorzystano podczas procesu przygotowywania
diagnozy i analizy SWOT — ktére to elementy stanowily podstawe do dalszych prac nad Strategia.
Szczegotowy opis kazdej z zastosowanych metod partycypacyjnych wraz z opisem przeprowadzonych
konsultacji spotecznych ze spotecznoscia lokalng przedstawiono w punkcie ,I11.4.” przedmiotowego
rozdziatu.

II1.3. Wyniki przeprowadzonej analizy wnioskow z konsultacji.

Szczegotowe wnioski z konsultacji spolecznych opisanych w przedmiotowym rozdziale zostaty
zawarte w poszczeg6lnych rozdziatach Strategii, w tym w diagnozie, analizie SWOT czy opisie celow i
przedsiewzig¢. Na etapie tworzenia Strategii przeprowadzono analize wnioskow z konsultacji pod katem ich
przydatnosci, decydujac o ich przyjeciu lub odrzuceniu — analize ta przeprowadzono przede wszystkim
podczas prac powotanego zespotu roboczego ds. Strategii, ktory zajmowat si¢ zatozeniami LSR na kazdym
kluczowym etapie przygotowania Strategii. Ponizej przedstawiono gtéwne wyniki przeprowadzonej analizy
whnioskéw z konsultacji spotecznych, ze szczegdlnym nastawieniem na wskazanie wnioskow przyjetych lub
odrzuconych — szczegdtowe wnioski z konsultacji, ktore zostaly przyjete na potrzeby LSR znajdujg sie w
opisie diagnozy stanu obecnego. Podczas prac nad Strategig, na kazdym ich etapie, dokonano analizy przyjecia
badz odrzucenia wnioskow z konsultacji spotecznych dotyczacych tegoz etapu. Biorac pod uwage, ze
konsultacje byly glownym zréodiem danych na potrzeby opracowania Strategii, starano si¢ w mozliwie
maksymalny sposob uwzgledniaé ptynace z nich wnioski. Odrzucenie wnioskow nastgpowato natomiast
glownie w przypadku ich niezgodnosci z zasadami RLKS — co powodowalo, ze wnioski te nie mogtyby zosta¢
zrealizowane w ramach Strategii oraz w przypadku, gdy wnioski czy postulaty zgtaszane przez mieszkancow
byly wzajemnie sprzeczne.

W pierwszym z wymienionych przypadkéw wnioski wskazywaly np. na potrzebe dofinansowania wprost
instalacji OZE, w tym instalacji fotowoltaicznych i pomp ciepta, wsparcia kosztow biezacych funkcjonowania
przedsigbiorstw oraz organizacji pozarzadowych (szczegélnie przedstawiciele NGO zwracali uwagg na
problem braku $rodkéw finansowanych na pokrycie kosztow administracyjnych), ustalenia innej struktury
podziatu $srodkdéw na poszczegodlne przedsigwzigcia finansowane z FEP niz wynika to z zapisow Regulaminu
konkursu czy przeznaczenia srodkow na ogoélny rozwoj przedsigbiorczosci niezaleznie od branzy — kwestie
te zostaty odrzucone z uwagi na ich niezgodnos$¢ formalng z programami finansujacymi — podobnie postapiono
w przypadku innych wnioskow tego typu. W drugim z analizowanych uwarunkowan podczas konsultacji
spotecznych ich uczestnicy zglaszali czgsto sprzeczne z soba kwestie, ktore nastgpnie w drodze konsensusu
lub glosowania zostaly rozstrzygnigte. Zasadniczym tematem w tym zakresie byl dylemat co do
ukierunkowania Strategii np. w tematyce wspierania gospodarstw agroturystycznych czy podziatu budzetu
finansowanego z WPR na poszczegolne przedsiewzigcia dotyczace przedsigbiorczosci.
Wskazujac na wnioski z konsultacji spotecznych stanowiace niejako ,.kamienie milowe”, ktore zadecydowaty
o ksztalcie Strategii, nalezy wymieni¢ przede wszystkim takie kwestie jak:
= uznanie 0sOb Z niepelnosprawnosciami, seniorow oraz opiekunow tych grup oséb za grupy bedace w
trudnej sytuacji i zagrozone wykluczeniem spotecznym,
= ukierunkowanie branzowe Strategii zwigzane z przedsigbiorczoscia (wspieranymi branzami
dziatalno$ci gospodarczej),
= wyszczegolnienie najwazniejszych kwestii, ujetych w formie preferencji w czesci przedsiewzieé,
ktore beda mialy w przyszto$ci odzwierciedlenie w postaci kryteriow wyboru operacji,
= uchwycenie zintegrowanego charakteru Strategii zar6wno w sensie branzowym (np. interakcja na linii
podmioty prywatne — instytucje spoteczne), jak i przestrzennym (np. budowa sieci kapielisk).

11.4. Podstawowe informacje dotyczace przeprowadzonych konsultacji LSR ze spotecznos$cia lokalng.
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Ponizej przedstawiono charakterystyke przeprowadzonych konsultacji LSR ze spotecznoscig lokalng
wskazujac na zastosowang w kazdym przypadku metode partycypacji oraz skale i zakres konsultacji:
Bialy wywiad — przedmiotowa metodg partycypacyjng wykorzystano na etapach tworzenia LSR nr: I i IV
(zgodnie z powyzszg tabelg). W tym zakresie dokonano analizy informacji pochodzacych z publicznych
danych statystycznych, w tym bazy danych statystycznych GUS oraz profesjonalnych opracowan i publikacji
dotyczacych obszaru LSR oraz problematyki tworzenia Strategii. Jednocze$nie na potrzeby przygotowania
planu komunikacji oraz zasad monitoringu i ewaluacji dokonano analizy wynikow badania ewaluacyjnego
»Ewaluacja instrumentu RLKS w wojewodztwie pomorskim w latach 2014-2020 - Stowarzyszenie
Turystyczne Kaszuby” oraz profesjonalnych opracowan dotyczacych metodologii realizacji tych zagadnien.
Ponadto w dziale dotyczacym przedsi¢biorczo$ci postuzono si¢ wynikami badania pn. ,,Rozwdj
przedsigbiorczos$ci na terenie Szwajcarii Kaszubskiej — stan obecny oraz perspektywy na przyszio$¢”, ktére
stanowi m.in. szczegdtowq analiz¢ stanu rozwoju gospodarki regionu.
Badanie ankietowe — Metode ta wykorzystano trzykrotnie podczas przygotowywania Strategii zardwno w
formie ankiet PAPI i CAWI, a jej wyniki zostaly wykorzystane na etapach budowy Strategii nr: I, II, 111, V:

= podczas przeprowadzania og6élnych badan ankietowych wsrdd lokalnej spotecznosci, dotyczacych
kwestii diagnozy stanu obecnego, analizy SWOT, celéw rozwoju i preferencji dla operacji
finansowanych z LSR — w tym zakresie przeprowadzono badania w 2022 roku; badania miaty formeg
zar6bwno ankiet papierowych, jak i elektronicznych za pomoca kwestionariusza on-line (142 ankiety).
Na potrzeby LSR wykorzystano takze wyniki badan ankietowych prowadzonych sukcesywnie (poza
latami 2020-2021 — z uwagi na pandemi¢ COVID-19) przez LGD w ramach procesu ewaluacji
wewnetrznej (277 ankiet),
= podczas przeprowadzenia badania ankietowego on-line organizacji pozarzadowych z terenu LGD,
ktore skierowano do wszystkich NGO bedacych w bazie organizacji prowadzonej przez Starostwo
Powiatowe w Kartuzach oraz Urzad Gminy Przywidz (ankiety wystano do wszystkich organizacji —
uzyskano 24 ankiety zwrotne),
= podczas przeprowadzenia badania ankietowego w wersji papierowej organizacji z terenu LGD,
zajmujacych si¢ problematyka ustug spolecznych, w tym: gminnych osrodkéw pomocy spoleczne;j,
NGO, spoétdzielni socjalnych (12 ankiet).
Wywiad indywidualny — przeprowadzone wywiady indywidualne stanowily cze$¢ procesu konsultacyjnego
przeprowadzonego na przetomie 2022 i 2023 roku - w tym zakresie przeprowadzono wywiady wsrdd liderow

lokalnej spolecznosci obszaru LGD dziatajacych w takich dziedzinach jak: branza turystyczna, przetworstwo
lokalnych produktéw, ushugi spoteczne czy ochrona przyrody (9 wywiaddéw). Badanie przeprowadzili
pracownicy biura LGD. Wyniki przeprowadzonych wywiadéw indywidualnych zostaty wykorzystane na
etapach budowania LSR nr: [, II.

Warsztaty konsultacyjne — metoda warsztatow konsultacyjnych zostata wykorzystana kilkukrotnie podczas

prac nad przygotowywaniem LSR w odniesieniu do etapéw budowy Strategii nr: I, III, IV, V. Metoda ta
przeprowadzono nastepujace konsultacje spoteczne:
= spotkanie warsztatowe z przedstawicielami sektora organizacji pozarzadowych z terenu LGD —
jednodniowe spotkanie przeprowadzono w 2022 roku (udziat w spotkaniu wzigto 25 0séb),
= spotkania z przedstawicielami JST z terenu dziatania LGD — przeprowadzono trzy jednodniowe
spotkania w 2022 i 2023 roku — w spotkaniach wzi¢li udziat przedstawiciele kazdego samorzadu
gminnego z terenu LGD oraz reprezentant Powiatu Kartuskiego (w spotkaniu kazdorazowo wzigli
udziat przedstawiciele wszystkich 10 JST tj. 9 gmin oraz Powiatu Kartuskiego),
= spotkania z przedstawicielami podmiotéw $wiadczacych ustugi spoteczne - przeprowadzono w sumie
dwa jednodniowe spotkania w 2022 roku — w spotkaniach wzieli udziat przedstawiciele NGO oraz
GOPS/MOPS z terenu LGD (w sumie w spotkaniach udzial wzigty 34 osoby — przewazajaca czgs¢
uczestnikow wzigta udziat w dwoch spotkaniach),
Spotkania konsultacyjne — metoda tg przeprowadzono spotkania z mieszkancami obszaru LGD zorganizowane

w kazdej z 9 gmin regionu (w spotkaniach w sumie wzigly udziat 94 osoby). Tym samym zorganizowano 9
spotkan, na ktore przewidziano otwarty nabor uczestnikdw. Spotkania zostaty przeprowadzone w 2022 roku i
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wziety w nich udzial osoby z terenu wszystkich gmin. Informacje i materiat zebrany podczas tych spotkan
zostal wykorzystany na potrzeby budowy Strategii na etapach nr: I, IIi V.

Zespét roboczy - Zespdt roboczy ds. przygotowania LSR zostal powotany w potowie 2022 roku. W sktad
zespotu weszli liderzy spotecznosci lokalnej z kazdej z gmin obszaru LGD oraz przedstawiciele Zarzadu i
Biura LGD. W sumie Zespdt odbyt 3 spotkania jednodniowe oraz prowadzit biezace konsultacje on-line
zatozen Strategii. Prace Zespotu obejmowaty caly zakres budowy Strategii i odnosity si¢ do kazdego etapu jej
budowy (w sktad Zespotu weszto 14 0so6b).

Ocena partycypacyjna — ocena partycypacyjna zostala wykorzystana do przeprowadzenia czesci spotkan
Zespolu roboczego powolanego do przygotowania zatozen LSR — metoda ta przeprowadzono 2 spotkania
Zespolu w 2023 roku. Spotkania miaty na celu dokonanie analizy wynikow badan ankietowych i wywiadow
indywidualnych oraz spotkan konsultacyjnych przeprowadzonych wérod lokalnej spotecznosci i na ich bazie
okreslenie zatozen LSR.

World Café¢ — przedmiotowa metode wykorzystano do przeprowadzenia warsztatow z przedsigbiorcami
dziatajagcymi w branzy ustug turystycznych i kultury (w spotkaniu wzi¢to udziat 16 osob). Przeprowadzono w
tym zakresie jednodniowe warsztaty w 2023 roku. Informacje i material zebrany podczas tych spotkania zostat
wykorzystany na potrzeby budowy Strategii na etapach nr: i II.

W konsekwencji w proces konsultacji byli zaangazowani przedstawiciele wszystkich trzech sektorow:
publicznego, gospodarczego oraz spotecznego. Nalezy wskazac, ze osoby ktére wzigty udziat w konsultacjach
opisanych w powyzszych punktach obejmuja szerokie spectrum podmiotéw i branz — LGD starala si¢
zaangazowaC w proces budowy Strategii szeroki wachlarz podmiotéw i 0s6b majacych wpltyw na rozwdj
lokalny. W pracach nad LSR wrzieli w konsekwencji udziatl przedstawiciele np. Ochotniczych Strazy
Pozarnych, Kot Gospodyn Wiejskich, sottysi, inne organizacje pozarzadowe dzialajace w roznych sferach
zycia spotecznego, przedsiebiorcow roéznych branz, rolnikow, osoby prywatne, podmiotow zajmujacych si¢
ustugami spotecznymi i ekonomig spoteczng, reprezentanci instytucji kultury, radni rad gmin i powiatu.
Aktywny udzial szerokiego grona przedstawicieli roznych srodowisk spowodowal, Zze osoby bioragce udziat w
pracach nad LSR byty reprezentatywne dla spolecznosci lokalnej, przez co nalezy wskazaé, ze opracowana
LSR uwzglednia interesy wszystkich grup mieszkancoéw i podmiotow z obszaru LGD.

O konsultacjach z mieszkancami dotyczacymi przygotowania LSR informowano m.in. poprzez
zamieszczanie ich na stronie internetowej LGD oraz stronach internetowych kazdej z gmin obszaru objetego
LSR. Jednoczesnie informacje w tej kwestii przekazano do urzedu kazdej z gmin z prosba o zamieszczenie ich
na tablicach ogloszen oraz stupach ogloszeniowych, zarowno gminnych, jak i soteckich.

LGD bedzie dazy¢ do statego zaangazowania lokalnej spotecznosci takze na etapie wdrazania Strategii
w zycie. W tym zakresie w opracowanym Planie komunikacji STK przewidzialo szereg dziatan animacyjnych
i informacyjnych, ktére maja na celu informowanie szerokiego grona odbiorcow o realizacji Strategii na etapie
jej wdrazania. W Planie opracowano szereg roznorodnych i kompleksowych dziatan, skierowanych i
dopasowanych do r6znego grona odbiorcow, tak aby wszyscy zainteresowani niezaleznie od wieku, plci,
wyksztalcenia, niepetnosprawnosci itp. mieli rowny dostep do wiedzy i rdwny wptyw na wdrazanie LSR w
zycie. W tym zakresie w Planie komunikacji zastosowano alternatywne kanaly komunikacji, aby nie
wykluczy¢ zadnych grup spotecznych — Plan zawiera w konsekwencji zarowno tradycyjne formy dotarcia do
mieszkancow, jak i formy nowoczesne, oparte o internet i media spotecznosciowe.

Jednoczesnie w trakcie procesu wdrazania Strategii w zycie LGD bedzie w ramach procedury monitoringu i
ewaluacji wewnetrznej weryfikowac skutecznosci stosowanych form komunikacji ze spotecznoscia lokalng i
reagowa¢ na ewentualne dziatania, ktore okazg si¢ nieskuteczne. Sposobami oceny bedzie biezace badanie
jakosci dziatan informacyjnych (szkolef/warsztatow) oraz efektowno$ci w dotarciu do odbiorcow
poszczegbdlnymi kanatami np. za posrednictwem newslettera. W przypadku negatywnej oceny ktoregokolwiek
z dziatan, LGD przystapi do korekty Planu komunikacji.

Ponadto jesli w wyniku przeprowadzonej weryfikacji, ktora$ z zastosowanych metod okaze si¢ nieskuteczna,
STK bedzie dazy¢ do zwigkszenie ilosci uzytych narzedzi komunikacji, ponad minimum wskazane w Planie
komunikacji.

II1.5. Partycypacja w budowaniu partnerstwa LGD
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Nalezy podkresli¢, ze relacje miedzy cztonkami LGD na etapie wdrazania LSR beda oparte na

pogtebionym partnerstwie i skutecznej komunikacji. Przejawia¢ si¢ beda one w zasadach funkcjonowania
LGD, ktére przewidujg m.in.:

a.

roznorodne formy komunikacji (nie tylko formalne) — LGD prowadzi ze swoimi cztonkami r6zne formy

komunikacji — w tym nie tylko formalne zwigzane z udziatem w WZ? W ramach m.in. zachet do

zglaszania nowych pomystow dotyczacych dziatalnosci STK, LGD:

= zorganizuje w okresach rocznych lub dwuletnich wyjazd studyjny dla zainteresowanych cztonkow,
ktorego celem bedzie m.in. integracja lokalnej spotecznosci, podczas ktorej cztonkowie moga w
sposob nieformalny zgtasza¢ swoje opinie i pomysty dotyczace dziatalnosci Stowarzyszenia,

= utworzy grup¢ na Facebooku dla cztlonkéw LGD w ramach ktorej jej uczestnicy beda mogli
wypowiada¢ si¢ na biezace tematy dotyczace dziatalnosci STK i ktora bedzie formg szybkiego i
biezgcego kontaktu Biura i Zarzadu Stowarzyszenia z jego czlonkami,

= tak jak dotychczas w przypadku konieczno$ci przeprowadzenia nieformalnych konsultacji
z czitonkami, Biuro LGD za posrednictwem poczty elektronicznej (maili) skierowanej do
wszystkich cztonkéw STK bedzie mialo mozliwos¢ szybkiego kontaktu poza oficjalnymi
spotkaniami,

b. kolegialny sposob podejmowania decyzji (wypracowanie oraz czeste korzystanie z formuty posredniej

miedzy decyzja Prezesa Zarzadu a uchwatg Walnego Zgromadzenia) — zgodnie z zapisami art. 25 pkt.
6 Statutu STK Zarzad ,,powoluje 1 rozwiagzuje komisje problemowe, zespoty badawcze i inne formy
organizacyjne przydatne dla dziatalnoséci Stowarzyszenia”. Tym samym Statut zaktada mozliwo$¢ prac
nad podejmowaniem decyzji dotyczacych dziatalno$ci Stowarzyszenia w sposob kolegialny, przy
zaangazowaniu szerokiego grona cztonkow — przed podjeciem finalnej decyzji przez Walne lub Zarzad.
Zarzad LGD w ramach wdrazania niniejszej Strategii planuje szeroko skorzysta¢ z tej mozliwosci. Juz
na etapie przygotowywania niniejszej LSR powotano Uchwata Zarzadu Zespot ds. przygotowania
Strategii. Podobnie Zesp6t ds. przygotowania Strategii bedzie brat udzial w opracowaniu kryteriow
wyboru operacji dla kazdego z przedsiewzig¢ oraz procedur wyboru operacji. W trakcie wdrazania LSR
Zarzad bedzie — zar6wno z wlasnej inicjatywy, jak i na wniosek cztonkow — korzystat z mozliwosci
powolywania w/w np. komisji/zespotdéw na potrzeby podejmowania decyzji co do waznych dla
Stowarzyszenia i wdrazania Strategii kwestii,

stosowanie zasady, iz Walne Zgromadzenie Cztonkdw jest zwotywane takze na wniosek dos¢ waskiej
grupy cztonkoéw LGD — zgodnie z zapisami art. 23 pkt 3c Statutu, nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Czlonkow zwotywane jest przez Zarzad m.in. na wniosek 3 ogotu cztonkow Stowarzyszenia. Tym
samym czlonkowie moga w przystepny sposob zwotywa¢ Walne i inicjowa¢ podejmowanie waznych
decyzji dla LGD,

ograniczenie zakresu czynnosci, co do ktorych Zarzad podejmuje decyzje bez konsultacji/uzgodnienia
z pozostatymi czlonkami LGD — w art. 25 Statutu Stowarzyszenia wskazano zamknigty katalog 13
zakresow kompetencji Zarzadu LGD — pozostale kompetencje dotyczace funkcjonowania STK lezg w
gestii Walnego, czyli ogdtu cztonkdéw Stowarzyszenia. Tym samym Statut zawiera wprost ograniczony
zakres czynno$ci co do ktérych Zarzad podejmuje decyzje bez konsultacji/uzgodnienia z pozostatymi
cztonkami LGD,

otwartos¢ na inicjatywy cztonkéw LGD (mozliwosé zgtaszania propozycji/inicjatyw przez cztonkow
LGD dot. funkcjonowania LGD i wdrazania LSR, zachety do ich zglaszania) — w przypadku
najwazniejszych decyzji dotyczacych dziatalnosci STK cztonkowie w liczbie min. 1/3 ogoétu cztonkow
Stowarzyszenia maja prawo zawnioskowa¢ o zwotanie Walnego Zgromadzenia Cztonkow. Ponadto
zgodnie z zapisami art. 22 Statutu WZ m.in. zatwierdza kierunki dziatania Stowarzyszenia oraz plan
finansowy Stowarzyszenia na dany rok budzetowy. Na bazie tych zapisow corocznie — na koniec
kazdego roku kalendarzowego — Zarzad zwotluje WZ podczas ktorego, szczegétowo omawia
proponowany Plan dziatania oraz Plan finansowy na kolejny rok kalendarzowy — plany te sg nastepnie
dyskutowane i zatwierdzane kolegialnie przez Walne. Przed terminem WZ Biuro LGD przesyta Plan

2 Walne Zgromadzenie Cztonkéw STK
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dziatania oraz Plan finansowy do wszystkich cztonkéw celem wcze$niejszego zapoznania sie i
wnoszenia uwag. Taka procedura jest praktykowana od poczatku dziatalnosci STK i bedzie
kontynuowana w trakcie wdrazania przedmiotowej Strategii w zycie,

zasada informowania o wyniku weryfikacji propozycji/inicjatywy zgtoszonej przez cztonka LGD z
uzasadnieniem tego wyniku — w przypadku zarowno formalnego prowadzenia konsultacji z cztonkami,
jak i propozycji/inicjatyw zgtoszonych przez cztonkéw w sposéb indywidualny/poza formalny, LGD
tak jak dotychczas bedzie kazdorazowo informowata o wyniku weryfikacji zgltaszanych pomystow. W
tym zakresie odpowiedz bedzie Oparta o zasade, ze forma informacji bedzie adekwatna do formy
przedstawienia w/w propozycji. Jednoczesnie osoby zglaszajace swoje inicjatyw otrzymajg odpowiedz
w terminie natychmiastowym po podjgciu decyzji przez odpowiedni organ co do rozpatrzenia tych
propozycji. W przypadku konsultacji publicznych ich wyniki wraz z odniesieniem si¢ do zgtaszanych
uwag zostanga opublikowane na stronie internetowej LGD. W przypadku inicjatyw zglaszanych
indywidualnie ich autorzy zostang poinformowani o stanowisku STK w formie mailowej/listownej —
adekwatnie do formy zwrocenia si¢ z inicjatywa.

W zwiazku z wyznaczona definicjg innowacyjnosci, ktéra bedzie premiowala operacje innowacyjne w

ramach przedsigwzi¢cia ,,Kultywowanie i propagowanie dziedzictwa kulturowego Szwajcarii Kaszubskiej”,
LGD przewiduje takze prowadzenie dziatan zwigzanych z animacja spolecznos$ci na rzecz wdrazania

projektéw innowacyjnych w w/w zdefiniowanym obszarze. W tym zakresie LGD zamierza promowac tworcze

podejscie do rozwoju lokalnej kultury, w tym kultury kaszubskiej i zarowno edukowac, jak i informowac
lokalng spotecznos$¢ o przyktadach i sposobach tworzenia nowych elementéw kultury. Dzialania te beda oparte
o dwie metody:

a.

W ramach przedsigwzigcia ,,Wzmocnienie potencjatu partnerstwa na terenie LGD” STK zamierza
prowadzi¢ dziatania o charakterze edukacyjnym i informacyjnym dotyczace m.in. innowacyjnych form
rozwoju lokalnej kultury. Realizacja przedmiotowego przedsiewzigcia wynika wprost m.in. ze
stopniowego zaniku, zwlaszcza wsrdd ludzi mtodych, kultywowania tradycyjnych elementéw kultury
kaszubskiej, w tym umiejetnosci postugiwania si¢ jezykiem kaszubskim. W ramach przedsigwzigcia
planowane sg tym samym m.in. wymiana do§wiadczen z innymi regionami w kraju i za granica
zwigzana z innowacyjnymi formami rozwoju tradycyjnych kultur lokalnych czy edukacja i informacja
o aktualnych trendach dotyczacych promocji, designu, itp. z wykorzystaniem elementéw zwigzanych z
lokalng kulturg. Dziatania tego typu beda przede wszystkim skierowane do ludzi mtodych tak, aby
zachecic ich do kultywowania lokalnych tradycji w nowoczesny, atrakcyjny sposob,

W ramach Zarzadzania LSR i opracowanego Planu komunikacji STK bedzie aktywizowac i animowaé
lokalng spoteczno$¢ m.in. do aplikowania o srodki na innowacyjne operacje w ramach przedsiewzigcia
»Kultywowanie i1 propagowanie dziedzictwa kulturowego Szwajcarii Kaszubskiej”. W tym zakresie
celem LGD jest dofinansowanie jak najwiekszej liczby innowacyjnych projektow, zwigzanych z lokalna
kulturg. STK zamierza promowa¢ innowacyjne projekty w ramach prowadzonych dziatan
animacyjnych, zarowno w rozumieniu promocji dotychczas dofinansowanych innowacyjnych operacji,
jak i zachecac lokalna spoteczno$¢ do aplikowania na wdrazania tego typu projektow.

W konsekwencji planowane metody wdrozenia zdefiniowanych innowacji w ramach w/w definicji beda
obejmowaty:

zachety w postaci punktacji w ramach przedsigwzigcia ,,Kultywowanie i propagowanie dziedzictwa
kulturowego Szwajcarii Kaszubskiej” operacji spetniajgcych definicje innowaciji,

wymiana doswiadczen z innymi regionami w wojewodztwie, kraju i za granica W zakresie
nowoczesnych form wykorzystania tradycyjnych elementéw lokalnej kultury (w ramach
przedsigwzigcia ,,Wzmocnienie potencjalu partnerstwa na terenie LGD”),

promocja dobrych praktyk dotyczacych realizacji innowacyjnych, tworczych operacji zwigzanych z
rozwojem, kultywowaniem lokalnej kultury (zrealizowanych zarowno w okresie programowania 2014-
2020, jak i z niniejszej Strategii) - w ramach Zarzadzania LSR, np. podobnie jak w okresie
programowania 2014-2020 za posrednictwem medidéw spoteczno$ciowych i strony internetowej LGD
oraz bezposrednich spotkan z lokalng spotecznoscia,
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animowanie do realizacji innowacyjnych operacji zwigzanych z lokalng kulturg podczas
organizowanych w ramach Planu komunikacji szkolen/warsztatow dla potencjalnych wnioskodawcow.

Zastosowanie powyzszych metod wdrozenia zdefiniowanych innowacji ma na celu uzyskanie bezposredniego
wplywu na rozwoj obszaru LSR w postaci:

realizacji jak najwiekszej liczby operacji innowacyjnych w ramach przedsiewzigcia ,,Kultywowanie i
propagowanie dziedzictwa kulturowego Szwajcarii Kaszubskiej”, polegajacych na inicjacji projektow
majacych tworczy charakter, tj. prowadzacych do tworzenia nowego elementu lokalnej kultury,
zwigkszenia liczby oséb na terenie LGD (w tym ludzi mlodych) zajmujacych sie bezposrednim
propagowaniem i rozwojem lokalnej kultury (twoércéw ludowych),

wprowadzenia do lokalnej kultury jak najwigkszej liczby dziatan ukierunkowanych na potaczenie
tradycji z nowoczesno$cig, w celu uatrakcyjnienia lokalnej tworczosci kulturalnej dla ostatecznego
odbiorcy 1 zwigkszenia atrakcyjnosci lokalnej kultury jako jednego z dwodch elementow
identyfikujacych marke Szwajcarii Kaszubskiej,

zwickszenia aktywnosci NGO w sferze propagowania i rozwoju lokalnej kultury, w tym kultury
kaszubskiej,

nawigzania wspOtpracy zaro6wno wewnatrzregionalnej, jak i z partnerami/regionami z zewnatrz
w zakresie wymiany doswiadczen zwigzanych z propagowaniem lokalnych kultur.

Podobne dziatania LGD zamierza podejmowa¢ w ramach wzmocnienia partnerskiej wspotpracy

cztonkdéw we wdrazaniu LSR oraz rozwinigcia wspodtpracy pomigdzy podmiotami z obszaru LGD. W celu

zwigkszenia zainteresowania realizacja projektow partnerskich planowana jest np. promocja projektow
wspotpracy i1 korzysci z nich pltynacych oraz promocja partnerstwa LGD, w tym animowanie do wspotpracy

cztonkow, wspdlna promocja regionu, wspdlne decydowanie o kierunkach rozwoju lokalnego, itp. W celu
zachecenia do realizacji operacji w partnerstwie STK:

a.

stworzy bank projektow/dobrych praktyk, w tym operacji partnerskich, ktore zostaly zrealizowane w
okresie 2014-2020 przez LGD oraz w ramach przedmiotowej Strategii przez podmioty z terenu LGD;
baza zostanie zamieszczona na stronie LGD i bedzie promowana na portalach spoteczno$ciowych
Grupy,

bedzie prowadzilo animowanie podmiotoéw z obszaru objetego LSR do wspotpracy z innymi
podmiotami poprzez szkolenia, spotkania aktywizacyjne, itp. — LGD w ramach Planu komunikacji
bedzie prowadzita szkolenia, warsztaty, spotkania informacyjne podczas ktoérych bedzie zachgcata
potencjalnych wnioskodawcow do realizacji operacji w partnerstwie, zwracajac uwage na korzysci
ptynace z realizacji wspolnych przedsigwzigc,

kontynuujac dziatania prowadzone w okresie 2014-2020 LGD bedzie zachgcata do wzajemnej
wspotpracy i integracji lokalnej spoteczno$ci — w ramach dziatan przewidzianych do realizacji w LSR
z innych $rodkow niz RLKS (np. srodkow KSOW) STK bedzie organizowa¢ wyjazdy studyjne po
terenie LGD pokazujace najcickawsze inicjatywy zwigzane przede wszystkim z turystka i kultura jakie
maja miejsce W regionie, zachecajac autorow tych inicjatyw oraz lokalng spotecznos¢ bioraca udziat w
wyjazdach do sieciowania i nawigzywania wzajemnej wspOlpracy - zar6wno na poziomie formalnym
(wspolne operacje), jak i nieformalnym,

na etapie przygotowywania oraz zmian LSR umozliwi zglaszanie pomystow na realizacj¢ nowych
projektow przez podmioty z terenu LSR w ramach Strategii (takze w partnerstwie), lub zglaszania
pomystow/inicjatyw realizacji projektéw wykraczajgcych poza LSR, ktore mogg staé sie przestanka do
realizacji operacji zarowno w ramach wdrazania Strategii, jak i z innych zrodet UE. Jednocze$nie LGD
zapewnieni  informowanie o wyniku dokonanej przez LGD weryfikacji  zgloszonej
propozycji/inicjatywy z uzasadnieniem tego wyniku na stronie internetowej LGD,

przewidzi otwarte konsultacje nowych pomystow na realizacj¢ m.in. operacji partnerskich przez
podmioty z terenu LGD podczas konsultacji zmian LSR,

w ramach przedsiewzigcia ,,Kultywowanie i propagowanie dziedzictwa kulturowego Szwajcarii
Kaszubskiej” preferowane beda (na poziomie kryteriow wyboru) operacje realizowane w partnerstwie
min. 2 podmiotow.
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II1.6. Aktywizacja ludzi mlodych i seniorow.

W LSR uwzgledniono zwigkszenie aktywnosci spotecznej ludzi mtodych (do 25 roku zycia) poprzez
realizacj¢ operacji na rzecz lokalnego srodowiska mtodziezowego, w tym dziatan integrujacych i animujacych.
Dziatania tego typu zatozono na dwoch poziomach, dotyczacych sposobu dotarcia do ludzi miodych i

zachecenia ich do udzialu w realizacji LSR oraz poprzez same dziatania, ktore beda realizowane w ramach
wdrazania Strategii:

a. Bezposrednia animacja ludzi mtodych w ramach Planu komunikacji i Zarzadzania LSR — LGD w

ramach opracowanego Planu komunikacji dobrata formy komunikacji w taki sposob, aby dotrze¢ takze

do jak najwigkszej liczby ludzi miodych, poinformowa¢ ich i zachgci¢ do udzialu we wdrazaniu
Strategii. W tym zakresie — z uwagi na specyficzne i charakterystyczne zrodta z jakich korzystaja mtodzi
w zakresie dotarcia do informacji oraz stosowane przez nich formy komunikacji - ukierunkowano si¢
na dziatania wykorzystujace m.in. nowoczesne, elektroniczne formy przekazu, w postaci:

portali spotecznosciowych — STK posiada obecnie profile na portalach Facebook oraz Instagram,
ktore beda stuzyly jako platformy komunikacji ze spotecznoscia lokalna,

korespondencja mailowa — tak jak dotychczas bedzie stanowita jedng z gtéwnych form kontaktu z
zarbwno czlonkami LGD, jak i innymi osobami/podmiotami, w zakresie informowania o
wdrazaniu LSR. STK posiada baz¢ adresow mailowych cztonkéw o0raz innych osob
zainteresowanych wdrazaniem Strategii, ktora bedzie sukcesywnie powieckszana w trakcie okresu
programowania 2021-2027,

newsletter - LGD majac pozytywne doswiadczenia w wykorzystywaniu newslettera do
przekazywania najwazniejszych informacji z dziatalnosci LGD, bedzie korzystalo z tego srodka
komunikacji elektronicznej takze w ramach wdrazania przedmiotowej LSR,

publikacje na stronie internetowej LGD/ogloszenia/informacje na lokalnych portalach
informacyjnych — doswiadczenia z okresu programowania 2014-2020 wskazuja, ze informacje
zamieszczane na stronie www sg najbardziej efektywna forma informowania 0 dziatalnosci LGD.
Jednoczesnie dynamiczne zmiany na rynku mediow lokalnych w ostatnich latach wskazuja, ze
najbardziej poczytnymi mediami sg obecnie nie prasa drukowana, ale internetowe portale
informacyjne.

b. Wdrazanie LSR — LGD zaplanowata w ramach Strategii dziatania ukierunkowane przede wszystkim na
potrzeby ludzi mtodych:

przedsiewzigcie ,,Ksztaltowanie $wiadomosci obywatelskiej o ochronie waloréw naturalnych
regionu” zostanie nakierunkowane na odbiorcow, ktorymi bedg m.in. osoby miode. W tym
zakresie, w preferencjach, w ramach przedmiotowego kryterium zatozono premiowanie operacji
(na poziomie kryteriow wyboru) zwigzanych z realizacjg dziatan edukacyjnych i informacyjnych
o ochronie posiadanych walorow $rodowiskowych, ktére beda skierowane do ludzi mlodych®.
Konsultacje spoteczne wskazaly bowiem, ze najbardziej efektywnymi dziataniami w zakresie
edukacji ekologicznej sa dziatania skierowane do najmlodszych czgséci spoteczenstwa poprzez
zaszczepienie w nich od najmlodszych lat idei odpowiedzialnosci za istniejace walory
przyrodnicze,

w ramach Zarzadzania LSR (Planu komunikacji) STK bedzie aktywizowaé i animowac przede
wszystkim ludzi mtodych do aplikowania o s$rodki na innowacyjne operacje w ramach
przedsigwzigcia ,,Kultywowanie 1 propagowanie dziedzictwa kulturowego Szwajcarii
Kaszubskiej”. W tym zakresie zastosowano formy komunikacji, ktore sa ukierunkowane na jak
najszersze dotarcie do ludzi miodych, tj.: promocja dobrych praktyk zwigzanych z realizacja
innowacyjnych, tworczych operacji zwigzanych z rozwojem, kultywowaniem lokalnej kultury (za
posrednictwem mediow spolecznosciowych i/lub strony internetowej LGD), animowanie do
realizacji innowacyjnych operacji zwigzanych z lokalna kulturg podczas organizowanych w

3 W ramach przedmiotowego przedsiewziecia jako wnioskodawcdw wskazano NGO — stad preferencja bedzie dotyczyta
sytuacji gdy grupg docelowg realizowanych operacji bedg co najmniej w 50% osoby mtode
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ramach Planu komunikacji szkolen/warsztatow dla potencjalnych wnioskodawcow, ktore beda
ukierunkowane przede wszystkim na udziat ludzi mtodych.
Opisane dzialania zaplanowane do realizacji w ramach LSR, skierowane do ludzi mlodych

uwzgledniajg zawarta w diagnozie analiz¢ obecnej oferty, jaka jest dostepna dla tej grupy mieszkancow i sg z
nia komplementarne (np. z dziatlaniami realizowanymi przez samorzady gmin w zakresie infrastruktury
rekreacyjnej).

W LSR zatozono takze aktywizacje¢ seniorow, ktéra bedzie odbywata si¢ na dwoch poziomach

zwigzanych z funkcjonowaniem LGD i wdrazaniem LSR:

a.

Wiaczanie senioréw poprzez cztonkostwo w Zarzadzie — obecnie w skladzie Zarzadu znajduje si¢ 1

osoba w wieku powyzej 60 lat,

Realizacji operacji na rzecz senioréw — majac na uwadze informacje i dane zawarte w diagnozie, w

ramach LSR wyznaczono do realizacji Cel II: Poprawa dost¢pu do komercyjnych i niekomercyjnych

ustug i1 infrastruktury spotecznej, ktory w catosci ukierunkowany jest (bezposrednio lub za

posrednictwem preferencji) na wsparcie seniorow. W tym zakresie:

= w ramach przedsigwzie¢: ,,Rozwdj ustug spolecznych shuzacych potrzebom o0séb zagrozonych
ubostwem i wykluczeniem spotecznym” oraz ,,Rozwo6j infrastruktury spotecznej stuzacej
potrzebom o0s6b zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spolecznym” zastosowano preferencje,
ktore beda mialy przelozenie na kryteria wyboru projektow, preferujace operacje skierowane do
seniorow. W tym zakresie mozliwy bedzie do realizacji pelny wachlarz kompleksowych
przedsigwzig¢ polegajacych na realizacji ustug spotecznych oraz tworzeniu infrastruktury
spotecznej zaspokajajacych potrzeby seniorow, np. kluby seniora, uniwersytety Il wieku czy np.
opieke wytchnieniowa dla opiekunoéw seniorow,

= w ramach przedsigwzigcia ,,Rozwdj ustug ,,srebrnej gospodarki” zalozono do realizacji projekty
skierowane na podejmowanie i rozwdj dziatalnosci gospodarczych zwigzanych ze §wiadczeniem
ustug dla seniorow,

Realizacja dziatan aktywizujacych senioréw w kwestii aplikowania o $§rodki w ramach LSR — dzialania

tego typu beda realizowane w ramach Planu komunikacji. Wyodrebniono senioréw (jako jedng z grup

w niekorzystanej sytuacji), jako jedna z grup docelowych Planu dla ktorej przewidziano dziatania

zwiazane z zachgceniem do aplikowania o $srodki w ramach LSR. Zachety te beda dotyczyly przede

wszystkim przedsiewzigcia ,,Rozwo] ustug spolecznych stuzacych potrzebom oséb zagrozonych

ubostwem i wykluczeniem spotecznym” w ramach ktérego, LGD bedzie zachegcata seniorow do

aplikowania o $rodki na zarowno dziatania aktywizujace ich lokalne srodowisko (np. zrzeszanie si¢ w

Kluby seniora), jak i na dziatania zwigzane np. z ustugami wsparcia dziennego seniorow.

II1.7. Dziatania polegajace na informowaniu lokalnej spoteczno$ci o mozliwosci udziatu w dziataniach na

rzecz grup 0sob w niekorzystnej sytuacji lub o mozliwosci korzystania z efektow tych dziatan.

LGD w ramach Zarzadzania LSR be¢dzie takze prowadzita dziatania polegajace na informowaniu

lokalnej spotecznosci o mozliwo$ci udzialu w dziataniach na rzecz grup osob w niekorzystnej sytuacji lub o

mozliwosci korzystania z efektow tych dziatan. W tym zakresie LGD:

a. w ramach Planu komunikacji begdzie prowadzito szkolenia, warsztaty, spotkania informacyjne,

podczas ktorych bedzie informowata mieszkancow regionu o mozliwosci udzialu w dziataniach na
rZecz 0sob z niepetnosprawnos$ciami, seniorow oraz opiekundéw tych grup osob,

stworzy bank projektow/dobrych praktyk, w tym operacji skierowanych do osdéb w niekorzystnej
sytuacji, ktore beda realizowane w ramach przedmiotowej Strategii przez podmioty z terenu LGD;
baza zostanie zamieszczona na stronie LGD i bedzie promowana na portalach spotecznosciowych
Grupy. Baza bedzie m.in. promowata mozliwos¢ udzialu w dzialaniach na rzecz grup osob w
niekorzystnej sytuacji oraz informowata 0 mozliwosci korzystania z efektow tych dziatan,
zaplanowata w Planie komunikacji realizacje dziatan aktywizujacych osoby w niekorzystnej sytuacji
w kwestii aplikowania o $rodki w ramach LSR. Wyodrebniono grupy w niekorzystnej sytuacji jako
jedng z grup docelowych Planu, dla ktorej przewidziano dzialania zwigzane z informowaniem i
zachgceniem do aplikowania o $rodki w ramach LSR. Zachety te beda dotyczyly przede wszystkim
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przedsiewzig¢: ,,Rozwdj ushug spotecznych stuzgcych potrzebom o0séb zagrozonych ubodstwem i
wykluczeniem spotecznym” oraz ,,Rozwdj infrastruktury spotecznej stuzacej potrzebom o0s6b
zagrozonych uboéstwem i1 wykluczeniem spotecznym”. W tym zakresie forma i tre$¢ tych dziatan
zostanie dopasowana do specyfiki tych grup odbiorcow — zgodnie z zapisami Planu komunikaciji.

II1.8. Zasady horyzontalne.

LGD zapewni, aby w calym procesie przygotowywania, wdrazania, monitorowania, sprawozda-

wczoscl 1 ewaluacji Strategii uwzglednione zostaty zasady horyzontalne okreslone w art. 9 rozporzadzenia
2021/1060. W tym zakresie STK zapewni przestrzeganie zasad horyzontalnym na etapie zaré6wno

przygotowania, jak i wdrazania Strategii; jednocze$nie zasady te beda przestrzegane takze na poziomie
Zarzadzania LSR, tj.:

a.

Zasada poszanowania praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii
Europejskiej. LGD zapewni przestrzeganie praw podstawowych UE okre§lonych w Karcie Praw
Podstawowych Unii Europejskiej (Dz. U. UE 2016/C 202/02) w postaci: godnosci, wolno$ci, rownosci,
solidarnosci, praw obywatelskich i wymiaru sprawiedliwosci.
W procesie tworzenia oraz wdrazania Strategii LGD skoncentruje si¢ przede wszystkim na
uwzglednieniu praw podstawowych, takich jak: prawa cziowieka, wolno§¢ wyznania, wolnosc¢
zgromadzen 1 wolnos$¢ stowa. Zgodnie z Karta praw podstawowych Unii Europejskiej, kazda osoba ma
prawo do réwnosci wobec prawa, bez dyskryminacji ze wzgledu na rase, kolor skory, ple¢, jezyk, religie,
przekonania polityczne lub jakakolwiek inng cechg. Wszyscy mieszkancy obszaru LGD, bez wzgledu
na ich pochodzenie, wiek, pte¢, orientacje seksualna, religie czy przekonania polityczne, powinni mie¢
rowne szanse i prawa do rozwoju i udzialu w zyciu spotecznym. Podczas wdrazania Strategii
uwzglednione beda réwniez kwestie poszanowania praw czlowieka, w tym praw migrantow i
uchodzcow. Waznym elementem Strategii bedzie rdéwniez monitoring przestrzegania praw
podstawowych, co pozwoli na oceng skutecznosci podejmowanych dziatan i ich ewentualne
modyfikacje. Wprowadzenie dzialan uwzgledniajacych poszanowanie praw podstawowych pozwoli na
budowanie bardziej demokratycznego, wolnego i otwartego spoleczenstwa na obszarze wiejskim
objetych LSR,
zasada rownosci kobiet i mezczyzn: w celu zagwarantowania przestrzegania zasad horyzontalnych UE
dotyczacych rownosécei piei, LGD wprowadzita kilka dziatan w ramach zarowno przygotowania jak i
wdrazania LSR, ktore zapewnia spelnienie powyzszej zasady, tj.:
= Analiza sytuacji kobiet i mgzczyzn na obszarze LGD — na etapie przygotowywania LSR zostata
przeprowadzona analiza uwzglgdniajaca réznice miedzy kobietami i mezczyznami w zakresie
dostepu do zasobdéw, edukacji, zatrudnienia, przedsigbiorczosci, ustug spotecznych i innych
waznych obszarow. Analiza stanowi integralng cze¢$¢ diagnozy i miala na celu identyfikacje
obszaréw, gdzie nalezy podjac dziatania na rzecz réwnosci pici.
= LGD wlaczy perspektywe pici do planowania i wdrazania Strategii na wszystkie etapach tworzenia
1 wdrazania strategii, od analizy sytuacji, poprzez planowanie dziatan i alokowanie srodkow, po
monitorowanie i oceng postepow. Dzialania te bedg uwzgledniaty potrzeby i priorytety zaréwno
kobiet, jak i mezczyzn.
= LGD w trakcie swojej statutowej dziatalno$ci oraz dziatan zaplanowanych w ramach zarzadzania
LSR bedzie przywiagzywata szczegdlng uwagg do eliminowania stereotypow ptciowych. Wszystkie
dziatania tego typu beda skonsultowane z mieszkancami, a w szczegdlnosci z kobietami, aby
uwzgledni¢ ich potrzeby i opinie.

Nalezy w tym zakresie wskazaé, ze:

* na etapie przygotowywania LSR dostep do konsultacji spotecznych miaty wszystkie
zainteresowane osoby bez wzgledu na pte¢. W konsultacjach Strategii braly udzial wszystkie
zainteresowane 0soby — zaréwno kobiety, jak i mezczyzni. LGD na zadnym etapie prac nad LSR
nie stosowala podziatu zastosowanych metod partycypacji ze wzgledu na ptec,

= na etapie wdrazania Strategii LGD zapewni taki sam, niedyskryminujacy dostep do mozliwosci
aplikowania o srodki w ramach LSR dla wszystkich zainteresowanych o0sob, bez wzgledu na plec.
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Stosowane przez LGD formy dotarcia do beneficjentéw z informacjg o naborach wnioskéw bedg
dziataniami niedyskryminujagcymi zadnej z plci,
= W procesie zarzadzania LGD - tak jak dotychczas — STK zapewni rownoprawny dostep do udziatu
w pracach Stowarzyszenia, w tym dzialalno$ci w poszczegdlnych jego organach przez wszystkie
zainteresowane osoby bez wzgledu na ptec.
zasady rownosci szans i niedyskryminacji: LGD opracowujac Strategi¢ zwrocita szczegdlng uwage na
przestrzeganie zasady horyzontalnej Unii Europejskiej dotyczacej rownosci szans i niedyskryminacji.
Przede wszystkim, zostaty zapewnione rowne szanse wszystkim mieszkancom bez wzgledu na ich
pochodzenie, wiek, pte¢, orientacj¢ seksualng, religie czy przekonania polityczne w dostepie do
informacji o przygotowywaniu LSR, w tym udzialu w prowadzonych konsultacjach, na kazdym etapie
prac nad Strategia. Kwestia ta zostanie takze zachowana w trakcie procesu wdrazania LSR, gdzie dostep
do zarowno informacji, jak i bezposredni dostep do aplikowania o srodki beda mialy wszystkie osoby
spetniajace kryteria dostgpu oraz kryteria wyboru operacji — LGD nie bedzie w tym zakresie stosowata
zadnych kryteriow dyskryminujacych ktorakolwiek z grup spotecznych. Jednoczesnie LGD — podobnie
jak w przypadku réwnosci plci, zapewni wlasciwy proces monitorowania przestrzegania zasady
rownosci szans i niedyskryminacji,
zasade dostgpnosci dla 0séb z niepetnosprawnosciami. W Strategii zostang uwzglednione dziatania,
ktore pomoga w zapewnieniu pelnej i rownorzednej integracji osob Z niepetlnosprawno$ciami na
wszystkich etapach przygotowania i wdrazania LSR. W tym zakresie:
= naetapie przygotowywania LSR — LGD byta przygotowana na udziat w pracach nad Strategig osob
z niepetnosprawnosciami, w celu umozliwienia im aktywnego uczestnictwa w réznych formach
konsultacji. Osoby z niepelnosprawnosciami braly udziat w pracach nad LSR i miaty zapewniony
réwny dostep do wiedzy 0 Strategii oraz rowny wplyw na jej ksztatt, jak pozostali uczestnicy prac,
= na etapie wdrazania LSR — LGD zapewni rowny dostep dla wszystkich zainteresowanych,
W tym 0s0b z niepelnosprawno$ciami do mozliwosci aplikowania w konkursach organizowanych
przez LGD,
= Zarzadzanie LSR - STK zapewni réwnoprawny dostep do udziatu w pracach Stowarzyszenia, w
tym dziatalno$ci w poszczeg6lnych jego organach przez wszystkie zainteresowane osoby, w tym
osoby z niepetnosprawnos$ciami.
Ponadto LGD majac na uwadze zdiagnozowane potrzeby lokalnej spotecznosci, wychodzac naprzeciw
potrzebom 0s6b z niepelnosprawnosciami, uznata ta grupe osob oraz ich opiekunéw za grupe bedaca
w szczegolnej sytuacji grozacej marginalizacja, a w konsekwencji wymagajaca szczegélnego
wsparcia. Tym samym w ramach przedsiewzi¢¢ dotyczacych ustug spotecznych oraz infrastruktury
spotecznej preferowane beda operacje skierowane do 0s6b z niepelnosprawnosciami oraz ich
opiekunow.
Jednoczesnie we wszystkich projektach — zarowno infrastrukturalnych, jak i nieinwestycyjnych —
zostanie zapewniony dostep do ich efektow przez osoby z niepelnosprawnosciami — zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa w tym zakresie,
zgodnosci dziatan z celem wspierania zréwnowazonego rozwoju okreslonego w art. 11 TFUE, oraz z
uwzglednieniem celow ONZ dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego
i zasady ,,nie czyn powaznych szkod”: LGD bedzie dazy¢ do zapewnienia, ze wszystkie dziatania w
ramach wdrazania LSR beda realizowane zgodne z celami zréwnowazonego rozwoju, takimi jak
ochrona $rodowiska, rozwdj spoteczny i ekonomiczny oraz dbatos¢ o dobre relacje migdzyludzkie. W
strategii uwzgledniono rowniez cele ONZ dotyczace zrownowazonego rozwoju, a takze porozumienie
paryskie i zasade "nie czyn powaznych szkod". W tym zakresie:
= opracowana Strategia nie zawiera przedsigwzig¢ mogacych wptywac¢ negatywnie na srodowisko.
Jednoczesnie wyznaczono w LSR szereg dziatan zarowno inwestycyjnych (rozwoj infrastruktury
OZE, bioréznorodnosc), jak i,,migkkich” (edukacja ekologiczna) zmierzajgcych do poprawy stanu
srodowiska naturalnego w regionie,
= na etapie wdrazania Strategii w zycie, jednym z etapow oceny operacji bedzie ich oddzialywanie
na $rodowisko, w tym w uzasadnionych przypadkach przewidzianych przepisami prawa — ocena
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oddzialtywania na §rodowisko. Operacje, ktore wykazywatyby negatywny wpltyw na $rodowisko,
nie beda podlegaly dofinansowaniu ze srodkow RLKS.
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ROZDZIAL V. ANALIZA POTRZEB I POTENCJALU LSR

Ponizsza analiza oparta zostala o analiz¢ i interpretacje danych statystycznych pochodzacych z
oficjalnej statystyki GUS, informacji i danych przekazanych przez samorzady objete obszarem dziatalno$ci
LGD oraz inne, ogdlnodostepne bazy danych spoteczno — gospodarczych.

Analiza zawiera m.in. porownywanie sytuacji na terenie LGD z sytuacja w skali regionu wojewoddztwa
pomorskiego. W celu zapewnienia jak najpelniejszej obiektywno$ci tego poréwnania — w przypadku
dostepnosci danych na poziomie gmin, porownano sytuacj¢ na terenie wojewodztwa, biorac pod uwage tylko
dane dotyczace gmin wiejskich i miejsko — wiejskich. Takie podej$cie pozwolilo na wyeliminowanie btedu
metodologicznego w postaci ujgcia w porownaniu danych dla gmin miejskich regionu, ktére w wigkszosci nie
sg objete obszarem dziatalnosci LGD, a ktore znaczaca wptywaja na sytuacje spoteczng i gospodarcza catego
wojewddztwa — dotyczy to przed wszystkim Trdjmiasta oraz Stupska, ktore z uwagi na liczbe ludnosci w
znacznym stopniu determinujg obraz dotyczacy poziomu rozwoju calego regionu. Podobnie postgpiono w
przypadku danych dostgpnych na poziomie powiatéw — gdzie sytuacj¢ na terenie LGD poréwnano do $redniej
dla powiatow ziemskich w wojewodztwie (bez miast na prawach powiatu).

1. Ogélny opis obszaru.

Lokalna Strategia Rozwoju realizowana przez STK obejmuje obszar 9 gmin: Chmielno, Przodkowo,
Przywidz, Sierakowice, Somonino, Stezyca, Suleczyno, Kartuzy, Zukowo. Wymienione gminy wchodza w
sktad powiatu kartuskiego (8 gmin) oraz powiatu gdanskiego (gmina Przywidz). LGD Stowarzyszenie
Turystyczne Kaszuby obejmuje obszar potozony w poéinocno — wschodniej czgéci wojewddztwa pomorskiego,
w bezposrednim sasiedztwie Trojmiasta.

Caltkowita powierzchnia obszaru LGD wynosi 1 250 km?, co stanowi 6,83 % powierzchni wojewodztwa
pomorskiego. Wazna cecha charakterystyczna obszaru LGD jest jego atrakcyjne polozenie administracyjne i
komunikacyjne. Sytuacja ta dotyczy przede wszystkim bliskosci Trojmiasta jako bliskiego potencjalnego
rynku zbytu produktéw i ustug Swiadczonych na terenie LGD a jednocze$nie jako miejsca pracy, nauki czy
wypoczynku dla mieszkancéw obszaru LSR. Widoczne jest dogodne potozenie komunikacyjne odnoszace si¢
zaréwno do relatywnie dobrze rozwinigtej sieci drég wewnetrznych, jak i przede wszystkim bliskosci portu
lotniczego Gdansk — Rebiechowo, portu morskiego oraz autostrady Al. W kontekscie dostgpnosci
komunikacyjnej niezmiernie wazne jest takze uruchomienie od 2015 r. bezposrednich polaczen kolejowych w
ramach Pomorskiego Kolei Metropolitarnej miedzy Kartuzami i Zukowem oraz Somoninem i Gotubiem a
Trojmiastem, ktore w przysztosci beda docieraty takze do innych regionéw obszaru LGD (gmin: Sierakowice
i Chmielno). Wszystkie wymienione elementy $wiadcza o dobrym polaczeniu obszaru LGD, zwlaszcza z
glowng aglomeracjg wojewodztwa.

Ponizej wskazano mape obszaru objetego LSR z zaznaczeniem granic poszczeg6lnych gmin, ktéra wskazuje
jednoznacznie na spojno$¢ przestrzenng terenu objetego LSR.

Przodkowo

Kartuzy §
Sierakowice " [ Zukowo

Chmielno

Suleczyno Somonino

Stezyca

granica obszaru LGD

Stezyca nazwa gminy

miejscowosci gminne

granice gmin
——  granice powiatow

nazwy sasiednich powiatow

Rysunek 2. Mapa obszaru objetego LSR.

Zrédlo: Opracowanie wlasne.
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2. Sytuacja demograficzna.

Liczba mieszkancow obszaru LGD wg danych GUS na koniec 2020 roku siggneta 153 360 osob.
Charakterystyczny jest dynamiczny wzrost tej liczby w okresie ostatnich 7 lat — dane wskazuja, ze wielkos¢
ta wzrosta o 20 457 osob, tj. 15,39% w relacji do stanu bazowego z 2014 roku*. Analiza poréwnawcza
dynamiki zmian liczby ludnosci ze $rednig dla wojewddztwa wskazuje, ze wzrost populacji LGD jest znacznie
wyzszy w catlym analizowanym okresie od $redniej dla regionu — w kazdym z analizowanych lat dynamika
zmian liczby ludno$ci w relacji do roku poprzedniego byla na terenie LGD znacznie wyzsza od $redniej

sytuacji w calym regionie.
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Rysunek 3. Zmiana liczby mieszkancow obszaru LGD w latach 2014-2020 oraz dynamika zmian liczby

mieszkancow na tle wojewodztwa pomorskiego.
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Zrédet takiego stanu rzeczy nalezy upatrywac zarowno w wysokim, dodatnim poziomie przyrostu naturalnego,
jak 1 wysokim, dodatnim wskazniku salda migracji. Dane wskazuja, ze w calym okresie analizy zaré6wno
wskaznik przyrostu naturalnego (obrazujacy réznice w liczbie urodzen i zgondw), jak i wskaznik salda
migracji osiggaja wysokie wartosci dodatnie w graniach 5,10 — 9,64%o. Poréwnanie tych wartosci ze §rednimi
danymi dla catego wojewodztwa wskazuje, ze sytuacja demograficzna obszaru LGD jest znacznie
korzystniejsza od $redniej dla regionu — zaréwno saldo migracji, jak i przyrost naturalny osiagaja wartosci
znacznie wyzsze od §rednich — dotyczy to zwlaszcza wskaznika salda migracji, ktory na terenie LGD notuje
kilkukrotnie wyzsze warto$ci niz ma to miejsce w wojewodztwie.

Konsekwencja tego jest relatywnie miodsza struktura wieku ludnosci obszaru LGD na tle regionu,
uwidoczniona wyzszym udziatem mieszkancow w wieku przedprodukcyjnym (26% w relacji do 21,5%) i
nizszym osob w wieku poprodukcyjnym (14,7% w relacji do 17,0%). Szczegdlnie charakterystyczny jest —
determinujacy opisane liczby - fakt wysokiego poziomu wskaznika liczby urodzen na terenie LGD, ktéry w
2020 roku wynidst 15,04%0 1 byt wyzszy od $redniej dla catego wojewddztwa o 10,78%., a jednoczesnie
nalezat do jednych z najwyzszych w skali catego kraju. Porownanie wartosci przedmiotowego wskaznika na
poziomie kraju wskazuje, ze na pierwszym miejscu sposrod wszystkich gmin w Polsce w 2020 roku
znajdowala si¢ gmina Sierakowice, z warto$cig wskaznika liczby urodzen na poziomie 19,18%o — jednoczesnie
na 2 477 gmin w Polsce, w pierwszej trzydziestce gmin o najwyzszym poziomie w/w wskaznika znalazto si¢
7 z 9 gmin z terenu LGD. Sytuacja ta jest widoczna od wielu lat i $wiadczy o bardzo wysokich poziomach
wskaznika liczby urodzen na terenie LGD. Konsekwencja tego jest staty, dynamiczny wzrost liczby osob w
wieku przedprodukcyjnym, ktoéra w ostatnich 7 latach zwickszyla si¢ o 4 614 0sob tj. o 13,61%. Wysoki
poziom urodzen i relatywnie mloda struktura wieku spoleczenstwa jest w tym konteks$cie elementem
charakterystycznym dla terenu LGD. Nalezy jednakze wskazaé, ze opisane powyzej dane nie wplywaja na
wzrost udziatu osob w wieku przedprodukcyjnym w ogélnej liczbie ludnos$ci obszaru LGD, ktory utrzymuje
si¢ od kilku lat na podobnym poziomie 25,6 — 25,9%eo.

Sytuacja ta nie zmienia faktu, ze takze obszar LGD dotyka, widoczne w skali makro, zjawisko starzenia si¢
spoteczenstwa. Uwidacznia to zmiana w czasie warto$ci wskaznika liczby ludnos$ci w wieku poprodukcyjnym
przypadajacej na 100 os6b w wieku produkcyjnym — mimo, iz w kazdym analizowanym roku wskaznik ten na

4 W tej oraz kolejnych czeéciach diagnozy, w przypadku poréwnania zmian danego parametru w czasie, odnoszono sie
do okresu lat 2014-2020 (w przypadku dostepnosci tego typu danych). Przyjety rok wyjsciowy (2014) pozwala na
uchwycenie zmian jakie sie dokonaty na terenie LGD od poczatku koriczgcego sie okresu programowania 2014-2020.
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terenie LGD przyjmuje wartosci nizsze od $redniej dla regionu to widoczny jest coroczny, staly, dynamiczny
wzrost wartosci tego wskaznika, co obrazuje rosnace obcigzenie demograficzne osob w wieku produkcyjnym
przez osoby w wieku poprodukcyjnym — w okresie ostatnich 7 lat warto$¢ przedmiotowego wskaznika wzrosta
na terenie LGD o ponad 7%. Potwierdzaja to dane dotyczace zmiany liczby 0s6b w wieku poprodukcyjnym
w ostatnich latach — liczba ta systematycznie w kazdym roku analizy ro$nie, osiagajac wielko$¢ 21 614 osob
w 2020 roku — co oznacza wzrost o 4 821 oséb w okresie ostatnich 7 lat tj. o 28,71%. Zwigksza si¢ w
konsekwencji udzial ludnosci w wieku poprodukcyjnym w catkowitej liczbie mieszkancow regionu —
poczawszy od 2014 rok wzrost ten siggnat poziomu 2,1% i udziat ten wynosi obecnie 14,7%.
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Rysunek 4. Sytuacja demograficzna obszaru LGD na tle wojewodztwa pomorskiego: A - przyrost naturalny i
saldo migracji na 1 000 mieszkancow; B — struktura ludnosci wg wieku w %; C - ludno$¢ w wieku
poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym; D — liczba Iudnosci w wieku przedprodukecyjnym i
poprodukcyjnym.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Kierunki zmian w strukturze demograficznej obszaru LGD potwierdzajg prognozy GUS dotyczace
liczby mieszkancow wg funkcjonalnych grup wieku w okresie do 2050 roku. Jak wynika z tych prognoz liczba
mieszkancow w wieku poprodukcyjnym bedzie systematycznie i dynamicznie rosta i do roku 2050 zwigkszy
si¢ w relacji do stanu obecnego niemal dwukrotnie (wzrost 0 47%). Jednocze$nie liczba mieszkancow w wieku
przedprodukcyjnym bedzie pozostawata w calym okresie analizy na zblizonym poziomie (wzrost o 5% w roku
2050). Prognoza ta — mimo, ze jest korzystniejsza od prognozy dla innych terenow wojewodztwa czy kraju —
wskazuje na bardzo znaczacy wzrost ludno$ci najstarszej (seniorow), generujgc tym samym szereg nastepstw
dla struktury spotecznej i gospodarczej regionu.
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Rysunek 5. Prognozy Iudnosci w wieku
przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym obszaru
LGD do roku 2050.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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3. Charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczosci.

Wedtug danych GUS liczba podmiotow gospodarczych zarejestrowanych na terenie LGD w 2020 r.
wynosita tacznie 17 652 szt., co stanowi 5% podmiotow zarejestrowanych w wojewodztwie pomorskim. W
zakresie bezwzglednej liczby podmiotow gospodarczych, najwieksza ich ilo$¢ jest zarejestrowana w gminach
wiejsko — miejskich: Zukowo (6 342) i Kartuzy (4 136). Srednia ilo$¢ podmiotéw gospodarczych
przypadajacych na 1 000 mieszkancéw na diagnozowanym obszarze wynosi 108 podmiotow, gdzie
analogiczny wskaznik dla wojewodztwa pomorskiego siega poziomu 136. Najwiecej podmiotow
gospodarczych na obszarze LGD przypada na 10 000 mieszkancow ponownie w gminach miejsko — wiejskich:
Zukowo (150) i Kartuzy (121); najmniej w gminie Suleczyno (84). Poziom omawianego wskaznika na catym
obszarze dzialania LGD jest o 21 % nizszy od wielkosci notowanej dla wojewoddztwa. Wskaznik liczby
podmiotow gospodarczych na badanym obszarze jednoczes$nie stale ro$nie 1 w ciggu ostatnich 7 lat odnotowat
wzrost 0 21% - ten sam wskaznik w wojewodztwie pomorskim w tym samym czasie wzrost o 14% - co oznacza
dynamiczny rozwoj terenu LGD w tym zakresie na tle regionu.

Struktura wielko$ci przedsigbiorstw na obszarze LGD wskazuje na zdecydowang przewagg iloSciowa
matych firm. Analogiczna jest sytuacja w wojewodztwie pomorskim. Najwigkszy udzial w ogdlnej liczbie
podmiotow gospodarczych na terenie LGD maja mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajagce od 0 do 9 osob -
stanowig one 96,96% przedsigbiorstw (w wojewddztwie pomorskim — 97,04%) - pozostate grupy sa
zdecydowanie mniej liczne i facznie obejmuja 3,04% przedsigbiorstw dzialajacych na analizowanym terenie.
Liczba matych przedsigbiorstw zatrudniajacych ponizej 50 0s6b stanowi na obszarze LGD w sumie 99,54 %
ogotu firm.

Pod wzgledem struktury wiasno$ciowej podmiotow gospodarczych zarejestrowanych na obszarze
LGD STK widoczna jest zdecydowana dominacja firm prowadzonych przez osoby fizyczne. Przedsigbiorstwa
te stanowig w sumie 81,12% wszystkich zarejestrowanych firm. Struktura ta jest zblizona do $redniej dla
wojewodztwa pomorskiego, wykazujac si¢ jednakze wigkszym udzialem osob fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza i nizszym udziatem spotek prawa handlowego.

W przypadku struktury zarejestrowanych na obszarze LGD podmiotéw gospodarczych wedlug
rodzaju prowadzonej przez nich dziatalno$ci (sekcji PKD) dane wskazuja, na zdecydowang dominacj¢ trzech
sekcji, ktore w sumie stanowig ponad 54 % wszystkich podmiotéw gospodarczych. W opisywanej strukturze
zdecydowanie dominujg sekcje F (25,71 %) i G (17,28 %), tzn. G - handel hurtowy 1 detaliczny; naprawa
pojazdéw samochodowych, motocykli oraz artykulow uzytku osobistego i domowego; F - budownictwo;
sekcje te razem stanowig 42,99 % wszystkich zarejestrowanych firm na terenie LGD (w wojewodztwie 31,18
%). Trzecig sekcjg, ktéra dominuje w tej strukturze jest sekcja C - przetwdrstwo przemystowe, dziatajagce w
ktoérej podmioty stanowig w sumie 11,80 % wszystkich firm na obszarze LGD (w wojewodztwie 9,75 %). W
kontekscie struktury istniejacych przedsigbiorstw znamienny jest w tym zakresie fakt braku na terenie LGD
duzych zaktadéw przemystowych i dominacja matych firm dziatajacych w sferze ustug i handlu, co z jedne;j
strony przeklada si¢ na relatywnie niewielki potencjat istniejacych form do generowania nowych miejsc pracy
— z drugiej za$ skutkuje np. brakiem ucigzliwych dla srodowiska zaktadow przemystowych.

W celu wskazania przewag komparatywnych® w regionie Szwajcarii Kaszubskiej wyznaczone zostaty
wspotczynniki lokalizacji LQ (Location Quotient). LQ nazywany jest takze wskaznikiem specjalizacji
regionalnej; pozwala na wskazanie w danym regionie branz (sektoréw), ktére sa wyjatkowe na tle calej
gospodarki narodowej lub na tle wigkszego regionu, jakim jest wojewodztwo. Warto$¢ LQ>1 wskazuje, ze w
danym sektorze w regionie odnotowano relatywnie wigksze zatrudnienie w poréwnaniu ze $rednig dla Polski
lub dla wojewddztwa pomorskiego. Inaczej mowigc branza ta jest ,,nadreprezentowana” w danym regionie (na
tle kraju). Mozna to interpretowac, ze gming (czy tez region) w danej branzy charakteryzuje specjalizacja,
badZ przewaga komparatywna, w poréwnaniu do kraju czy wojewodztwa.

W celu zidentyfikowania branz, ktore wykazywaty najwyzszy poziom przewag komparatywnych w regionie
w poréwnaniu z calg polska gospodarkg wyznaczono wskazniki syntetyczne. Odpowiednie wartosci

5 K. Gawlikowska-Hueckel, D. Ciotek, S. Uminski, Rozwdj przedsiebiorczosci na terenie Szwajcarii Kaszubskiej — stan
obecny oraz perspektywy na przysztos¢, Instytut Rozwoju, Sopot, 2022 r.
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wyliczono odrebnie dla sektoréw produkcji przemystowej (PKD: Sekcja C, dziaty: 10-33) oraz dla szeroko
zdefiniowanych ustug (PKD: Sekcje D-S, dzialy: 34-96), a takze dla upraw rolnych, chowu i hodowli zwierzat,
lowiectwa, wlaczajac dziatalnos$¢ ustugows (dziat: 01) i pozostatego gérnictwa i wydobywania (dziat: 08). Dla
dziatow produkcji przemystowej formuta wskaznika syntetycznego uwzglgdnia przewagi komparatywne
dotyczace przychodow oraz zatrudnienia, jak réwniez eksportu towarow. Wskaznik syntetyczny dla
pozostatych dziatéw nie uwzglednia eksportu. Dla wszystkich dziatow wskazniki zostaly wyznaczone na
podstawie danych acznie z dwoch lat (2019 1 2020). Ponizsze tabele przedstawiaja wskazniki syntetyczne dla
produkcji przemystowej oraz wartosci dla szeroko zdefiniowanych ustlug.

Tabela 4. Wskaznik syntetyczny przewag komparatywnych w sektorach produkcji przemystowej oraz
produkc;ji rolnej i pozostatego gornictwa i wydobywania tacznie w catym regionie, dla lat 2019-2020.

1 14 produkcja odziezy 2,200
2 10 produkcja artykutow spozywczych 2,047
3 |25 produkcja metalowych wyrobow gotowych, z wytaczeniem maszyn i urzadzen 1,980
4 |31 produkcja mebli 1,627
5 132 pozostata produkcja wyrobow® 1,319
6 16 produkcja wyrobdw z drewna oraz korka, z wylaczeniem mebli; produkcja 1145
wyrobow ze stomy i materialdéw uzywanych do wyplatania ’
7 |22 produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych 1,124
8 |33 naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzgdzen’ 1,060
9 |23 produkcja wyrobow z pozostalych mineralnych surowcéw niemetalicznych 0,984
10 |28 produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana 0,915
11 |15 produkcja skor i wyrobow ze skér wyprawionych 0,889
12 129 produkcja. pojazdow samochodowych, przyczep i naczep, z wylaczeniem 0.869
motocykli
13 |26 produkcja komputerow, wyrobow elektronicznych i optycznych 0,818
14 |30 produkcja pozostatego sprzetu transportowego 0,630
15 |27 produkcja urzadzen elektrycznych 0,540
16 |13 produkcja wyrobow tekstylnych 0,523
17 |20 produkcja chemikaliow i wyrobow chemicznych 0,511
18 |18 poligrafia i reprodukcja zapisanych no$nikow informacji 0,422
19 |11 produkcja napojow 0,315
20 |24 produkcja metali 0,249
21 |17 produkcja papieru i wyroboéw z papieru 0,141
2 o uprawy rolne, chéw 1 hodowla zwierzat, fowiectwo, wiaczajac dziatalnosé 18,875
ustugowa
23 |08 pozostate gorictwo i wydobywanie 2,050

Zrodto: Zrédto: Rozwdj przedsiebiorczosci na terenie Szwajcarii Kaszubskiej — stan obecny oraz perspektywy na przysztosé, Instytut Rozwoju, Sopot,
2022 r.

Tabela 5. Wskaznik syntetyczny przewag komparatywnych w sektorach ustugowych tgcznie w catym regionie,
dla lat 2019-2020

1|53 dziatalnos$¢ pocztowa i kurierska 5,827
2|41 roboty budowlane zwiazane ze wznoszeniem budynkéw 2,927
3|42 roboty zwigzane z budowa obiektéw inzynierii ladowej i wodnej 2,862
4143 roboty budowlane specjalistyczne 2,470
5195 naprawa i konserwacja komputerow i artykutéw uzytku osobistego i domowego 1,920

6 Do tego dziatu nalezg przedsiebiorstwa, ktérych dziatalnoéé polega na: produkcji wyrobdw jubilerskich i podobnych;
produkcji gier i zabawek; produkcji urzadzen, instrumentow oraz wyrobéw medycznych, wtgczajgc dentystyczne oraz
produkcji sprzetu sportowego

7 Dziat zostat zaklasyfikowany do przetwdrstwa przemystowego (Sekcja C) zgodnie z klasyfikacjg PKD, chociaz zaliczane
sg do niego przedsiebiorstwa sSwiadczgce ustugi naprawy, konserwacji i instalowania maszyn i urzadzen
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6|74 pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 1,744
758 dziatalno$¢ wydawnicza 1,682
8|46 handel hurtowy, z wylaczeniem handlu pojazdami samochodowymi 1,439
9191 dziatalno$¢ bibliotek, archiwdw, muzedw oraz pozostata dziatalno$é zwiazana z kulturg 1,379
10 | 96 pozostata indywidualna dziatalnos$¢ ustugowa 1,303
11 | 80 dziatalno$¢ detektywistyczna i ochroniarska 1,296
12|78 dziatalnos$¢ zwiazana z zatrudnieniem 1,256
13|85 edukacja 1,253
14|49 transport ladowy oraz transport rurociagowy 1,199
15|61 telekomunikacja 1,019
16 | 55 zakwaterowanie 0,985
17| 66 dziatalno$¢ wspomagajaca ushugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne 0,962
1893 dziatalnos$¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna 0,911
19|72 badania naukowe i prace rozwojowe 0,899
20|56 dziatalno$¢ uslugowa zwiazana z wyzywieniem 0,843
21|47 handel detaliczny, z wytaczeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi 0,795
22145 handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi; naprawa pojazdéw samochodowych 0,748
23169 dziatalnos$¢ prawnicza, rachunkowo-ksiggowa i doradztwo podatkowe 0,680
24177 wynajem i dzierzawa 0,639
25171 dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy techniczne 0,610
26|70 dziatalnos¢ firm centralnych (head offices); doradztwo zwiazane z zarzadzaniem 0,575
27152 magazynowanie i dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport 0,540
28|68 dziatalnos$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 0,489
29139 dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja i pozostata dzialalno$¢ ustugowa zwiazana z gospodarka 0.453
odpadami ’
30|73 reklama, badanie rynku i opinii publicznej 0,335
311 35 wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, par¢ wodna, goraca wodg i powietrze do 0260
uktadow klimatyzacyjnych ’
32|86 opieka zdrowotna 0,242
33|81 dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach i zagospodarowaniem 0223
terenow zieleni ’
Y dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstuga biura i pozostala dziatalno$¢ wspomagajaca 0.182
prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej ’
35|63 dziatalnos$¢ ustugowa w zakresie informacji 0,181
36|79 dziatalnos¢ organizatorow turystyki, posrednikow i agentdw turystycznych oraz pozostata 0.137
dziatalno$¢ ushugowa w zakresie rezerwacji i dziatalnosci z nig zwigzane ’
37162 dziai.alnos'c' zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalno$¢ 0.136
powiagzana
38|88 pomoc spoleczna bez zakwaterowania 0,084
39 |38 dziaialn'os'c' zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpadéw; odzysk 0,084
SUTOWCOW
40| 64 finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wytaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych 0,066

Zrédlo: Rozwdj przedsiebiorczosci na terenie Szwajcarii Kaszubskiej — stan obecny oraz perspektywy na przysziosé, Instytut Rozwoju, Sopot, 2022 r.

W obrebie produkcji przemystowej zidentyfikowane zostaly cztery dziaty, dla ktérych syntetyczny
wskaznik przewagi komparatywnej ksztattuje si¢ na poziomie wyzszym niz 1,5. Jest to produkcja: odziezy;
artykutéw spozywczych; metalowych wyrobow gotowych, z wytaczeniem maszyn i urzadzen oraz produkcja
mebli. Wskaza¢ mozna takze kolejne cztery dziaty, dla ktérych syntetyczne wskazniki mieszcza si¢ w
przedziale 1,0-1,5, co wskazuje na wystgpowanie pewnej przewagi komparatywnej, jednak nie jest ona juz tak
wyrazna. Jest to produkcja: pozostatych wyrobow; wyrobow z drewna oraz korka, z wylaczeniem mebli,
wyrobow ze stomy i1 materiatow uzywanych do wyplatania; wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych oraz
naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen.

Warto zauwazy¢, ze posrod dziatow przemystu dla ktorych mozliwe bylo wyliczenie wskaznikéw
syntetycznych, w 13 przypadkach brak jest przewagi (wskaznik zawiera si¢ tym samym w przedziale 0-1).
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Poza sferg produkcji przemystowej, wskaza¢ nalezy takze na bardzo wysokg przewage komparatywng (18,9)
w zakresie upraw rolnych, chowu i hodowli zwierzat, fowiectwa oraz wysoka (2) pozostatego goérnictwa i
wydobywania.

W sferze dziatalnosci ustugowej, sposrod siedmiu dzialow, w przypadku ktorych wskaznik jest wyzszy
od 1,5, najwyzsza przewaga (5,8) dotyczy dzialalno$ci pocztowej i kurierskiej. Wysokie przewagi
(w przedziale 2-3) sa tez domeng robot/prac budowlanych, zwiagzanych zaréwno ze wznoszeniem budynkow,
obiektow inzynieryjnych, jak i prac specjalistycznych.

Wyznaczenia branz kluczowych dla rozwoju obszaru LGD w przysztosci dokonano na bazie
analitycznego podsumowania stanu gospodarki regionu i jej perspektyw na przysztos$¢, jak i konsultacji
spotecznych przeprowadzonych ze spotecznoscia lokalng. Na bazie tych zrodet jako kluczowe dla rozwoju
regionu wyznaczono trzy grupy branz kluczowych.

a. Branze najbardziej perspektywiczne pod wzgledem przewag komparatywnych na tle regionu i kraju,
tj.: produkcja metalowych wyrobow gotowych, z wylgczeniem maszyn i urzadzen — dzial 25%; produkcja
mebli — dziat 31; pozostata produkcja wyrobow - dziat 32; produkcja wyrobow z drewna oraz korka, z
wylgczeniem mebli; produkcja wyrobéw ze stomy i materiatéw uzywanych do wyplatania - dzial 16;
produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych - dziat 22; oraz produkcja artykutow spozywczych - dziat
10 i1 produkcja napojow - dziat 11.
Powyzsze branze wytypowano na podstawie wynikow badania pn. ,,Rozwdj przedsigbiorczosci na terenie
Szwajcarii Kaszubskiej — stan obecny oraz perspektywy na przysztos¢”. Wyniki badania pozwolily na
wyznaczenie branz, ktore cechuja si¢ wysokim poziomem przewag komparatywnych a jednocze$nie dopiero
pretenduja i maja potencjat do zostania liderami gospodarki na terenie LGD. W tym zakresie w wyniku
konsultacji spolecznych, wynikow Raportu, skoncentrowano si¢ na branzach zwigzanych z produkcja i nie
uwzgledniono branz ustugowych. Takie podejscie wynika z faktu, ze wsrod ustug dominujg zdecydowanie
ustugi budowlane oraz handel — czyli branze, ktore wg zarowno mieszkancow, jak i ekspertow opracowujacych
powyzsze badanie, nie wymagaja wsparcia ze $rodkow zewnetrznych w postaci bezzwrotnych dotacji.
Powyzsze branze uzupetniono o produkcje zywnosci oraz napojow, co wynika z przedstawionej w innych
punktach diagnozy charakterystyki obszaru LGD, cechujacego si¢ predyspozycja do rozwoju przetworstwa
produktéw lokalnych w postaci:
= duzej ilo$ci produktow tradycyjnych, wytwarzanych na terenie Szwajcarii Kaszubskiej z truskawka
kaszubska na czele,
=  bardzo niskiego ,,urynkowienia” produkcji produktow tradycyjnych, ktore sa obecnie trudno dostepne,
= bardzo duzego potencjalu do rozwoju przetworstwa lokalnych produktéw, jako potencjalnie waznej
oferty turystyczno — kulinarnej regionu,
= charakterystyki rolnictwa na terenie LGD, opartego o tradycyjne, rodzinne, ekstensywne
gospodarstwa rolne, co przy stabych warunkach naturalnych stwarza pole do dywersyfikacji zrodet
utrzymania ich wilascicieli m.in. w oparciu o dziatalno$¢ gospodarcza zwigzang z matych
przetworstwem produktow rolnych,
= rosngcej mody na produkty tradycyjne, regionalne, ekologiczne, wytwarzane przez mate, lokalne
zaktady produkcyjne.
Wszystkie te elementy w potaczeniu z opiniami, tak mieszkancow, jak i przedsigbiorcow bioracych udziat w
pracach nad LSR wskazujg, ze przetworstwo lokalnych produktow rolnych stanowi jedna z najbardziej
kluczowych i perspektywicznych dla rozwoju regionu branz dzialalno$ci gospodarczej, ktora jednoczesnie
wymaga wsparcia.
b. Uslugi turystyczne i okoloturystyczne, tj.: hotelarstwo, gastronomia, rekreacja, komercyjna dziatalnos¢
kulturalna. Turystyka i kultura stanowig jedne z gtéwnych wyrdéznikow regionu Szwajcarii Kaszubskiej, dzigki
ktoérym region jest znany w kraju i za granicg. Rozwdj ustug turystycznych i okoloturystycznych powoduje,
ze corocznie obszar LGD odwiedzaja tysigce turystow. Jednoczes$nie w statystkach publicznych w poréwnaniu
z innymi branzami gospodarki turystyka czgsto nie jest widoczna jako branza dominujgca. Wynika to zaréwno
z braku danych do analizy, jak i specyfiki branzy — ktéra w duzej mierze wykazuje znaczng sezonowos¢
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dziatalno$ci. Pozytywnie oddziatywanie turystyki na rozwoj szeregu innych branz towarzyszacych takze nie
znajduje odzwierciedlenia w oficjalnych danych statystycznych. Jednoczesnie rekomendacje przedstawione w
Raporcie koncowym z badania ,,Ewaluacja instrumentu RLKS w wojewoddztwie pomorskim w latach 2014-
2020 - Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby” wskazuja, na potrzebg kontynuowania dotychczasowego
podejscia zwigzanego z ukierunkowaniem wsparcia przez LGD na rozwoj turystyki. Potwierdzaja to wyniki
konsultacji spotecznych, gdzie mieszkancy wskazuja jako jeden z gtownych kierunkéw rozwoju regionu
wlasnie turystyke, wymieniajac np. walory naturalne oraz kulturowe jako dwa z trzech najwazniejszych
wyr6znikow w oparciu o ktoére powinien odbywac si¢ rozwdj regionu (91% wskazalo tego typu odpowiedzi w
ankietach). Takie same wnioski mozna wysnu¢ z wynikéw bezposrednich spotkan z mieszkancami, ktorzy
wprost wyrazaja przekonanie, iz turystyka stanowi zdecydowanie jeden z najwazniejszych czynnikow w okoto
ktorych powinien koncentrowac si¢ rozwoj regionu.

W tym kontek$cie niezmiernie wazna jest podkreslana przez mieszkancéw — ale wynikajaca takze z
monitoringu wdrazania LSR w latach 2014-2020 — potrzeba przede wszystkim wsparcia istniejacych
podmiotow turystycznych w zakresie poprawy jakosci $wiadczonych ustug. Zdecydowanie mniej wazne —
zdaniem mieszkancow — jest podejmowanie nowych dzialalno$ci w branzy ustug turystycznych. Potwierdza
to doswiadczenie z okresu programowania 2014-2020, gdzie LGD wybrata do dofinansowania 40 operacji
polegajacych na podjeciu nowej dzialalno$ci gospodarczej w branzy ustug turystycznych i
okototurystycznych. Takie ilo§¢ wspartych nowych firm w branzy w regionie, zdaniem zaré6wno mieszkancow,
jak i cztonkow LGD jest zdecydowanie wystarczajaca. Dofinansowanie w/w operacji znacznie podniosto
potencjat ustug turystycznych — jednoczes$nie jednak kolejne srodki przeznaczane na tworzenie nowych
podmiotow w branzy powodowatby nadmierng konkurencje i prowadzilo do efektu ,kanibalizmu” ustug
turystycznych. Majac na uwadze powyzsze kwestie zdecydowano o wsparciu w tym zakresie jedynie operacji
zwigzanych z rozwojem istniejacych przedsiebiorstw.

c. Uslugi ,,Srebrnej gospodarki” rozumianej jako $§wiadczenie komercyjnych ustlug dla seniorow,
obejmujacych: krotkoterminowy pobyt poprawiajacy kondycje zdrowotna; ushugi opiekuncze, opiekunczo-
wychowawcze, asystenckie, specjalistyczne i inne; ustugi opieki wytchnieniowej dla opiekunéw osoéb
wymagajacych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu; ushugi wsparcia dziennego senioréw; ustugi opieki
dlugoterminowej. Przedmiotowe ustugi wytypowano na bazie danych statystycznych dotyczacych obecnej
struktury demograficznej oraz perspektyw jej rozwoju na przysztos¢, w oparciu o konsultacje spoleczne, w
tym spotkania z lokalnymi przedsiebiorcami czy osobami/podmiotami dziatajacymi w sferze ustug
spotecznych. Takie ukierunkowanie wsparcia ma swoje podloze w uwarunkowaniach wewngtrznych, ale jest
odpowiedzig przede wszystkim na prognozowany dynamiczny wzrost popytu z zewngtrz. Wydluzenie
dtugosci zycia oraz prognozowany dynamiczny wzrost liczby osob w wieku poprodukcyjnym w strukturze
spoteczenstwa, beda determinowaty wzrost popytu na ustugi skierowane do seniorow, zwigzane z zar6wno
poprawg stanu zdrowia, jak i pomocg w codziennym funkcjonowaniu. Kwestia ta bedzie odnosita si¢ takze do
opiekunow osob starszych, niesamodzielnych. Ustugi spoteczne §wiadczone w ramach panstwowego systemu
ustug nie beda w stanie zaspokoi¢ wszystkich potrzeb w tym zakresie i bedg musimy by¢ wspierane przez
ustugi komercyjne. Ponadto widoczny jest niedostatek komercyjnych ustug skierowanych i dostosowanych do
senioréw, zwigzanych z poprawg jakosci ich zycia 1 zdrowia oraz opieka nad osobami starszymi (stata lub
czasowg). Przestanki te sg szansg na rozwoj gospodarki regionu w oparciu o komercyjne ustugi skierowane
do seniorow. Szansa ta jest tym wigksza, ze obszar LGD posiada potencjalnie bardzo dobre warunki dla
rozwoju tego rodzaju ustug, ktére juz obecnie w ograniczonym zakresie sg $wiadczone (np. turystyka
prozdrowotna) — atrakcyjne walory naturalne, dogodne potozenie komunikacyjne, relatywnie czyste
srodowisko oraz potencjat istniejacych podmiotow dziatajacych w branzy turystycznej, stanowia
niepodwazalng baz¢ do rozwoju ustug ,,srebrnej gospodarki”. Niebagatelne znaczenie ma tutaj ogolny wzrost
zamoznosci spoteczenstwa, ktore w coraz wigkszym zakresie bgdzie sta¢ na skorzystanie z komercyjnych
ustug prozdrowotnych i spotecznych (dotyczy to przede wszystkim opiekunéw osob starszych). Mimo, ze
sytuacja demograficzna na terenie LGD wskazuje na relatywnie mtoda strukture spoteczng mieszkancow,
prognozuje si¢ systematyczny wzrost liczby osob w wieku senioralnych. Wspierany rynek gospodarki
senioralnej ma by¢ jednakze nastawiony przede wszystkim na osoby spoza terenu LGD, w tym z Trojmiasta —
jako naturalnego, duzego rynku zbytu lokalnych ustug. ,,Srebrna gospodarka” moze sta¢ si¢ w konsekwencji
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waznym determinantem rozwoju lokalnej gospodarki, w tym rozwoju poza sezonem letnim lub calosciowego
przekwalifikowania si¢ ustug noclegowych $wiadczonych przez obecng branze turystyczna.

4. Rynek pracy.

Sredni poziom zatrudnienia mierzony liczba pracujacych przypadajacych na 1 000 ludnosci na terenie
LGD wyniost w 2020 roku 254,1%o 1 byt znacznie wyzszy od $redniej dla calego wojewddztwa pomorskiego
(212,6%0) — sytuacja ta $§wiadczy o ponadprzecigtnym poziomie zatrudnienia w regionie i decyduje o
relatywnie dobrej sytuacji w tym zakresie.

Jednoczesénie liczba 0sob bezrobotnych w relacji do liczby osob w wieku produkcyjnym na terenie
LGD w 2020 roku wyniosta 2,7% i byta znacznie nizsza od wartos$ci tego wskaznika dla catego wojewodztwa
pomorskiego (4,9%). Struktura wielkosci bezrobocia wg plci wskazuje na znacznie wyzszy wskaznik poziomu
bezrobocia wsrod kobiet — wskaznik ten (mierzony liczbg kobiet bezrobotnych w relacji do liczby kobiet w
wieku produkcyjnym) wyniost 3,7% i byt dwukrotnie wyzszy od analogicznego wskaznika notowanego w
przypadku mezczyzn (1,8%). W konsekwencji liczba bezrobotnych kobiet byta dwukrotnie wyzsza od liczby
bezrobotnych m¢zczyzn. Charakterystyczne jest ze przedmiotowa dysproporcja utrzymuje si¢ w sposob ciagly
w okresie analizowanych ostatnich 7 lat.
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Rysunek 6. Charakterystyka bezrobotnych na terenie powiatu kartuskiego na tle powiatow ziemskich

wojewodztwa pomorskiego w 2020 roku w %°.

A - Bezrobotni zarejestrowani wg czasu pozostawania bez pracy; B - Odsetek bezrobotnych zarejestrowanych wg poziomu wyksztalcenia, C - Odsetek
bezrobotnych zarejestrowanych wg grup wieku; D - Udzial zarejestrowanych bezrobotnych absolwentéw wsrod bezrobotnych ogétem wg plci.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS: www.stat.gov.pl

Charakterystyka struktury bezrobotnych zarejestrowanych w PUP w Kartuzach przedstawia si¢
nastepujaco:

a. Bezrobotni zarejestrowani wg czasu pozostawania bez pracy — analiza wskazuje na znacznie nizszy
udziat dlugotrwale bezrobotnych w ogoéle 0s6b pozostajacych bez pracy na terenie LGD na tle catego
wojewodztwa. Sytuacja ta dotyczy zardwno osob pozostajacych bez pracy ponad 12, jak i ponad 24
miesigce,

b. Odsetek bezrobotnych zarejestrowanych wg poziomu wyksztatcenia — tak na terenie LGD, jak
i w catym regionie widoczny jest wyzszy udzial wérdd bezrobotnych 0sob z nizszym wyksztatceniem:

%7 uwagi na brak danych statystycznych na poziomie gmin, analize przeprowadzono na poziomie powiatu. Jednocze$nie
z uwagi na fakt, ze obszar LGD obejmuje wszystkie gminy powiatu kartuskiego oraz jedng gmine powiatu gdanskiego
(powiat gdanski liczy w sumie 8 gmin), analize przeprowadzono na bazie danych dla powiatu kartuskiego. Poréwnania
ze $rednig dla wojewddztwa oparto o dane dla powiatéw ziemskich — powiaty grodzkie nie sg bowiem objete w
wojewoddztwie pomorskim RLKS.
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zawodowym, gimnazjalnym i podstawowym. Jednoczes$nie obszar LGD charakteryzuje si¢ znacznie
wyzszym na tle wojewodztwa odsetkiem wsrod bezrobotnych 0sob z wyksztatceniem wyzszym i nizszy,
0s0b z wyksztatceniem gimnazjalnym podstawowym i bez wyksztalcenia.

c. Odsetek bezrobotnych zarejestrowanych wg grup wieku — w przedmiotowej strukturze widoczne jest
zjawisko znacznie wyzszego od $redniej dla regionu udziatu wsréd bezrobotnych os6b mtodych w
wieku do 24 lat oraz znacznie nizszy udzial os6b w wieku najstarszym tj. pow. 45 lat. Zjawisko to jest
natomiast determinowane takze przez mtodsza struktur¢ wieku ludnosci obszaru LGD na tle catego
wojewddztwa,

d. Udziat zarejestrowanych bezrobotnych absolwentow wsrod bezrobotnych ogotem — powyzsze zjawisko
potwierdzaja dane dotyczace udziatu absolwentow w grupie osob bezrobotnych na terenie LGD.
Pordéwnanie w tym zakresie ze srednig dla wojewodztwa wskazuje, ze absolwenci stanowia znacznie
wigkszy odsetek bezrobotnych na terenie LGD niz ma to miejsce w skali catego wojewodztwa.

5. Dzialalnos$¢ sektora spolecznego, w tym integracja/rozwoj spoleczenstwa obywatelskiego
Wedtug danych GUS w 2020 roku na terenie LGD funkcjonowato 480 organizacji pozarzadowych, w
tym 80 fundacji (17%) oraz 400 stowarzyszen i organizacji spotecznych. Wsrod zarejestrowanych organizacji
funkcjonowato 96 klubow sportowych (w tym UKS), 55 ochotniczych strazy pozarnych oraz 34 kota gospodyn
wiejskich. Liczby te wskazuja, ze w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow na analizowanym obszarze dziala
32,46 organizacji — jest to wielkos¢ bardzo zblizona do $redniej notowanej dla wojewodztwa (32,45).
Analiza struktury obszaréw dziatalnosci funkcjonujacych organizacji pozarzadowych wskazuje, ze dominuja
w niej organizacje dzialajace w szeroko pojetej sferze rozwoju lokalnego, ktore stanowig ponad 28%
organizacji. Widoczna jest takze znaczna liczba podmiotow prowadzacych dzialania na rzecz osoéb z
niepetnosprawno$ciami i pomocy spotecznej oraz ochrony i promocji zdrowia (18%), kultury fizycznej,
sportu, rekreacji i turystyki (15%) oraz kultury, sztuki, ochrony dobr i tradycji; mniejszosci narodowych i
etnicznych; jezyka regionalnego (14%).
Poza dziatalnos$ciag NGO, stosowang powszechnie miara
rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego danego obszaru

jest udzial mieszkancéw w wyborach powszechnych.
Analizujac frekwencj¢ wyborcza na terenie LGD w
ostatnich wyborach ogdlnokrajowych tj. wyborach na
urzad Prezydenta RP, ktore miaty miejsce w 2020 roku
(do analizy wzigto dane dla I tury wyboréw) - dane
wskazuja, ze S$rednia frekwencja we wszystkich
gminach obszaru LGD wyniosta 65,82% 1 byla
nieznacznie wyzsza od $redniej dla calego
Wojewddztwa Pomorskiego (65,55%) oraz (w
Rysunek 7. Struktura NGO na terenie LGD W9 wickszym stopniu) od wyniku otrzymanego w skali
gtéwnego rodzaju dziatalnosci, w 2022 roku, w catego kraju (64,51%). Dane te potwierdzaja podobny

0 . L . . .
/‘" poziom aktywnosci spotecznej na terenie objetym LSR,
Zroédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Starostwa

Powiatowego w Kartuzach oraz Starostwa Powiatowego w Pruszczu
Gariskim. wojewodztwa pomorskiego.

zwlaszcza w porownaniu ze $rednig dla calego regionu

6. Problemy spoteczne, ze szczegélnym uwzglednieniem probleméw ubdstwa i wykluczenia spotecznego
oraz skali tych zjawisk

Problemy spoteczne zidentyfikowane na potrzeby przedmiotowej Strategii LGD dotycza przede
wszystkim kwestii zwigzanych z potrzebg funkcjonowania pomocy spotecznej, ktora zgodnie z definicja
wskazang przez Ustawe z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej (Dz.U. 2021 poz. 2268, z pézn. zm.)
jest ,...instytucjg polityki spotecznej panstwa, majgcg na celu umozliwienie osobom i rodzinom
przezwyciezanie trudnych sytuacji zyciowych, ktorych nie sa one w stanie pokona¢, wykorzystujac wtasne
uprawnienia, zasoby i mozliwos$ci”.
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Bazujac na danych oficjalnej statystyki GUS zapotrzebowanie na ushugi pomocy spotecznej na terenie
LGD, a w konsekwencji sytuacje w zakresie wystepujacych probleméw w tym zakresie mozna oprze¢ na
liczbie rodzin otrzymujacych zasitki rodzinne na dzieci oraz liczbie beneficjentow $srodowiskowej pomocy
spotecznej. W przypadku pierwszego z wymienionych wskaznikow odnoszac go do liczby mieszkancow,
liczba rodzin otrzymujacych zasitki rodzinne na dzieci na terenie LGD jest w caly okresie analizy
(obejmujacym okres lat 2014-2020) wyzsza od S$redniej notowanej dla catego obszaru wojewodztwa.
Jednoczesnie widoczna jest podobna tendencja zmian przedmiotowego wskaznika w czasie, ktory notuje —
zaréwno na terenie LGD, jak i w calym wojewddztwie - spadek swojej wartosci poczawszy od 2018 roku.
Wyjasnien takiej sytuacji nalezy upatrywac z jednej strony w wigkszej dzietno$ci rodzin na terenie LGD (ktory
nalezy do obszarow o najwigkszej dzietnosci w kraju) i wystepowaniu wigkszej liczby rodzin wielodzietnych
wymagajacych potencjalnego wsparcia — a z drugiej: wprowadzeniem kilka lat temu na poziomie rzadowym
$wiadczen socjalnych dla rodzin, ktore niewatpliwie poprawity sytuacje materialng ich beneficjentow oraz
spadkiem bezrobocia w skali kraju i regionu — ktore to zjawiska zmniejszyly w konsekwencji popyt na ushugi
pomocy spotecznej w tym zakresie.
W przypadku drugiego z omawianych wskaznikow obrazujgcego liczbe beneficjentow srodowiskowej
pomocy spotecznej przypadajacych na 10 tys. ludnosci, widoczna jest nieznacznie nizsza jego warto$¢ na
tereniec LGD na tle catego regionu wojewodztwa pomorskiego oraz podobnie jak w catym regionie jego
systematyczny spadek w ostatnich latach. Powodow tej sytuacji nalezy upatrywa¢ w podobnych zjawiskach,
jak w przypadku zasitkow dla rodzin.
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Rysunek 8. Liczba rodzin otrzymujacych zasitki Rysunek 9. Beneficjenci $rodowiskowej pomocy
rodzinne na dzieci w przeliczeniu na 100 spotecznej na 10 tys. ludnosci, w latach 2014 - 2020
mieszkancoéw, w 2020 roku. roku.

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Ponizej dokonano analizy przyczyn korzystania przez rodziny z terenu LGD z pomocy spotecznej w
ostatnich latach. Dane statystyczne wskazuja, ze mimo poprawy sytuacji materialnej, wcigz zdecydowanie
gléwnym powodem w tym zakresie jest ubdstwo. Mimo spadkowej tendencji zmian liczby rodzin
korzystajacych z pomocy z tego powodu, pozostaje on w dalszym ciagu zdecydowanie najczestsza przyczyna
z jakiej mieszkancy wymagaja wsparcia z zewnatrz — w ostatnim analizowanym 2020 roku, z tego powodu,
skorzystatlo z pomocy 1905 rodzin. Charakterystyczne jest, ze na terenie LGD odsetek rodzin, ktorym
przyznano $wiadczenia z powodu ubostwa w liczbie rodzin objetych §wiadczeniami ogétem jest najwyzszy w
catym wojewoOdztwie pomorskim (na poziomie powiatow) 1 wynosi 73,4%, przy $redniej dla wojewodztwa
wynoszacej 55,2%. Na kolejnych dwoch miejscach powodem korzystania ze wsparcia sg: niepelnosprawnos¢
oraz dlugotrwala lub ci¢zka choroba. Ze wskazanych trzech powoddéw, z pomocy spotecznej zmuszonych jest
korzysta¢ corocznie ponad 1 000 rodzin z terenu LGD. Pozostale zjawiska spoleczne majg znacznie mniejszy
wplyw na potrzebe¢ korzystania z pomocy i charakteryzujg si¢ malejaca tendencja tego wptywu w ostatnich 7
latach — dotyczy to przede wszystkim takich czynnikow jak: bezrobocie, bezradno$¢ czy ochrona
macierzynstwa, gdzie liczba rodzin powolujaca si¢ na te zjawiska przy korzystaniu z pomocy spolecznej
zmalata od roku 2014 w sumie o 55%. Czynniki te obok alkoholizmu i bezdomnosci pozostajg natomiast wcigz
waznymi powodami, z ktorych mieszkancy wymagaja wsparcia zewnetrznego. Na szczegdlng uwage
zastuguja takze ostatnie dwa z wymienionych czynnikéw tj. alkoholizm i bezdomno$¢, ktére mimo
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podejmowanych dziatan pozostaja na zblizonym poziomie w analizowanym okresie jako powod, z ktorego
rodziny wymagaja wsparcia z pomocy spolecznej. Szczegotowe dane w tym zakresie przedstawia ponizszy
rysunek.

Tabela 6. Rodziny, ktérym na podstawie decyzji przyznano pomoc spoteczna wg przyczyn, w 2020 roku.

Ubodstwo 2 869 2812 1562 2576 2238 2162 1905
Bezdomnos¢ 86 96 115 91 104 102 134
Potrzeba ochrony macierzynstwa 897 886 362 617 587 582 465
Bezrobocie 1084 886 703 509 396 375 341
Niepetnosprawnos¢ 1527 1663 1179 1457 1366 1545 1194
Dtugotrwata lub cigzka choroba 1448 1422 1023 1441 1461 1701 1197
Bezradnos¢ 749 696 606 629 605 507 414
Przemoc w rodzinie 119 88 42 89 69 47 53
Alkoholizm 274 277 190 243 237 213 183
Trudnos$ci w przystosowaniu do zycia po

zwolnieniu z zaktadu karnego 42 37 27 19 18 23 16
Zdarzenie losowe 21 29 20 27 20 25 19
Inne 61 56 15 354 44 42 56

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

W zakresie dostepu do ustug stacjonarnej pomocy spotecznej miara w tym zakresie jest liczba miejsc
w placowkach stacjonarnej pomocy spotecznej w przeliczeniu na 10 tys. m-cow. Dane wskazuja, ze na
obszarze LGD widoczna jest mniejsza od $redniej dla wojewddztwa dostepnos¢ do w/w ustug. Ponadto
rosnaca tendencja zmian tego wskaznika w przypadku catego wojewodztwa nie znajduje potwierdzenia na
terenie LGD, gdzie wskaznik ten notuje znacznie wigksze wahania. Zjawisko to — mimo ukierunkowania ustug
spotecznych na ich deinstytucjonalizacje — wskazuje na stabszy dostep do stacjonarnych ustug spolecznych,
zwlaszcza dla osob nie majacych mozliwosci wsparcia w ramach opieki srodowiskowej, w tym o0s6b o
wysokim poziomie niepetnosprawnosci czy cigzko chorych.
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/ 344 303 34,6 348 343 .. . , . .,
’ i jest zblizony do $redniej dla catego wojewodztwa
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Rysunek 10. Liczba miejsc w placowkach stacjonarnej  wojewodztwie wartoSci wskaznika okreslajgcego
pomocy spolecznej w przeliczeniu na 10 tys. m-coOw, odsetek o0sob, ktorym przyznano $wiadczenia
w 2020 roku. niepienigzne w liczbie o0s6b, ktérym przyznano
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS Swiadczenia ogélem — wielkos¢ tego wskaznika na
terenie LGD wynosi 52,6% przy 48,0% s$redniej dla wojewddztwa (powiat kartuski znajduje si¢ na drugim
miejscu w wojewddztwie sposrod powiatow ziemskich pod wzgledem wysokosci tego wskaznika). Kwestia
ta z jednej strony moze $wiadczy¢ o dobrze rozwinigtym systemie dystrybucji tego typu §wiadczen, a z drugiej
o ponadprzecigtnym zapotrzebowaniu ze strony 0sob potrzebujgcych na tego typu pomoc.
Ponizej przedstawiono charakterystyke najwazniejszych grup i zjawisk spotecznych wymagajacych
interwencji ze strony ustug spotecznych.

10 odsetek osdb, ktérym przyznano decyzjg $wiadczenia z pomocy spotecznej w ogdlnej liczbie ludnosci
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A. Piecza zastgpcza

W przypadku niemozno$ci zapewnienia dziecku opieki i wychowania przez rodzicow, w tym w

sytuacji zagrozenia zycia lub zdrowia, dzieci umieszczane sa w pieczy zastgpczej. Zapewnienie pieczy
zastepczej ma charakter tymczasowy, celem interwencji jest wsparcie rodzicow, by umozliwi¢ powr6t dziecka
do rodziny biologicznej. Piecza zastepcza sprawowana jest w dwoch formach: rodzinnej tj. w rodzinach
zastepczych  spokrewnionych, niezawodowych, zawodowych, rodzinnych domach dziecka oraz
instytucjonalnej tj. w placowkach opiekunczo-wychowawczych (POW) typu rodzinnego, socjalizacyjnego,
interwencyjnego i terapeutycznego.
Na terenie LGD najczestszym powodem umieszczania dzieci w pieczy jest bezradno$¢ rodzicow w sprawach
opiekunczo-wychowawczych. Drugim najczesciej wystepujacym problemem w rodzinie biologicznej byto
uzaleznienie rodzicow. Na uwage zastuguje rowniez problem przemocy w rodzinie, oraz znaczny wzrost liczby
dzieci, ktore trafily do pieczy z powodu sieroctwa lub potsieroctwa.

Dane statystyczne wskazuja, ze w 2020 roku na terenie LGD liczba dzieci w pieczy zastgpczej ogotem
wyniosta 242 osoby — liczba ta nie wykazuje wyraznych tendencji do zmian w czasie, ulegajac wahaniom
migdzy 218 a 262 dzie¢mi. W odniesieniu do nowych dzieci skierowanych do pieczy zastepczej, w 2020 roku
ich liczba wyniosla 61 o0s6b — warto$¢ tego wskaznika wykazuje natomiast tendencje wzrostowg w
analizowanym czasie ostatnich 6 lat, co wskazywa¢ moze na intensyfikacje problemow zwigzanych z opieka
nad dzie¢mi.

M liczba dzieci w pieczy zastepczej M liczba nowych dzieci w pieczy zastepczej

Odsetek dzieci przebywajacych w pieczy rodzinnej w
242 ostatnim analizowanym roku wyniost 75%, co
250 228

262 252
238
218
200
150
100
51 61
41 32
50 23 18
0 - - L || - .
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Rysunek 11. Liczba dzieci ogétem i nowych dzieci
w pieczy zastepczej na terenie LGD, w latach 2015-

300

oznacza, ze 3 z 4 dzieci bylo umieszczanych w
rodzinie zastepczej. Widoczna jest w tym zakresie
takze wyrazna tendencja dazenia do zabezpieczania
pobytu dzieci w rodzinach zastgpczych — w okresie
lat 2015-2020 na terenie LGD odsetek dzieci
umieszczanych w rodzinach zastgpczych wzrést o
18%. Podobna struktura ma miejsce w przypadku
nowych dzieci umieszczanych w pieczy rodzinnej
gdzie w  ostatnim
analizowanym roku 67% nowych dzieci w pieczy

zamiast  instytucjonalnej,

2019.

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Strategii
Rozwigzywania Problemow Spotecznych w Powiecie Kartuskim na lata
2021-2027 oraz Strategii Rozwigzywania Probleméw Spolecznych

zastepczej trafito pod opieke pieczy rodzinne;j.
Dane wskazuja, ze wigkszo$¢ dzieci umieszczonych
W pieczy zastgpczej pozostaje w nim do 18. roku

Gminy Przywidz na lata 2021-2028 zycia i opuszcza w momencie usamodzielnienia.

Porownanie dostgpu do ustug rodzinnej pieczy zastgpczej na terenie LGD na tle wojewodztwa
wskazuje, ze liczba rodzin zastepczych w przeliczeniu na liczbe mieszkancoéw wynosi 0,63%o 1 jest znacznie
nizsza od $redniej dla wojewddztwa pomorskiego (1,13 %o). Swiadczy to o niedoborze 0s6b zainteresowanych
pemieniem tego typu roli przez rodziny z terenu LGD — informacje przekazane przez samorzady wskazuja
natomiast na prowadzenie intensywnej akcji promocyjnej w celu poprawy sytuacji w tym zakresie.

Instytucjonalna piecza zastgpcza jest sprawowana w formie placowki opiekunczo-wychowawcze;j,
regionalnej placowki opiekunczo-terapeutycznej lub interwencyjnego osrodka preadopcyjnego. Na terenie
LGD od 2019 roku funkcjonujag 4 POW. W kazdej placéwce jest 14 miejsc, spetniajgc one tym samym warunki
okreslone w art. 106 Ustawy o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej (Dz. U. z 2022 r. poz. 447,
1700); brak jest natomiast placowek typu interwencyjnego, ktore przyjmowaty dzieci w kazdym momencie
oraz POW typu specjalistyczno-terapeutycznego.

Kluczowe wyzwania dotyczace pieczy zastgpczej dotycza na terenie LGD przede wszystkim:
= dalszego utrzymywania dobrego kierunku zmian w pieczy zastgpczej, polegajacego na zapewnianiu
opieki i wychowania w rodzinach zast¢pczych oraz podnoszeniu standardow placowek opiekunczo-
wychowawczych tj. 14 miejsc w jednej placowce.
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= rozwoju rodzinnej pieczy zastepczej opartej o wysoka liczbg rodzin zast¢gpczych, w tym nowych
rodzin zastepczych, wydolnych i chetnych do opieki nad dzie¢mi ze szczegdlnymi potrzebami i
wielodzietnymi rodzenstwami.

= promocji rodzicielstwa zastgpczego wsrod mieszkancow, zachecajacego do podjecia sig roli opiekuna
zastepczego nowych osob, jak 1 utrzymanie motywacji u dotychczasowych opiekundw.

= zapewnienia usamodzielniajacym si¢ wychowankom dostepu do wsparcia specjalistycznego oraz
mieszkan chronionych.

B. Seniorzy
Starzenie si¢ spoleczenstwa to proces polegajacy na wzroscie udziatu liczby osob w starszym wieku
w ogdlnej liczbie ludnosci przy jednoczesnym spadku liczby 0s6b mtodych. Proces starzenia si¢ spoteczenstwa
charakteryzuje takze feminizacja, czyli wyzsza liczba kobiet niz me¢zczyzn wsrdd populacji 0sob starszych,
jak réwniez singularyzacja tj. czgstsze pojawianie si¢ gospodarstw jednoosobowych, w ktérych mieszkaja
osoby starsze. Konsekwencjg tych zjawisk jest konieczno$¢ zapewnienia warunkow do jak najdtuzszego
samodzielnego zycia w migjscu zamieszkania osobom samodzielnie gospodarujacym. Wszystkie te procesy
obserwowane sa powszechnie, jednakze dotycza obszaru LGD w mniejszym stopniu niz wojewodztwa
pomorskiego czy Polski. Wynika to z sytuacji demograficznej, gdzie bardzo wysoki poziom wskaznika
urodzen oraz przyrostu naturalnego wpltywaja pozytywnie na warto$¢ wskaznika obcigzenia demograficznego.
Nie zmienia to faktu, ze zaré6wno liczba osob w wieku senioralnym, jak i ich udzial w ogolnej liczbie
mieszkancow obszaru LGD bedzie systematycznie rost, niosac na sobg szereg nastgpstw natury spolecznej i
gospodarczej.
Z punktu widzenia ustug spolecznych wraz ze wzrostem liczby os6b w wieku poprodukcyjnym, bedzie rosta
m.in. liczb oséb niesamodzielnych. Dane zawarte w Strategii Rozwigzywania Probleméw Spolecznych w
Powiecie Kartuskim na lata 2021-2027 (Zatacznik do uchwatly nr XXX/281/2021 Rady Powiatu Kartuskiego
z dnia 30 kwietnia 2021 r.) wskazujg, ze wsérdéd osob w wieku poprodukcyjnym co trzecia osoba byta
niepelnosprawna prawnie lub biologicznie. Kolejnym zjawiskiem jest wskazana powyzej singularyzacja,
wigazaca si¢ z potrzeba zapewnienia opieki nad osobami samotnymi, zwtaszcza tymi ktore nie mogg liczy¢ na
wsparcie ze strony ustug opieki srodowiskowe;.
Obecnie funkcjonujace ustugi wsparcia senior6w mozna podzieli¢ na dwie kategorie:
a. organizacja czasu wolnego, rozwdj hobby i zainteresowan oraz edukacja 0séb starszych — na terenie LGD
dla starszych mieszkancéw dostgpne sa 3 uniwersytety trzeciego wieku oraz kluby seniora organizowane w
poszczegblnych gminach. W przypadku klubow seniora ich liczba oraz skala dziatalnos$ci jest bardzo zmienna
w czasie, w zalezno$ci m.in. od realizacji projektow dofinansowanych ze srodkéw zewnetrznych. Dziatalno$¢
tego typu inicjatyw ogranicza takze fakt, ze maja one najczesciej charakter nieformalny, skupiony wokoét np.
GOPS na czas realizacji projektu,
b. zapewnienie opieki dziennej lub catodobowej os6b w wieku poprodukcyjnym z uwagi na
niepelnosprawnos¢ lub chorobe — w tym zakresie na terenie LGD funkcjonuje Gminny Osrodek Geriatryczny
w Sianowie, Gminny Osrodek Opiekunczy w Chmielnie, dwa hospicja niestacjonarne oraz pozostajagce w
koncowej fazie budowy hospicjum stacjonarne w Kartuzach. Ponadto na terenie LGD funkcjonujg dwa DPS
dla 0so6b z zaburzeniami psychicznymi oraz dom dla oséb dorostych niepetnosprawnych intelektualnie -
opisane w podrozdziale dotyczacym 0sob z niepelnosprawnosciami. Jednoczesnie funkcjonuje 7 prywatnych
placowek opieki calodobowej dla 0sob starszych oraz z niepetnosprawno$ciami zapewniajacych catodobowa
opieke (228 miejsc) i posiadajacych zgode Wojewody Pomorskiego na prowadzenie tego typu dziatalnosci.
Kluczowe wyzwania dotyczace wsparcia 0sob starszych ze strony ustug spotecznych na terenie LGD to przede
wszystkim:
= niejednorodnos¢ grupy osob starszych pod wzgledem aktywnosci, stanu zdrowia, niepetnosprawnosci
- wymagajaca stalego réoznicowania ustug spotecznych pod wzglgdem ich zakresu i dostepnosci, w
srodowisku zamieszkania i catodobowo poza miejscem zamieszkania.
= wspieranie dziatan nakierowanych na aktywizacje seniorow i ich najblizszego otoczenia.
= zapewnianie wsparcia 1 doradztwa opiekunom o0so6b starszych, w tym w ramach opieki
wytchnieniowej.
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= tworzenie infrastruktury placowek dziennych, w tym mieszkan chronionych, odpowiadajgcym na
zapotrzebowanie 0sob starszych.

C. Niepelosprawnos¢
Z uwagi na brak poréwnywalnych, aktualnych danych statystycznych dotyczacych osob z
niepelnosprawnosciami, obecny szacowany obraz niepetnosprawnosci na terenie LGD widoczny jest w liczbie
wydawanych orzeczen o niepelnosprawnosci dla dzieci i 0séb dorostych przez Powiatowe Zespoty do Spraw
Orzekania o Niepetnosprawnos$ci w Kartuzach (dla powiatu kartuskiego) i Pruszczu Gdanskim (dla powiatu
gdanskiego, w tym gminy Przywidz). W roku 2020 acznie wydano na terenie LGD 2 648 orzeczen, w tym 2
023 dla osob dorostych i 625 dla dzieci — sg to warto$ci zblizone do tych osigganych w 2014 roku — w okresie
lat 2014-2020 po poczatkowym wzroscie liczby wydawanych orzeczen, poczawszy od roku 2018 ich liczba
spada —sytuacja ta dotyczy zarowno oséb dorostych, jak i dzieci. Dane zawarte w Raporcie koncowym badania
»Ocena potrzeb w zakresie rozwoju ustug spotecznych i infrastruktury spolecznej w wojewddztwie
pomorskim” wykonanym na zlecenie Urzgdu Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego wskazuja, ze
udziat 0s6b z niepelnosprawnos$ciami wsréd mieszkancoOw ogotem na terenie LGD jest nieznacznie nizszy od
sredniej dla catego wojewodztwa. Nie zmienia to jednak faktu, ze w 2020 roku na terenie LGD
niepelnosprawnos¢ stanowita trzeci najwazniejszy powod korzystania z pomocy spotecznej, a w cze$ci gmin
znajdowal si¢ on na miejscu pierwszym (np. w gminie Przywidz) — sytuacja ta dotyczyta w skali 2020 roku w
sumie 1 300 rodzin (1 194 w powiecie kartuskim i 106 w gminie Przywidz).
Obecnie na terenie LGD funkcjonuje 111 podmiotow i organizacji pozarzgdowych dziatajagcych na rzecz osob
z niepelnosprawno$ciami - wszystkie organizacje pozarzadowe, instytucje pomocy i integracji spotecznej,
zaktady pracy, spelniajg istotng role w procesie rehabilitacji spolecznej i zawodowej o0sob z
niepelnosprawnosciami — sg to m.in.:
= Powiatowa Spoleczna Rada ds. Osob Niepelosprawnych, ktorej zadaniem jest inspirowanie
przedsigwzig¢ zmierzajacych do integracji zawodowej i spotecznej 0osdb z niepetnosprawno$ciami
oraz realizacji ich praw, opiniowanie projektow powiatowych programoéw dziatan na rzecz osob
niepetnosprawnych,
= warsztaty terapii zajeciowej (WTZ) - placowki stwarzajagce osobom z niepelnosprawnosciami
niezdolnym do podjgcia pracy mozliwos¢ rehabilitacji spolecznej i zawodowej w zakresie pozyskania
lub przywracania umiejg¢tnosci niezbednych do podjecia zatrudnienia. Na terenie LGD funkcjonuja
trzy WTZ, tacznie dla 95 0s6b z niepelnosprawnosciami.
= pie¢ Osrodkéw Rehabilitacyjno-Edukacyjno-Wychowawczych (OREW), ktorych dziatalno$é
skierowana jest do dzieci wymagajacych wspomagania rozwoju, nauki, rehabilitacji oraz zajec
rewalidacyjno-wychowawczych. Wszystkie placowki prowadzone sa przez podmioty sektora
pozarzadowego,
= dwa przedszkola dla dzieci z niepelnosprawnosciami oraz dwa z oddziatami integracyjnymi, ktore
uzupelniajg oferte wsparcia i rehabilitacji dla tej grupy oraz ich rodzin,
= powiatowy system powiadamiania ratunkowego dla osob niestyszacych - od 2009 roku przy
wspotpracy z KPPSP w Kartuzach zostat opracowany i wdrozony przedmiotowy system,
= dla os6b wymagajacych wsparcia w $rodowisku rodzinnym i spolecznym prowadzone sa
srodowiskowe domy samopomocy (SDS), ktére zgodnie z ustawg o pomocy spotecznej $wiadcza
ustugi w ramach indywidualnych lub zespotowych treningdéw samoobstugi i treningdw umiejetnosci
spotecznych, polegajacych na nauce, rozwijaniu lub podtrzymywaniu umiejetnosci w zakresie
czynnosci dnia codziennego i funkcjonowania w zyciu spolecznym. Na terenie LGD dziata pigé SDS
prowadzonych przez gminy,
= do zadan z zakresu pomocy spotecznej nalezy zapewnienie i prowadzenie ustug w domach pomocy
spotecznej (DPS) dla oséb wymagajacych calodobowej opieki z powodu wieku, choroby lub
niepetnosprawnosci, niemogacych samodzielnie funkcjonowa¢ w codziennym zyciu, ktorym nie
mozna zapewni¢ niezbednej pomocy w formie ustug opiekunczych. Na terenie LGD funkcjonowatly
trzy DPS: dom w Kobysewie z filig w Sulgczynie dla 80 mieszkancdéw z zaburzeniami psychicznymi,
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dom w Stezycy dla 30 osob dorostych niepelnosprawnych intelektualnie oraz dom w Nowych
Losienicach gm. Stezyca dla 31 0sob z zaburzeniami psychicznymi, prowadzony przez NGO.
Kluczowe wyzwania dotyczace wsparcia 0sob z niepetnosprawnos$ciami ze strony ustug spotecznych dotycza
na terenie LGD przede wszystkim:
= rozwoju infrastruktury §rodowiskowych doméw samopomocy, odpowiadajacych na potrzeby os6b z
niepetnosprawnosciami i z zaburzeniami psychicznymi,
= zapewnienia wsparcia opiekunom osob z niepetnosprawnosciami w ramach opieki wytchnieniowej,
= utrzymania dostepu do ustug doméw pomocy spotecznej dla oséb z zaburzeniami psychicznymi i dla
0s0b niepelnosprawnych intelektualnie,
= wsparcia realizacji zadan z zakresu rehabilitacji zawodowej i spolecznej na rzecz o0séb
z niepetnosprawnos$ciami oraz poprawa jakosci ich funkcjonowania spotecznego i zawodowego,
= tworzenia nowych oraz wsparcie dziatalnos$ci istniejagcych mieszkan chronionych (wspomaganych).

D. Inne problemy i zagrozenia spoteczne.

Wspotczesny $wiat generuje szereg nowych, niespotykanych wczesniej zagrozen spotecznych
dotyczacych takich kwestii jak: szeroki dostep do srodkéw odurzajacych (co moze prowadzi¢ do uzaleznienia),
aktywny przeptyw ludnosci migdzy panstwami (co generuje potrzebe integracji cudzoziemcow, ale rowniez
zapobieganie handlowi ludzmi) oraz szereg zagrozen o charakterze behawioralnym, np. uzaleznienie od
komputera, smartfonu, pracoholizm, itp. Obecnie brak jest pelnych i porownywalnych danych statystycznych
dotyczacych tego typu zagrozen i wyzwan spotecznych na poziomie lokalnym. Od 2002 roku Powiat Kartuski
prowadzi Centrum Interwencji Kryzysowej w Kartuzach (CIK), z ktérego pomocy korzystaja osoby w réoznego
rodzaju kryzysach, w tym z tytutlu przemocy w rodzinie. W ostatnim roku (2019 roku) posréd 825 osob
korzystajacych z CIK, az 135 osob (stanowiacych 16,4% ogdtu) po raz pierwszy zglosito si¢ do Centrum. We
wspotpracy z gminami CIK prowadzit punkt konsultacyjny dla oséb uzaleznionych od $rodkow
psychoaktywnych. W punkcie udzielane byto wsparcie w odpowiedzi na pojawiajace si¢ problemy i ich
konsekwencje tj. uzywanie nowych substancji psychoaktywnych oraz naduzywanie marihuany (i wynikajace
z nich absencje szkolne, zespot amotywacyjny), uzywanie narkotykow i alkoholu (uzaleznienie mieszane),
uzywanie $srodkow psychoaktywnych z grup substancji pobudzajacych osrodkowy uklad nerwowy typu
amfetamina i pochodne. Przy CIK w Kartuzach dziatat takze punkt konsultacyjny udzielajagcy pomocy w
zakresie uzaleznien behawioralnych. Uzaleznienie i zagrozenie uzaleznieniem od komputera lub/i telefonu
komoérkowego niesie powazne konsekwencje dla dzieci i mtodziezy, jak i os6b dorostych. Dla mlodszego
pokolenia problemem byta bezradno$¢ wobec sytuacji zyciowej, jak i samookaleczenia, w tym zgloszenia
dotyczace mysli samobojczych, prob samobojczych. Srednio 4 na 10 0s6b korzystajacych z pomocy w kazdym
roku byly osobami niepetnoletnimi.

Kluczowe wyzwania dotyczace wsparcia osob zagrozonych w/w zjawiskami ze strony ustug spotecznych
dotycza na terenie LGD przede wszystkim:
= rozpowszechniania informacji o dostepnej pomocy w zakresie stosowania srodkéw psychoaktywnych
i uzaleznien behawioralnych,
= wzrostu swiadomosci mieszkancow dotyczacych zagrozenia przemoca i obowigzku reagowania na
objawy przemocy,
= powszechnych dziatah w obszarze przeciwdzialania cyberprzemocy, uzaleznieniu od
Internetu/telefonu, hazardu - skierowane do dzieci i mtodziezy szkolne;j.
= doskonalenia systemu wsparcia, w tym zapewnienia dostepu do psychiatry dzieciecego oraz poradni
psychiatrycznej dla dzieci.

E. Przedsigbiorczo$¢ spoteczna.

Przedsigbiorstwo spoteczne to specyficzny typ podmiotu gospodarczego, w dzialalnosci ktorego na
pierwszy plan wysuwajg si¢ nie zyski i ich maksymalizacja, lecz cele spoteczne. Przedsigbiorstwa spoteczne
dziatajag w roznych formach prawnych: spotdzielni socjalnych, stowarzyszen, fundacji, spotek non-profit.
Najwiekszy odsetek przedsiebiorstw spotecznych stanowig spotdzielnie socjalne. Na terenie LGD funkcjonuje
obecnie 7 spoldzielni socjalnych, co oznacza wzrost 75% w stosunku do sytuacji z roku 2014. Porownujgc
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liczbe tych podmiotéw w przeliczeniu na liczbe¢ mieszkancdéw z sytuacja w catym regionie wojewodztwa
pomorskiego nalezy wskazaé, ze otrzymany wskaznik dla obszaru LGD jest bardzo zblizony do wskaznika dla
catego wojewddztwa pomorskiego (liczba spotdzielni socjalnych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow na
terenie LGD wynosi 0,47 wobec 0,50 na terenie catego wojewodztwa'l).

Kwestie ustug spotecznych poruszano szeroko podczas konsultacji spotecznych zard6wno z mieszkancami,
osobami zajmujacymi si¢ na co dzien ustugami spotecznymi, osobami ktorych dotyka ta kwestia (tj. osobami
z niepelnosprawnosciami i ich opiekunami, seniorami, itp.) czy innymi organizacjami dzialajacymi na terenie
LGD. Wyniki tych konsultacji wskazuja na potrzeby realizacji w przysztosci zadan we wszystkich kategoriach
ustug spolecznych — mimo wsparcia na ten cel ze $rodkow rzadowych i samorzadowych, potrzeby w tym
zakresie sg wcigz niezaspokojone. Wyniki konsultacji spotecznych wskazuja na dwie priorytetowe kwestie do
poruszenia w ramach wdrazania LSR:

a. Ukierunkowanie na wsparcie dwoch grup osob: osoéb z niepetnosprawnosciami i ich opiekundéw oraz
senioréw i ich opiekunow. Kwestia ta wynika zarowno z danych statystycznych (rosnaca liczba seniorow,
niedostatek ustug wsparcia tych dwoch kategorii ustug), jak i ma podstawe w opinii mieszkancéw oraz
podmiotow z branzy. Badania ankietowe tych grup jednoznacznie wskazuja, ze kazdorazowo (ankiety
przeprowadzono wsrod mieszkancow, podmiotow dziatajacych w sferze ustug spotecznych oraz innych NGO)
jako najwazniejsza grupe wymagajaca wsparcia wskazano osoby z niepelnosprawnosciami (w tym przede
wszystkim osoby powyzej 25 roku zycia). Na drugim miejscu znajdowali si¢ kazdorazowo seniorzy oraz
opiekunowie 0sob starszych oraz niepelnosprawnych'?. W zwigzku z powyzszym w/w kategorie osob nalezy
uzna¢ za szczegodlnie zagrozone marginalizacja spoteczng wymagajace wsparcia.

b. Zakresy wsparcia — w kwestii priorytetowych zakresow wsparcia w ramach konsultacji spoltecznych
wskazano na nastepujace priorytety:

- ushugi asystenckie i opiekuncze,

- ushugi opieki wytchnieniowej dla opiekunow osob niesamodzielnych, chorych, z niepelnosprawnosciami,

- oferta wsparcia dziennego senioréw,

- koniecznos$¢ kontynuacji dziatan rozpoczetych,

- problem z osobami niepelnosprawnymi petnoletnimi, brak miejsc terapii tych osob, zaje¢ dziennych,

- rozw0j systemu mieszkan wspomaganych i chronionych,

- propagowanie pieczy zastepczej,

- realizacja kompleksowych projektow w tworzeniem infrastruktury oraz rozwoj systemu ustug spotecznych.

7. Dziedzictwo kulturowe/zabytki;

Termin ,,Kaszuby” pojawit si¢ po raz pierwszy w 1249-53 roku na ksigzecej pieczgci wladcy Pomorza
Zachodniego. W nastgpnych wiekach nazwa ta ,,przesunela si¢” coraz bardziej na wschod. W XVI wieku
zaczeto uzywac tej nazwy na Pomorzu Wschodnim dla okreslenia mieszkajacych tu ludzi o stowianskim
rodowodzie. Niezaleznie od zapiskow historycznych Kaszubi sg prastarym plemieniem pomorskim o
rodowodzie stowianskim, ktérzy mimo wypierania na wschod i wieloletniej germanizacji zachowali swoja
kulture. Obecnie Kaszubi mieszkajg glownie w wojewodztwie pomorskim, w réoznym procencie w réoznych
miejscowosciach - jednakze za najbardziej rdzenny obszar Kaszub, cechujacy si¢ najwigkszych odsetkiem
ludnosci kaszubskiej uznaje si¢ obszar centralnej czgéci wojewodztwa pomorskiego obejmujacy m.in. caty
obszar LGD. Najwazniejszym za$ wyznacznikiem tozsamos$ci narodowej, czy etnicznej Kaszub jest kultura ze
wszystkimi jej sktadnikami, ktora z uwagi na swoja odmiennos¢ i charakter stanowi obecnie drugie — obok
walorow naturalnych — bogactwo i wyréznik obszaru LGD.

Najwazniejszym przejawem Kultury kaszubskiej jest jezyk kaszubski — jedyny jezyk regionalny w
Polsce. Jest on jednym z jezykéw polskich nalezacym do lechickiej grupy jezykow zachodnio — stowianskich.

11 Dane na podstawie dokumentu ,Ocena zasobow pomocy spotecznej wojewddztwa pomorskiego za rok 2021”, ROPS w Gdarnsku,
Gdansk 2022 r.

12 Badania ankietowe mieszkaricow wskazywaly takze na czeste wskazanie ,0séb o niskich kwalifikacjach” jako
zagrozonych wykluczeniem spotecznym — z uwagi jednak na bardzo ograniczone mozliwosci wsparcia w ramach LSR tej
grupy osob oraz inne planowane do realizacji w okresie 2021-2027 programy ukierunkowane nie ich potrzeby, w ramach
Strategii nie uwzgledniono tej grupy oséb jako priorytetowej.
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Kaszubskim postuguje sie wielu mieszkancoéw regionu - jest on obecny w literaturze, prasie, radio, telewizji,
w szkole i w wielu kos$ciotach. Nalezy podkresli¢, ze na obszarze LGD wystepuje najwigksza liczba ludnosci
postugujacej si¢ jezykiem kaszubskim w skali catego wojewodztwa — $rednio w kazdej z 9 gmin tego obszaru
liczba ludnosci kaszubskiej stanowi ponad 80% mieszkancow.
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Rysunek 12. Ludno$¢ kaszubska lub ludno$¢ z czg¢sciowym rodowodem kaszubskim w wojewodztwie
pomorskim i powiecie kartuskim w % catkowitej liczby mieszkancow.

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie: J. Mordawski, Geografia Kaszub, Zrzeszenie Kaszubsko-Pomorskie, Gdanska, 2008 1.

Innymi, waznymi elementami kultury kaszubskiej, kultywowanymi i propagowanymi na obszarze LGD sa:
siedmiobarwny haft oparty na dorobku zukowskich norbertanek; wyroby ceramiczne wielobarwne i czarne;
rzezba i malarstwo na szkle, ktorymi zajmuja si¢ przede wszystkim domorosli tworcy; muzyka kaszubska,
$piew, taniec; lokalne kapele i zespoly ludowe; istnienie kilkudziesigciu zespotéw piesni i tanca oraz chorow;
lokalne obrzedy ludowe; wytwarzanie i zazywanie tabaki; budownictwo drewniane, zrebowe lub ryglowe.

Na obszarze LGD Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby znajduje si¢ wiele roznorodnych i1 wartych
odwiedzenia zabytkow architektury zwigzanych z lokalng kulturg i historia, z Zespotem Poklasztornym
Kartuzéw w Kartuzach oraz Zespotem Poklasztornym Norbertanek w Zukowie na czele. W wiekszosci sg to
kos$cioty, zespoty patacowe i dworskie, domy, ale mozna tu zobaczy¢ rowniez zabytkowa kuznig, dawny uktad
urbanistyczny i1 wiele innych interesujacych obiektoéw, atrakcyjnych turystycznie, np.: sanktuaria, cmentarze,
obiekty kultury sakralnej, dwory i patace, zabudowa folwarczna, tradycyjna zabudowa kaszubska, chata
kaszubska, ottarz papieski. Potwierdzeniem znaczenia kulturowego lokalnych budynkow i zagospodarowania
terenu jest fakt wpisania do ewidencji Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkow w Gdansku 64 obiektow.
Jednoczesnie waznym elementem zwigzanym z kultywowaniem lokalnej kultury i tradycji jest oferta
kulturalna muzeow, izb regionalnych i innych podobnych obiektow na terenie LGD, z ktérych do najbardziej
znanych nalezg: Muzeum Kaszubskie im. Franciszka Tredera w Kartuzach, Muzeum Ceramiki Kaszubskiej w
Chmielnie czy Centrum Edukacji i Promocji Regionu w Szymbarku.

Z opisanymi elementami kultury kaszubskiej zwigzane sg $cisle dziatania promocyjne majace na celu
ich propagowanie zar6wno w regionie, jak i w kraju i za granicg. Promocja ta przyjmuje rézne formy,
natomiast najczgsciej wystepujaca, realizowang na terenie samej LGD sg imprezy promocyjne zwigzane z
kulturg kaszubska — obecnie corocznie organizowanych jest w sumie kilkadziesigt imprez promocyjnych o
tym charakterze, ktore organizowane sg zarowno przez Powiat Kartuski, jak i samorzady poszczegdlnych gmin
czy gminne jednostki kultury. Do przyktadowych, najbardziej znanych imprez tego typu, ktorych charakter
nawiazuje do lokalnej kultury nalezg: Truskawkobranie, Jarmark Kaszubski czy Dni Powiatu Kartuskiego.
Zdecydowana wigkszos$¢ imprez ma charakter lokalny ograniczajacy si¢ do terenu danej gminy/miejscowosci.
W odniesieniu do innego typu dziatlan promocyjnych ograniczajg si¢ one do operacji realizowanych przez
poszczegblne samorzady gmin i obejmujg obszar danej gminy. Jedynymi instytucjami, ktore zajmujg si¢
obecnie skoordynowang promocja obszaru catego regionu sa Lokalna Grupa Dziatania — jako organizacja
pozarzadowa oraz Starostwo Powiatowe w Kartuzach, realizujace szereg roznorodnych dziatan, poczawszy
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od publikacji promocyjnych po promocj¢ regionu w internecie. Poza dziatalnoscig tych dwoch instytucji
widoczny jest brak dziatan tego typu o szerszej skali oddziatywania organizowanych przez inne organizacje,
w tym organizacje pozarzagdowe. Ponadto, tak jak w przypadku imprez, problemem jest niewystarczajaca
wspotpraca migdzygminna w tym zakresie i niedostateczna liczba podejmowanych dziatan dotyczacych catego
regionu — zarowno w kwestii promocji w kraju, jak i za granica.

Duza rolg kultury kaszubskiej w rozwoju regionu oraz budowy lokalnej tozsamos$ci mieszkancoéw potwierdzaja
wyniki konsultacji spolecznych — dotyczy to przede wszystkim posiadania wtasnego jezyka, historii, kultury,
tradycji kaszubskiej, gdzie 55% ankietowanych wskazuje na bogate dziedzictwo kulturowe jako jednag z
najwazniejszych silnych stron regionu, co stanowi trzecig najwazniejsza odpowiedz. Jednoczes$nie jednak
wyniki badania ankietowego wsréd mieszkancow wskazaly, na propagowanie dziedzictwa kulturowego
regionu jako jedno z dwoch najwazniejszych zadan do realizacji na przysztos¢ przez sektor NGO. Zdaniem
mieszkancow widoczna jest bowiem obecnie takze niska aktywnos$¢ organizacji pozarzadowych na obszarze
LGD dziatajacych w sferze kultury. Kwestie te poruszali takze mieszkancy podczas przeprowadzonych
spotkan w kazdej z gmin, gdzie zwracano uwage na niewielkie zainteresowanie zwtaszcza ludzi mtodych
kultywowaniem lokalnej kultury, co jest skutkiem m.in. stopniowej asymilacji lokalnej kultury z kultura
uniwersalna. Szczegolnie podkreslano w tym zakresie malejaca atrakcyjnos¢ tradycyjnych elementow kultury
kaszubskiej zwlaszcza dla ludzi mtodych oraz oséb imigrujacych na teren LGD z innych sasiednich obszarow
(w tym Trojmiasta) — co w ujeciu dlugofalowym grozi stopniowym jej zanikiem i asymilacja z kultura
,uniwersalng”. Sprzyja jemu — zdaniem mieszkancow — postepujaca globalizacja takze w sferze kultury.
Srodkiem zaradczym moze byé w tym zakresie rozwoj kultury lokalnej w oparciu o nowoczesne formy
przekazu i potaczenie tradycji z nowoczesnoscig. Dotyczy to m.in. generowania nowych elementéw/form
kultury w przeciwienstwie do bazowania wciaz na samej tradycji historycznej. Rozwojowi kultury moze
sprzyja¢ np. wymiana doswiadczen z innymi podobnymi regionami o szerokiej tradycji kulturowej w kraju i
za granica. Zarowno tworcy kultury, jak i NGO dzialajace w tej sferze zwracali uwage na potrzebe nawigzania
wspotpracy zarowno wewnatrz regionu wojewodztwa pomorskiego (w ramach rozwoju kultury kaszubskiej),
jak i z innymi podmiotami w kraju i za granica.

8. Obszary atrakcyjne turystycznie oraz wskazanie potencjatu dla rozwoju turystyki.

Glownym walorem turystycznym obszaru LGD sa jego wody powierzchniowe. Charakterystyczng
cechg obszaru Szwajcarii Kaszubskiej jest zar6wno duza liczba i powierzchnia jezior, jak i gesta sie¢ ciekow
wodnych. Typowym elementem hydrograficznym obszaru LGD sg liczne jeziora wypelniajace zaglebienia
terenu, wsrod ktorych dominujg jeziora rynnowe. Ogoétem wody zajmujg powierzchni¢ ponad 6 013 ha, co
stanowi 4,81 % obszaru LGD. Na obszarze Szwajcarii Kaszubskiej znajduje si¢ ponad 140 jezior o
powierzchni powyzej 1 ha, wsérdd ktérych dominujg jeziora najwieksze o powierzchni pow. 5 ha. Pod
wzgledem powierzchni, jeziora Szwajcarii Kaszubskiej naleza do najwigkszych w wojewodztwie pomorskim.
W przypadku wod obszar Szwajcarii Kaszubskiej potozony jest w systemach 7 dorzeczy, wyznaczonych
dziatami I rzedu: Martwej Wisly, Wisty, Leby, Lupawy, Stupi, Redy, Kaczej. Jednoczesnie obszar LGD
potozony jest na wezle hydrologicznym, gdzie swoje zrodta ma wiele rzek i ciekow, w tym m.in. Stupia i
doptywy Raduni. Do najwigkszych rzek regionu nalezg w tym wzgledzie: Radunia, Stupia, Leba i Klasztorna
Struga.

O atrakcyjnosci turystycznej obszaru LGD decyduja tez takie elementy jak znaczne deniwelacje terenu
1 wzniesienia nad poziomem morza w potagczeniu z pigknymi krajobrazami i licznie wystepujacymi jeziorami,
ktore byly jednym z dwoch czynnikéw decydujacych o okresleniu tego obszaru mianem Szwajcarii
Kaszubskiej. Obszar LGD nalezy do najbardziej urozmaiconych geograficznie i wykazuje kilka specyficznych
geograficznie cech wyrdzniajacych go wsrod pozostalych regionow wojewodztwa i kraju, np.:

= Najwicksze w wojewddztwie pomorskim wysokosci bezwzgledne — z najwyzszym punktem na terenie
LGD - wzniesieniem Wiezyca o wysokoSci 329 m n.p.m., ktére jest jednocze$nie najwyzszym
wzniesieniem na obszarze Nizu Poludniowobaltyckiego;

* Duze urozmaicenie rzezby terenu i znaczne wysokosci wzgledne siggajace 150 — 200 m;

*  Wystgpowanie prawie wszystkich form mtodoglacjalnej rzezby terenu — zaréwno akumulacyjnych

(moreny denne i czotlowe, drumliny, sandry, wytopiska, kemy), jak i erozyjnych (rynny jeziorne);
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= Duza liczba jezior, w tym jezior o znacznej powierzchni bedacych jednymi z gtownych atrakcji
turystycznych regionu;
= Liczne cieki wodne oraz obszary zrodlowe kilku rzek Pobrzeza Battyku.

Dane dotyczace ruchu turystycznego na terenie LGD bazuja na ewidencjach obiektow noclegowych
prowadzonych przez poszczegdlne urzedy gmin, Centralnym Wykazie Obiektow Hotelarskich oraz danych
GUS. Wedhug informacji zawartych w tych zrodtach na terenie LGD funkcjonujg obecnie 454 obiekty
noclegowe, w tym 9 hoteli oraz 445 innych obiektow. Liczba ta jest znacznie zroznicowana wewnatrz samej
LGD — zaro6wno analizujac wartosci bezwzgledne, jak i wzglgdne — odniesione do liczby mieszkancow —
zdecydowanie najlepiej wyposazonymi w infrastrukture noclegowa sg gminy Stezyca i Chmielno — najgorzej
za$, gminy Przodkowo i Zukowo.

Pordéwnanie ruchu turystycznego na terenie LGD z wojewddztwem wskazuje, ze w powiecie kartuskim liczba
turystow korzystajacych z noclegéw przypadajaca na 1 000 mieszkancow nalezy do jednych z najnizszych w
wojewddztwie. Nieco lepiej przedstawia si¢ sytuacja turystow zagranicznych, nalezy natomiast wskazac, ze

obszar LGD znacznie ustgpuje takze pod tym wzgledem przede wszystkim obszarom nadmorskim.
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Rysunek 13. Liczba obiektow noclegowych zarejestrowanych w ewidencji urzgdéw gmin oraz Centralnym

Wykazie Obiektow Hotelarskich (wykres A) oraz ruch turystycznych wg powiatow (wykres B).
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych urzedéw gmin, CWOH (wykres A) oraz GUS (wykres B).

Potencjat obszaru LGD do rozwoju turystyki potwierdzaja wyniki konsultacji spotecznych, ktore wskazujg
jednoznacznie, ze obszar LGD posiada bardzo atrakcyjne walory naturalne, ktore stanowig o duzym potencjale
regionu do rozwoju funkcji turystycznej i rekreacyjnej — w tym zakresie 91% badanych wskazuje atrakcyjne
walory naturalne jako najwazniejszg silng stron¢ obszaru LGD. Jednocze$nie konsultacje przeprowadzone z
przedstawicielami branzy turystycznej wskazuja, ze oferta turystyczna regionu jest niewystarczajaca i stabo
odpowiada na potrzeby turystow i zmieniajace si¢ trendy na rynku. Dotyczy to zardwno poziomu i jakosci
oferowanych ustug turystycznych, ktére nie nadazajg za rosngcymi potrzebami turystow, jak i1 krotkiego
sezonu turystycznego, ktory mimo podejmowanych zabiegdw w celu jego wydluzenia wcigz ogranicza si¢
przede wszystkim do krétkiego okresu 3 — 4 miesiecy w roku. Kwestia niedorozwoju ustug spotecznych ma
swoje odzwierciedlenie takze w wynikach badan ankietowanych mieszkancow, ktore wskazujg, ze po stronie
stabych stron rozwoju obszaru LGD jako jedna z najwazniejszych cech wskazano ,,Niewystarczajacg oferte
ustug turystycznych” — odpowiedz taka wskazalo 35% badanych osob. Podobnie wyniki dyskusji
przeprowadzonej z gestorami bazy turystycznej, wskazuja na potrzebe dopasowania si¢ do dynamicznie
zmieniajacego si¢ rynku ushug turystycznych i takich trendow rozwoju turystyki jak: turystyka rodzinna (w
tym oferta dla dzieci), eko-turytyka, turystyka kwalifikowana, turystyka senioralna, turystyka zdrowotna,
caravaning, singletrucki, turystka konna, spa/beauty, itp.

Osobng kwestia poruszang podczas spotkan konsultacyjnych jest niedostatek rozwoju publicznej
infrastruktury turystycznej, zagospodarowujgacej posiadane walory naturalne — badania ankietowe
przeprowadzone wsrod mieszkancow wskazujg, ze najpilniejsze inwestycje w tym zakresie powinny dotyczy¢
infrastruktury rowerowej (Sciezki rowerowe) oraz zagospodarowania zbiornikow wodnych na potrzeby
turystyki wodnej w zakresie przede wszystkim kapielisk. Ponadto, za wazng kwesti¢ uznano takze edukacje
spoteczenstwa o ochronie waloréw naturalnych regionu w kontekscie ich intensywnego wykorzystywania na
cele turystyki i rekreacji.
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Badania ankietowe przeprowadzone wsrod lokalnej spotecznosci wskazaly, ze za najwazniejszg stabg strong
regionu mieszkancy uznali ,,Niedostateczng oferte spedzania wolnego czasu dla mieszkancow” — opini¢ ta
wskazato 44,7% ankietowanych. Jednoczesnie wyniki ankiet wskazuja, ze jednymi z priorytetowych zadan do
realizacji jest takze budowa malej infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej i spotecznej, skierowanej zarowno
do mieszkancow, jak i turystow — odpowiedzi tej udzielito w sumie 46,8% ankietowanych.

Wiyniki konsultacji spotecznych wskazaty takze na potrzebe intensyfikacji wspotpracy zar6wno wewnetrznej,
jak i z innymi regionami w kraju i za granica — potrzeba ta wynika z niedostatecznej obecnie wymiany
doswiadczen z innymi regionami. Mimo realizowanych dziatan przez LGD w tym zakresie w ostatnich latach,
mieszkancy uznali je za niewystarczajace i wymagajace kontynuacji w przysztosci. Ponadto gestorzy branzy
turystycznej oraz NGO wskazywali na potrzebe integracji podmiotéw i mieszkancoéw z terenu LGD wokot
takich priorytetowych dziedzin jak: rozpowszechnianie marki regionu, rozwdj turystyki, propagowanie
kultury, edukacja dotyczaca racjonalnego korzystania z zasobow, itp. Przejawiata si¢ w tym zakresie potrzeba
rozwoju partnerstwa LGD wokot wskazanych powyzej kwestii.

9. Obszary wiejskie, ze szczegdélnym uwzglednieniem rolnikéw, domownikow oraz mieszkancow
obszarow wiejskich z obszaréw po PGR.

Obszar LGD obejmuje 9 gminnych jednostek samorzadu terytorialnego, w tym 7 gmin wiejskich oraz
2 gminy miejsko — wiejskie. W konsekwencji na terenie LGD lezg dwa miasta: Kartuzy i Zukowo. Wedtug
danych GUS w 2020 roku liczba ludnosci tych miast wynosita 21 004 mieszkancow, co oznacza, ze stanowi
ona 14,20% catkowitej ludnosci obszaru objgtego LSR (wskaznik urbanizacji tego obszaru).

Analiza liczby ludno$ci zajmujacej si¢ rolnictwem tj. rolnikow, ich malzonkéw oraz cztonkoéow ich
rodzin wg danych ostatniego spisu rolnego z 2020 roku wskazuje, ze na terenie LGD rolnictwem zajmuje si¢
7,89% mieszkancoéw tego obszaru — jest to wielko$¢ znacznie wyzsza od $redniej dla catego wojewodztwa
(4,70%). Tak duza dysproporcja wynika przede wszystkim z rozdrobnionego, niskotowarowego rolnictwa na
terenach wiejskich LGD, generujacego wcigz negatywne zjawisko bezrobocia ukrytego — czego dowodzg
powyzsze liczby.

Dane statystyczne dotyczace liczby panstwowych gospodarstw rolnych jakie funkcjonowaly na terenie
LGD?* wskazuja, ze przed rokiem 1989 w kazdej z 9 gmin objetej LSR dziatato co najmniej jedno tego typu
gospodarstwo. W sumie na terenie LGD dzialato w roznej formie 16 PGR, z czego najwigcej na terenie gmin
Przywidz i Zukowo (po 3 gospodarstwa).

10. Rolnictwo i rynek rolny.

Rolnictwo na terenie LGD STK, podobnie jak w catym regionie jest wazng dziedzing gospodarki, a
jednoczesnie wciaz jednym z gtdéwnych zrodet utrzymania mieszkancow. Obszar powiatu kartuskiego wraz z
przylegajaca do niego gming Przywidz w przewazajacej czgsci pokryty jest stabymi 1 bardzo stabymi glebami
powstalymi z utworéw polodowcowych (plejstocenskich) — glin i piaskow zwatowych oraz piaskow
akumulacji wodno-lodowcowej. Wyksztalcity sie tu w wigkszos$ci $redniej jakosci gleby brunatne (gtownie
wyltugowane i1 kwasne) oraz bielicowe i pseudobielicowe. Dominujaca klasg gleb jest klasa V i1 VI, mniej jest
gleb klasy IV, a najmniej klasy III oraz sporadycznie wystepujacej klasy II. Warunki naturalne powoduja, ze
caly obszar LGD charakteryzuje si¢ bardzo stabymi warunkami glebowymi potegowanymi przez
niesprzyjajace gospodarce rolnej duze urozmaicenie terenu oraz zmienne warunki klimatyczne, powodujace
swoisty mikroklimat, co przektada si¢ na niska jakos$¢ rolniczej przestrzeni produkcyjne;j.

W zakresie struktury uzytkowania gruntdow na obszarze LGD dominuja uzytki rolne (55 %) oraz lasy
i grunty lesne (31 %). Podobnie wyglada struktura w wojewddztwie pomorskim, z mniejsza jednak przewaga
uzytkoéw rolnych (50 %) nad lasami i gruntami lesnymi (37 %).

Pod wzgledem wielkoSci gospodarstw rolnych struktura obszaru LGD rozni si¢ od struktury
wojewodztwa pomorskiego. Srednia wielkos¢ gospodarstwa rolnego na terenie LGD na bazie danych
powszechnego spisu rolnego z 2020 roku (obejmujgca powierzchnig uzytkdéw rolnych) wyniosta 9,81 ha i byta
znacznie nizsza od $redniej dla wojewoddztwa pomorskiego (23,22 ha).

13 Dane pochodzace ze strony www.gov.pl z dnia 06.09.2022 r.
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Na terenie LGD pod wzgledem struktury liczby gospodarstw rolnych wg ich wielkosci dominujg gospodarstwa
o powierzchni od 1 do 5 ha oraz od 5 do 10 ha — te dwie grupy stanowig odpowiednio 32,94% 1 32,95%
wszystkich gospodarstw, co daje w sumie 65,89% powierzchni. Najmniejszy odsetek stanowig natomiast
gospodarstwa najmniejsze o powierzchni do 1 ha uzytkéw rolnych (na co wptyw ma takze sama definicja
gospodarstwa rolnego, wg ktorej ,.gospodarstwa rolne nie obejmuja posiadaczy uzytkéw rolnych
nieprowadzacych dziatalnoséci rolniczej oraz posiadaczy uzytkéw rolnych o powierzchni ponizej 1 ha
prowadzacych dzialalno$¢ rolnicza o matej skali”) stanowiace 2,83% gospodarstw oraz gospodarstwa
najwigksze o powierzchni pow. 15 ha. Poréwnanie sytuacji w tym zakresie ze §rednig dla wojewodztwa
wskazuje, na ponad dwukrotnie nizszy udzial w liczbie gospodarstw jednostek najwiekszych o powierzchni
pow. 15 ha (14,05% na terenie LGD na tle 31,27% w wojewddztwie) oraz wyzszy udzial gospodarstw
mniejszych, mieszczacych si¢ w przedziale 5-10 ha (32,95% na terenie LGD na tle 20,21% w skali
wojewodztwa). Podsumowujgc mozna stwierdzi¢, ze struktura ilosciowa gospodarstw pod wzgledem ich
wielko$ci wskazuje, ze gospodarstwa na obszarze LGD sg relatywnie mniejsze niz ma to miejsce $rednio w
calym wojewodztwie — widoczne jest to przede wszystkim w znacznie nizszym na terenie LGD udziale
w strukturze gospodarstw obiektow najwigkszych o wielkosci pow. 15 ha, a tym samym bardziej towarowych
i efektywnych ekonomicznie.

Podobnie pod wzgledem powierzchni zajmowanej przez ogoél gospodarstw rolnych, obszar LGD
znacznie rozni si¢ od wojewodztwa pomorskiego, gdzie zdecydowanie najwiekszy udziat maja gospodarstwa
o powierzchni 15 ha i wigcej (75,13 %). Na obszarze LGD teren zajmowany przez te gospodarstwa stanowi
zaledwie 42,63 % powierzchni. Znaczny jest tutaj natomiast udzial gospodarstw $rednich, wielkosci od 5 do
10 ha — 24,94 % powierzchni (prawie trzykrotnie wigkszy niz w wojewodztwie) oraz gospodarstw o
powierzchni 10 — 15 ha — 21,69 % (w wojewodztwie 9,72 %). Podsumowujac nalezy wskazac¢, ze w zakresie
struktury powierzchni zajmowanej przez gospodarstwa, w wojewddztwie pomorskim dominuja przede
wszystkim duze gospodarstwa (powyzej 15 ha), natomiast na terenie LGD struktura ta jest zdecydowanie
bardziej zrdéznicowana, co jest wynikiem funkcjonowania relatywnie wigkszej ilo§ci gospodarstw $redniej
wielkos$ci kosztem gospodarstw najwiekszych.

Pod wzgledem powierzchni zajmowanej przez rézne rodzaje upraw na obszarze LGD, kwestia ta jest
w znacznej mierze determinowana jakoscig rolniczej przestrzeni produkcyjnej. W uprawach zdecydowanie
dominujg zasiewy zbdz, zajmujac 69,21% ogolnej ich powierzchni. Druga co do wielkosci zajmowanej
powierzchni kategorig sg ziemniaki, zajmujace 2,86% powierzchni przeznaczonej pod uprawy — pozostate
uprawy stanowig znacznie mniejszy odsetek wszystkich upraw. W zakresie wielkosci pogltowia zwierzat
gospodarskich mierzonej liczbg hodowanych zwierzat przypadajaca na 1 gospodarstwo rolne, na terenie LGD
widoczne jest przede wszystkim wysoka wartos¢ tego wskaznika w odniesieniu do hodowli drobiu — dane
wskazuja, ze na terenie LGD w 2020 roku poglowie drobiu stanowito niemal 50% poglowia w catym
wojewddztwie pomorskim, z wielkoscig na poziomie 3,1 min szt. W konsekwencji nalezy uznaé, ze obszar
LGD stanowi regionalne zaglebie w tym zakresie — potwierdzeniem tego jest funkcjonowanie kilku duzych
podmiotow zajmujacych sie¢ hodowlg oraz przetworstwem drobiu. Dane wskazuja jednocze$nie na znaczenie
nizszy od $redniej dla regionu poziom hodowli trzody chlewnej oraz bardzo zblizony wskaznik dotyczacy
hodowli bydta.

O duzym udziale rolnictwa w dochodach lokalnej spotecznosci §wiadczy fakt, ze osoby pracujace na
terenie LGD w sekcji ,,rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo” stanowig 26,17% wszystkich pracujacych
- czyli ponad 1/4 ludnosci — co jest wielko$cig znacznie wigkszg niz ma to miejsce w skali catego wojewodztwa
pomorskiego (17,95%). Jednoczes$nie wart podkreslenia jest fakt, ze ludnos$¢ zamieszkujaca gospodarstw rolne
na terenie LGD utrzymuje si¢ przede wszystkim z dziatalnosci rolniczej. Pod wzgledem zrédet dochodow
gospodarstw rolnych zdecydowanie przewazajg w gospodarstwach dochody z dziatalno$ci rolniczej (99,65%),
przy niewielkim udziale dochodow z pracy najemnej (38,59%). Dochody z emerytury i renty oraz z
dziatalnosci pozarolniczej nie przekraczaja 40% dochodow ogotem. Sytuacja ta Swiadczy o tym, ze ludno$é
rolnicza na terenie LGD utrzymuje si¢ gtdéwnie z rolnictwa — w zdecydowanej mniejszos$ci sg natomiast
sytuacje spotykane w innych czg§ciach wojewodztwa czy kraju, polegajace na taczeniu pracy w rolnictwie z
praca najemng. Bardzo wazng kwesti¢ jest takze fakt, ze tylko 15,90% tej grupy osdb osigga dochody z
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pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej, co $wiadczy o relatywnie niskim poziomie przedsigbiorczosci wérod
wiascicieli gospodarstw rolnych.

Przedstawione powyzej dane potwierdzajg informacje o strukturze gospodarstw indywidualnych
wedtug przeznaczenia koncowej produkcji rolniczej. Na terenie LGD widoczny jest znacznie wyzszy odsetek
gospodarstw indywidualnych, gdzie koncowa produkcja rolnicza przeznaczona byta gléwnie na
samozaopatrzenie — wyniost on w ostatnim badanym roku 12,90% wszystkich gospodarstw - na tle 8,98% w
skali catego wojewodztwa pomorskiego. Sytuacja ta Swiadczy o mniejszej od $redniej towarowosci rolnictwa
na terenie LGD i mniejszym jego urynkowieniu.

Bardzo waznym problemem dotyczacym rozwoju rolnictwa obszaru LGD jest zjawisko wystepowania
bezrobocia ukrytego wsrdd ludnosci wiejskiej. Zjawisko to jest trudne do zmierzenia a odzwierciedla je praca
czesto catych rodzin w jednym, malym gospodarstwie rolnym. Zjawisko to znajduje potwierdzenie w danych
dotyczacych liczby osob — uzytkownikow oraz czlonkéw rodziny uzytkownika - pracujacych w
indywidualnych gospodarstwach rolnych w stosunku do catkowitej liczby mieszkancow. Wskaznik ten na
terenie LGD wynosi 7,89% przy $redniej dla wojewodztwa wynoszacej 4,86% - co jednoznacznie wskazuje
na znaczy przerost 0sob — cztonkow rodzin - pracujgcych w gospodarstwach.

Kwestia rozwoju rolnictwa ma swoje odzwierciedlenie takze w poziomie intensywnosci rolnictwa,
ktorego miarg jest m.in. stosowanie nawozow mineralnych. Na terenie LGD w 2020 roku zuzycie to w ujeciu
srednim przypadajacym na 1 ha uzytkéw rolnych wyniosto 95,7 kg, co stanowito wielko§¢ znacznie mniejsza
od $redniej dla obszaru wojewodztwa pomorskiego (145,2 kg). Sytuacja ta $wiadczy o znacznej
ekstensywnosci rolnictwa na tym terenie, potwierdzajac niski na tle regionu rozwoj tej dziedziny gospodarki.

Subiektywne opinie mieszkancéw potwierdzaja powyzsze dane liczbowe, ze na terenie LGD jednym z
najwazniejszych obszaréw problemowych w sferze gospodarki jest stabo rozwinigte rolnictwo.

Podczas spotkan z lokalng spotecznoscig, bardzo silnie artykulowano potrzebe wsparcia rozwoju
pozarolniczych zrédet utrzymanie dla ludnos$ci zajmujacej si¢ obecnie rolnictwem. Wyniki badan ankietowych
przeprowadzonych wsrod lokalnej spotecznosci wskazuja, ze mieszkancy zwracaja duza uwage na takie
kwestie jak: niskie dochody ludno$ci zajmujace;j si¢ rolnictwem czy stabo rozwiniete rolnictwo (odpowiednio
27% 1 18% ankietowanych wskazalo takie odpowiedzi), a z drugiej 28% badanych wskazato na niedostateczny
rozwoj lokalnego przetworstwa — matych zaktadoéw przetworczych opartych o lokalne produkty i zasoby
(przetworstwo lokalnych produktow rolnych). Jednocze$nie ponad 25% ankietowanych mieszkancow
zaznaczylo - w zakresie rozwoju ogolnie pojetej przedsigbiorczosci - potrzebg wsparcia wspotpracy w ramach
krotkich tancuchow zywnosciowych oraz rozwoj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych. W tym
ostatnim zakresie jako priorytetowe do wsparcia mieszkancy wskazali zagrody edukacyjne (zarowno rozwoj
istniejacych, jak i tworzenie nowych). Jednocze$nie wyniki dyskusji prowadzonych podczas spotkan
gminnych wskazaly jednoznacznie ukierunkowanie turystyki na terenie LGD na inne jej formy niz
gospodarstwa agroturystyczne — zadecydowaty o tym zaréwno trendy na rynku ustug turystycznych, jak i
ukierunkowywanie si¢ regionu na bardziej wymagajacych turystow oraz turystyke aktywna, kwalifikowana,
itp. W kwestii gospodarstw opiekuficzych, w wyniku przeprowadzonych konsultacji, z uwagi na bardzo
poczatkowy etap rozwoju tej formy dziatalnosci oraz mozliwosci wsparcia Swiadczenia ustug spotecznych w
innych formach, zdecydowano na odlozenie wsparcia tego typu ustug na przysztosc.

11. Produkty lokalne, tradycyjne i regionalne.

Bardzo waznym elementem potwierdzajagcym bogate dziedzictwo kulturowe Kaszub, a tym samym
przywiazanie mieszkancow regionu do tradycji, jest znaczna ilo$¢ produktoéw tradycyjnych, wytwarzanych na
terenie LGD. Lista Produktow Tradycyjnych Wojewddztwa Pomorskiego zawiera 45 produktow (26 %)
zarejestrowanych na terenie LGD. Przykladowe produkty uznane za tradycyjne, zarejestrowane na
analizowanym obszarze to np.: Bitki dominikanskie, Czarny salceson, Kaszanka po kaszubsku, Kietbasa —
worszta czy Kiszka kaszubska. Szczegolnie waznym produktem lokalnym ktory posiada juz wyrobiong marke
na rynku jest Truskawka kaszubska (kasz&€bskd maléna), ktory jako jedyny na terenie LGD posiada charakter
produktu regionalnego, wpisanego przez Komisj¢ Europejska do Rejestru Chronionych Nazw Pochodzenia i
Chronionych Oznaczen Geograficznych oraz do Rejestru Gwarantowanych Tradycyjnych Specjalnosci. W
kontekscie posiadania wymienionych produktéw tradycyjnych i regionalnych widoczne jest bardzo stabo
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rozwinigte przetworstwo lokalnych produktow, w tym zupelny brak przetworstwa truskawki kaszubskie;j.
Istniejace przetworzone produkty lokalne sg wytwarzane w zdecydowanej wigkszosci przypadkoéw na bardzo
matg skale, czesto okazjonalnie i sg trudno dostepne — zwlaszcza dla 0sdb przyjezdnych. Skutkiem tego jest
bardzo niski obecnie poziom urynkowienia i komercjalizacji przetworstwa tych produktow, ktore sg trudno
dostepne na rynku a jednocze$nie maja niewielkie znaczenie dla lokalnej gospodarki, rynku pracy czy
dochoddéw miejscowej ludnosci. Waznym elementem lokalnego dziedzictwa kulturowego jest funkcjonowanie
na terenie LGD obiektow, ktore serwujg wyroby kulinarne bazujgce na kaszubskiej tradycji kulinarnej i
lokalnych surowcach, nalezace do Europejskiej Sieci Regionalnego Dziedzictwa Kulinarnego - zrzeszenia
producentdw, przetworcow i restauratorow z poszczegélnych regionéw cztonkowskich Europy, majacego na
celu zachowanie i rozw¢j tradycji kulinarnych charakterystycznych dla danych regionow.

12. Zasady zrownowazenia Srodowiskowego.

Obszar LGD charakteryzuje si¢ wybitnymi walorami §rodowiska naturalnego, co przetozyto si¢ na
objecie jego walorow zasiggiem licznych form prawnej ochrony przyrody. Dane GUS wskazuja, ze 52% (tj.
65 212,42 ha) powierzchni obszaru LGD objete jest réznymi formami ochrony przyrody — co jest wielkoscia
znacznie wigksza od sytuacji notowanej w skali calego wojewodztwa pomorskiego (34%). W konsekwencji,
na terenie LGD wystepuja wszystkie poza parkami narodowymi formy ochrony. Najwazniejszym obszarem
chronionym terenu LSR jest Kaszubski Park Krajobrazowy, zajmujacy powierzchni¢ ponad 31 tys. ha, co
stanowi Y4 powierzchni LGD. Obok Parku wyrdzniono 5 obszarow chronionego krajobrazu (33 184,19 ha,
26% powierzchni LGD), 8 zespotéw przyrodniczo-krajobrazowych (12 054,87 ha, 10% powierzchni LGD)
oraz 22 rezerwaty przyrody (837,58 ha, 0,7% powierzchni LGD). Szczegodlnie cenne obszary w skali nie tylko
lokalnej i krajowej, ale takze migdzynarodowej stanowi 13 obszardéw sieci Natura 2000.

Tabela 7. Obszary prawnie chronione na terenie LGD w 2020 roku w ha.

Powierzchnia 65 212,42 837,58 31 405,00 33 184,19 20,95 12 054,87 b.d.
obszarow
Liczba obszarow - 22 1 5 - 8 13

ZK-P: Zespoly przyrodniczo-krajobrazowe;, OCHK: Obszary chronionego krajobrazu razem;
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS oraz https://crfop.gdos.gov.pl

Rozktad przestrzenny obszaréw chronionych na obszarze LGD wskazuje na ich kumulacje w gminach:
Chmielno, Kartuzy, Stezyca i Somonino; znacznie mnigjszy odsetek powierzchni zajmuja tego typu tereny w
gminach przylegajacych do Trojmiasta tj. Zukowo i Przodkowo. Szczegdétowy obszar przestrzenny
najwazniejszych obszarow chronionych przedstawiaja ponizsze rysunki.

Posiadanie tylu waznych i cennych obszaréw chronionych stanowi o atrakcyjnosci lokalnego $rodowiska
przyrodniczego, ale skutkuje jednoczesnie potrzeba zapewnienia ich ochrony i racjonalnego gospodarowania
gospodarka turystyczng w ich obrebie.
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Rysunek 14. Obszary chronione na terenie LGD.

A — rezerwaty przyrody; B — Kaszubski Park Krajobrazowy; C — obszary chronionego krajobrazu (kolor brazowy) oraz zespoly przyrodniczo —
krajobrazowe (kolor fioletowy); D — obszary sieci Natura 2000 (siedliskowe — kolor czerwony; ptasie — kolor niebieski).

Zrédlo: https://geoserwis.gdos.gov.pl/mapy/

Analiza jako$ci waloréow $rodowiska naturalnego na terenie LGD wskazuje, ze mimo dobrego
potencjatu ilosciowego, jakos$¢ tych waloréw ulega stopniowemu obnizeniu, w wyniku przede wszystkim
dziatalno$ci cztowieka. W kontekscie jakosci wod':

a. Ocena stanu JCWP (Jednolite Czesci Wod Powierzchniowych) ptynacych przez teren LGD — wszystkie
JCWP uzyskatly ocen¢ zta, z uwagi przede wszystkim na zty stan chemiczny,

b. Ocena stanu JCWP stojacych (Jednolite Czesci Wod Powierzchniowych - jezior) na terenie LGD —
wskazuje, ze z przebadanych 8 jezior, w 4 zbiornikach ich stan ogdlny oceniono jako ,,zty stan wod”
(dla pozostatych zbiornikow, z uwagi na brak kompletnych badan, nie sformutowano ostatecznej
oceny).

W kontekscie jako$ci powietrza®® gtownym problemem jest zanieczyszczenie pytem zawieszonym
PM10 oraz benzo(a)pirenem — w przypadku ktérego poziom stezen zanieczyszczen przekracza dopuszczalne
normami poziomy. Ze wzgledu na pozostate wskazniki zanieczyszczen, przekroczen nie zaobserwowano.
Analiza wskazuje, ze staba jako$¢ powietrza wigzala si¢ przede wszystkim z niskg emisjg pochodzaca z
lokalnych, indywidualnych zrodet ciepta. Do innych zrédet zanieczyszczen mozna zaliczy¢ emisje pochodzaca
z transportu samochodowego oraz zwigzang z energetyka zawodowa 1 przemystowa - jednak te zrodta emisji,
jak potwierdzaja analizy, nie maja istotnego wplywu na zla jako$¢ powietrza. Przekroczenie poziomow
dopuszczalnych benzo(a)-pirenu zawieszonego obserwuje si¢ podczas spalania paliw statych w celach
grzewczych, a w szczegélnosci w matych paleniskach indywidualnego sektora komunalno-bytowego.
Znacznym zagrozeniem dla zdrowia i §rodowiska sa przekroczenia w okresie zimowym w obszarach zwartej
zabudowy jednorodzinnej. Z tego wzgledu celowe jest prowadzenie dziatan zmierzajacych do zmniejszenia
emisji zanieczyszczen do powietrza poprzez ograniczenie zuzycia energii oraz zwigkszenie udzialu
odnawialnych zrodet energii w ogdlnym bilansie produkcji energii.

Powyzsze kwestie potwierdzaja wyniki konsultacji spotecznych. Na pytanie o silne strony obszaru LGD,
niemal 91% ankietowanych wskazalo na atrakcyjne walory naturalne. Jednocze$nie silnie wybrzmiaty kwestie
zwigzane z potrzeba ochrony tych walorow. Mieszkancy podczas spotkan gminnych zwracali uwage na
znaczny problem dotyczacy zanieczyszczenia powietrza w okresie zimowym przez niskg emisj¢ pochodzaca
z indywidualnych Zrédet ciepta. W tym zakresie niemal 98% ankietowanych oso6b wykazalo zainteresowanie
inwestycjami w OZE jako poprawiajacymi, zarowno stan Srodowiska jak i efektywno$¢ ekonomiczng
systemOw zaopatrzenia w energie.

14 B. Gdaniec-Rohde (nadzér merytoryczny), Stan $rodowiska w wojewédztwie pomorskim raport 2020, Gtéwnym
Inspektoracie Ochrony Srodowiska, Departament Monitoringu Srodowiska, Regionalny Wydziat Monitoringu
Srodowiska w Gdarisku, Gdanska, 2020 r.

15 B. Gdaniec-Rohde (nadzér merytoryczny), Roczna ocena jakosci powietrza w wojewddztwie pomorskim — raport
wojewddzki za rok 2020, Gtéwnym Inspektoracie Ochrony Srodowiska, Departament Monitoringu Srodowiska,
Regionalny Wydziat Monitoringu Srodowiska w Gdarisku, Gdanska, 2020 r.
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Jednoczesnie mieszkancy gmin o najwigkszym ruchu turystycznym i najwyzszej jeziornosci (Chmielno,
Stezyca, Somonino) zwracali uwage na postepujacy negatywny wptyw ruchu turystycznego w okresie letnim
na Srodowisko naturalne, w tym przede wszystkim jeziora i ich bezposrednie otoczenie. Intensywne
wykorzystanie jezior w sezonie letnim oraz postepujaca, czesto niekontrolowana presja turystyki na
srodowisko, powoduja stopniowa degradacje srodowiska, w tym zanieczyszczenie wod jezior oraz degradacje
ich brzegdw. Wplyw ten widoczny jest szczeg6lnie na wyjatkowo cennych przyrodniczo obszarach chroniony
w obrebie tzn. jezior ,,Kotka Radunskiego”. Dodatkowo znacznym problemem w kontekscie ochrony
srodowiska jest niekontrolowana zabudowa turystyczna (letniskowa) m.in. w bliskim sasiedztwie linii
brzegowej jezior, ktora zarowno poteguje ich degradacjg, jak i wplywa negatywnie na ogolne
zagospodarowanie przestrzeni, co jest szczegolnie wazne na terenie Kaszubskiego Parku Krajobrazowego,
gdzie jednym z elementow podlegajacych ochronie jest zarowno rodzaj, jak i charakter zabudowy. Mieszkancy
w tym konteks$cie zwracali takze uwage na kwestie czgsto niewlasciwego gospodarowania terenem wokot, w
postaci np. niewlasciwej uprawy gruntdéw rolnych, stosowania nadmiernej ilo$ci nawozéw czy Srodkow
ochrony roslin — ktére powodujg kumulacj¢ zwiazkéw chemicznych w wodach samych jezior i wywotuja lub
znacznie przyspieszaja np. ich eutrofizacje.

Podczas spotkan z przedstawicielami sektora NGO widoczne byty takze szeroko poruszane kwestie
zachowania réznorodnosci biologicznej obszarow chronionych. Kwestia ta wynika z nieodpowiedzialnego
gospodarowania przez ludzi zasobami naturalnymi, czego efektem jest zar6wno wprowadzanie do srodowiska
gatunkow obcych, inwazyjnych, jak i stopniowy, ale systematyczny zanik rodzimych gatunkéw fauny i flory,
wypieranych przez gatunki z zewnatrz. Konsultacje spoleczne wskazuja na postepujacy problem zwigzany
przede wszystkim z narastajaca presja ze strony gatunkéw inwazyjnych, ktére z uwagi na swoj charakter i
zachowania wypierajg gatunki rodzime — dotyczy to przede wszystkim takich zwierzat np. rak amerykanski,
z0twie czerwonolice, jenoty, szopy, itp.

Przedstawiciele srodowiska NGO, ale takze sami mieszkancy podczas spotkan gminnych zwrécili przy tym
uwage na niska wiedze 1 $wiadomos$¢ mieszkancoOw zwigzang z ochrong Srodowiska, wlasciwym
gospodarowaniem przestrzenia czy rozwojem ustug turystycznych w kontekscie ich wptywu na srodowisko.
Potwierdzaja to wyniki badan ankietowanych, gdzie 34% badanych wskazato jako priorytetowg realizacje
operacji zwigzanych z podnoszeniem wiedzy mieszkancoéw na temat ochrony srodowiska.

13. System zaopatrzenia w cieplo, energie¢ elektryczna, OZE.

Na obszarze LGD system zaopatrzenia w ciepto oparty jest przede wszystkim o indywidualne zrédta
ciepta. Siec cieplownicza funkcjonuje obecnie jedynie na terenie miasta Kartuzy oraz wsi Dzierzazno. W
konsekwencji z sieci tej korzysta 4,58% mieszkancow obszaru LGD (ok. 15% mieszkancow Kartuz). Z danych
zawartych w dokumentach strategicznych poszczegélnych gmin wynika, ze niezaleznie od zrodta ciepta wcigz
dominujgcym paliwem wykorzystywanym do jego produkcji sg paliwa kopalne, tj. wegiel kamienny, drewno
oraz gaz ziemny — nalezy w tym zakresie wskaza¢, ze takze centralna kottowania w Kartuzach zaopatrujaca
sie¢ cieptowniczg wykorzystuje obecnie do produkcji energii wegiel.

W zakresie energii elektrycznej jej dystrybutorem na terenie LGD jest spotka ENERGA-OBROT SA.
Wedlug danych opublikowanych przez ten podmiot, struktura paliw zuzytych do wytworzenia energii
elektrycznej wskazuje na dominacje paliw konwencjonalnych — w strukturze tej stanowig one niemal 65%
wszystkich zuzywanych paliw. Pozostaly udziat na poziomie 35% majg Zrodla energii odnawialnej, wsérod
ktorych dominuje zdecydowanie energia wiatrowa (z udziatem na poziomie 21,56%).
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Rysunek 15. Struktura paliw zuzytych do wytworzenia energii elektrycznej przez ENERGA-OBROT SA w

2020 .
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych www.energa.pl (odczyt z dnia 14.04.2023 r.).

W ostatnich latach notuje si¢ systematyczny rozwoj instalacji opartych o zrodla energii odnawialnej,
zwlaszcza w przypadku produkcji energii na potrzeby zabudowy indywidulnej. Obszar LGD charakteryzuje
si¢ w tym zakresie korzystnymi warunkami do rozwoju instalacji OZE opartych przede wszystkim o energie
stonica, biomasy (relatywnie stabe ziemie predysponowane do upraw roslin energetycznych) oraz
hydroenergetyke (rzeki: feba, Radunia, Wietcisa)!®. Analiza rozwoju instalacji OZE na terenic LGDY w
porownaniu ze $rednig dla wojewodztwa wskazuje znaczne niedobory w tym zakresie. Dane Urzedu Regulacji
Energetyki wskazuja, ze moc zainstalowanych instalacji OZE na terenie LGD wynosi ogotem 0,61 MW/10
tys. mieszkancow. Jest to warto$¢ znacznie mniejsza od notowanej dla wszystkich powiatow ziemskich
wojewodztwa (8,37). Poréwnanie danych dla poszczegdlnych rodzajow instalacji OZE wskazuje, ze
dysproporcja ta wystepuje w przypadku wszystkich rodzajow zrdédet, poza opartych o energie stoneczna.
Nalezy takze wskaza¢ na obecny zupelny brak na terenie LGD instalacji wykorzystujacych biogaz oraz
biomase¢. W odniesieniu do energii stonecznej jej rozwdj w przeliczeniu na liczbe mieszkancow jest bardzo
zblizony do $redniej dla regionu. Dane te wskazuja jednoznacznie na znaczny niedobdr rozwoju zrodet energii
odnawialnej na terenie LGD, zwlaszcza w konteks$cie duzego potencjatu w tym zakresie. Znacznym
problemem jest takze w kontek$cie rozwoju OZE, niedostosowanie infrastruktury przesylowej energii
elektrycznej do dynamicznie rosnacej liczby instalacji OZE oraz niekorzystne zmiany prawa w zakresie
systemu rozliczen energii elektrycznej wytwarzanej z OZE.

Tabela 8. Moc zainstalowanych instalacji OZE w przeliczeniu na liczbe mieszkancéw w 2020 roku (MW/10

000 m-cow) na terenie powiatu kartuskiego na tle powiatow ziemskich wojewodztwa pomorskiego.

powiat kartuski - - 0,50 0,05 0,06 0,61
powiaty ziemskie 0,14 0,02 0,49 7,51 0,20 8,37
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych https://www.ure.gov.pl/pl (odczyt z dnia 14.04.2023 1.).

14. Wdrazania funduszy UE na terenie LGD w okresie 2014-2020 — doswiadczenia i wnioski

Bardzo waznym elementem diagnozy stanu obecnego rozwoju obszaru LGD w kontekscie wdrazania
LSR w latach 2021-2027 sa do$wiadczenia z wdrazania Strategii w poprzednim okresie programowania i
wnioski ptynagcy z tych doswiadczen, ktére moga zosta¢ wykorzystane w przyszitosci. Wnioski z badan
ewaluacyjnych, przeprowadzone konsultacje z mieszkancami, w tym wnioski ze spotkan organizowanych w
kazdej z gmin z obszaru LGD, wskazujg na bardzo duze znaczenie dla sprawnego wdrazania LSR w Zycie
kwestii wsparcia ze strony LGD udzielanego wnioskodawcom w zakresie aplikowania o $rodki.

16 M. Hatuzo, G. Kubicz, Zatozenia przestrzenne rozwoju odnawialnych Zrédet energii w wojewddztwie pomorskim,
Pomorskie Biuro Planowania Regionalnego Stupsk, 2015 r.
177 uwagi na brak danych na poziomie gminnym, postuzono sie danymi dla powiatu kartuskiego.
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Doswiadczenia z lat 2014-2020 wskazaly na duza potrzebe wsparcia doradczego dla mieszkancow w tym
zakresie 1 wcigz mala ich wiedze dotyczacg aplikowania o $rodki UE. Widoczne sg ponadto bardzo duze
zmiany dotyczgce zasad wdrazania inicjatywy RLKS oraz ksztattu LSR w nowym okresie programowania
2021-2027.

Mieszkancy na etapie konsultacji spotecznych po poinformowaniu ich o warunkach ubiegania si¢ o $rodki,
podnosili bardzo czesto kwestie niezbednego wsparcia ze strony LGD na kazdym etapie aplikowania, w
roznych formach — zarowno indywidualnych konsultacji, jak i szerszych spotkan, warsztatow i szkolen. Tym
samym widoczna jest potrzeba prowadzenia intensywnych dzialan w tym zakresie przez LGD w czasie
wdrazania w zycie LSR w okresie 2021-2027.

Ponadto wyniki konsultacji spotecznych wskazuja na potrzebe rozwoju partnerstwa trojsektorowego w ramach
LGD, w tym integracje i aktywizacje czlonkow stowarzyszenia wokot kwestii rozwoju regionu, itp.
Mieszkancy, w tym przede wszystkim przedstawiciele sektora NGO oraz sami cztonkowie LGD zaznaczali w
tym zakresie potrzebg rozwoju zasobow ludzkich wewnatrz LGD, dotyczacych ciggltego podnoszenia poziomu
wiedzy zaréwno cztonkow Rady, czlonkow Zarzadu, jak i pracownikow biura w zakresie zwigzanym z
wdrazaniem LSR w zycie, kwestiami procedur i kryteriow wyboru operacji, zasadami wskazanymi przez
fundusze finansujace dotyczacymi mozliwos$ci wsparcia na poszczegolnych grup beneficjentoéw itp.

15. Grupy interesu zdiagnozowane na terenie LGD.

LGD bazujac na analizie stanu obecnego wskazanej w powyzszej diagnozie, zidentyfikowata na
obszarze objetym LSR dodatkowa grupe interesu, inng niz trzy grupy interesu sektorow. Jako grupe tg
wyznaczono ,,podmioty/osoby dziatajace w branzy ustug turystycznych”. Do grupy tej nalezy zaliczy¢
zardbwno podmioty gospodarcze $wiadczace uslugi turystyczne, jak i osoby fizyczne nie prowadzace
dziatalnosci gospodarczej a dziatajace w sferze tych ustug, np. wiascicieli gospodarstw agroturystycznych.
Przestanka do identyfikacji tej grupy byly nast¢pujace czynniki:

a. turystyka stanowi jeden z glownych wyréznikow decydujacych o marce, rozpoznawalnosSci
i atrakcyjnos$ci regionu,

b. na terenie objetym LSR funkcjonuje szereg podmiotéw/osob dziatajacych w branzy ustug
turystycznych,

C. wsrod cztonkow LGD jest silna grupa oséb reprezentujacych branze ustug turystycznych,

d. w okresie programowania 2007-2013 oraz 2014-2020 przewazajaca cze$¢ srodkow w ramach
wdrazanych LSR zostala przeznaczona na rozwoj] komercyjnych 1 niekomercyjnych ustug
turystycznych,

e. W obecnej LSR przeznaczono znaczng czes$¢ budzetu na dofinansowanie zaréwno komercyjnych, jak i
niekomercyjnych ustug turystycznych i rekreacyjnych,

f.  wsrdd cztonkow Rady znajduja si¢ osoby dziatajace w branzy ustug turystycznych.

Wymienione czynniki powoduja, ze podmioty/osoby dziatajace w branzy ustug turystycznych stanowig silng
1 majacy potencjalny wptyw na decyzje podejmowane w LGD grupg interesu.

16. OKkreSlenie grup w niekorzystnej sytuacji
Whioski plynace z powyzszej diagnozy wskazuja, ze grupami osob bgdacymi w niekorzystnej sytuacji
1 wymagajacymi szczegolnego wsparcia w ramach Strategii sg dwie grupy:

a. 0soby z niepelnosprawnoscig i ich opiekunowie,

b. seniorzy i ich opiekunowie.

Identyfikacja w/w 2 grup wynika z analizy ludno$ci zamieszkujgcej obszar objety LSR oraz ich potrzeb i ma
swoje przestanki w nastepujacych wnioskach z diagnozy:

a. badania ankietowe zarowno mieszkancow, jak i podmiotoéw dziatajacych w branzy ustug spotecznych
wskazaly jednoznacznie na wymienione powyzej dwie grupy osob jako grupy w szczegodlnie
niekorzystanej sytuacji,

b. diagnoza wskazuje na postepujgce zmiany demograficzne, ktore bedg skutkowaly dynamicznym
wzrostem w najblizszej przysztosci liczby oséb w wieku senioralnym oraz zwigkszeniem udziatu tej
grupy osob w strukturze spoteczenstwa,
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analiza ustug spolecznych dostepnych dla senioréw juz obecnie wskazuje na znaczne niedobory
w tym zakresie — zjawisko to bedzie potggowane w kolejnych latach wraz z prognozowanym wzrostem
popytu na te ustugi,

widoczna jest niska trwato$¢ realizowanych obecnie dziatan skierowanych do seniorow,

widoczne jest bardzo duze zainteresowanie udziatem seniorow w zyciu spotecznym i Kulturalnym
regionu,

widoczny jest znaczny niedostatek ustug spolecznych oferowanych dla osob niepelnoprawnych,
w szczegolnosci do 0sdb niepelnoprawnych w wieku pow. 25 roku zycia,

diagnoza wskazuje na problemy logistyczne w zapewnieniu réwnomiernego dostgpu do ustug
spotecznych dla os6b niepetnosprawnych w skali catego obszaru LGD,

niedostatek ustug spotecznych zwigzanych np. z opieka wytchnieniowa czy dziennag opieka nad osobami
z niepelnosprawnosciami oraz seniorami przektada si¢ na znaczne obnizenie jakosci zycia opiekunoéw
tych grup oséb.
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Analiza SWOT

W niniejszym punkcie jako podsumowanie przeprowadzonej diagnozy stanu obecnego rozwoju
obszaru LGD, przedstawiono jej wyniki w postaci analizy SWOT, prezentujgcej mocne i stabe strony regionu
oraz szanse 1 zagrozenia dla jego rozwoju w przyszto$ci. Analize oparto o wyniki analizy danych
statystycznych, wyniki badan ankietowych przeprowadzonych ws$rdd mieszkancow oraz spotkan
konsultacyjnych ze spoteczno$cia lokalna. Otrzymane w ten sposéb informacje stanowia podstawe do dalszych
prac nad przygotowywaniem Strategii i wyznaczaniem celow i kierunkow rozwoju Szwajcarii Kaszubskiej na
przysztosc.
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Tabela 9. Analiza SWOT.
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M10
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M12

M13
M14

M15

M16

M17

. Mocestoy | Lp |

M18

atrakcyjne walory przyrodnicze i krajobrazowe i ich predysponowanie do rozwoju turystyki
i rekreacji,

walory predysponujace region do rozwoju aktywnych form turystyki i rekreacji, w turystyki
kwalifikowanej (atrakcyjne uksztaltowanie terenu, lasy, rzeki, duza jeziornosc),
wystegpowanie licznych obszarow prawnie chronionych: park krajobrazowy, rezerwaty
przyrody, obszary sieci Natura 2000, itp.

korzystne potozenie komunikacyjne, blisko$¢ aglomeracji trojmiejskiej oraz portow
lotniczego 1 morskiego; potaczenie kolejowe PKM z Trdjmiastem,

blisko$¢ Trojmiasta — jako chtonnego rynku dla produktow / ustug,

bliskos$¢ autostrady A-1 oraz portéw morskich i lotniczego,

relatywnie dobrze rozwini¢ta pod wzgledem ilo$ciowym baza noclegowych obiektow
turystycznych,

kultura kaszubska - posiadanie wlasnego jezyka, historii, kultury, tradycji kaszubskich,
istniejagce materialne dziedzictwo kulturowe: sanktuaria, cmentarze, obiekty kultury
sakralnej, dwory i palace, zabudowa folwarczna, tradycyjna zabudowa kaszubska, chata
kaszubska, oftarz papieski,

istniejace produkty lokalne oparte o kuchni¢ regionalng, produkty tradycyjne i regionalne;
znaczna liczba zarejestrowanych na terenie LGD produktéw regionalnych,

dziatalno$¢ kaszubskich tworcow ludowych (ceramika, haft, tabaka, tabakiery, ,nuty
kaszubskie”, instrumenty kaszubskie, itp.),

duza liczba matych, rodzinnych gospodarstw rolnych jako potencjal do rozwoju turystyki
(np. zagrody edukacyjne) lub przetworstwa lokalnych produktow,

istniejace zagrody edukacyjne na obszarze LGD,

dobra sytuacja demograficzna regionu — wysoki wskaznik urodzen, przyrostu naturalnego,
dodatnie saldo migracji (zwlaszcza w gminach sasiadujacych z Gdanskiem), relatywnie
mloda na tle regionu struktura wieku ludno$ci obszaru LGD oraz korzystane wskazniki
obcigzenia demograficznego,

niskie na tle wojewddztwa i kraju bezrobocie rejestrowane (najnizsze z powiatow
ziemskich wojewodztwa pomorskiego),

funkcjonowanie branz dominujacych, perspektywicznych, ktore wykazuja wysoki poziom
przewag komparatywnych w regionie na tle wojewodztwa i kraju,

dogodne warunku do rozwoju systeméw odnawialnych zrédet energii (nastonecznienie,
wiatry, rzeki, dostep do biomasy),

marka Szwajcarii Kaszubskiej (wymagajaca dalszej promocji),

spadek liczby osob korzystajacych z pomocy spotecznej w ostatnich latach,

S1

S2

S3

S4

S5

S6

S7

S8

S9

S10

S11

S12

S13

S14
S15

postepujacy proces starzenia si¢ spoleczenstwa oraz prognozy systematycznego
poglebienia si¢ tego zjawiska w przysztosci,

intensywne zjawisko suburbanizacji we wschodniej czg$ci obszaru LGD, generujace
problem asymilacji ludnosci naplywowej z ludnoscig rodzima oraz wiejskim stylem
zycia,

stopniowy zanik zwlaszcza - wérdd ludzi mtodych - kultywowania tradycyjnych
elementow kultury kaszubskiej, w tym umieje¢tnosci poshugiwania si¢ jezykiem
kaszubskim,

niewystarczajaca promocja kultury kaszubskiej w regionie i kraju,

relatywnie niska aktywno$¢ organizacji pozarzadowych na obszarze LGD, w tym
NGO dziatajacych w sferze kultury,

niewystarczajaca wspoltpraca mieszkancow na rzecz planowania rozwoju na szczeblu
lokalnym,

rozdrobnione i ekstensywne, niskotowarowe rolnictwo oparte przede wszystkim o
male gospodarstwa produkujace na wlasne potrzeby,

stabo rozwini¢te przetworstwo i sprzedaz bezposrednio do klienta lokalnych
produktow rolnych, zwlaszcza przez mate podmioty/gospodarstwa rolne - mimo
posiadanych zasobow tych produktow;

niewystarczajaca rozpoznawalno$¢ marki regionu (Szwajcarii Kaszubskiej),
zwlaszcza za granica,

niewystarczajaca skoordynowana promocja waloréw turystycznych i kulturowych
regionu, w tym niewystarczajagca wspOlpraca pomigdzy sektorem spotecznym,
gospodarczym i publicznym w tym zakresie,

zbyt duza liczba 0s6b utrzymujacych si¢ z rolnictwa - duzy problem bezrobocia
ukrytego w rolnictwie na terenach wiejskich obszaru LGD; zagrozenie rolnikow i ich
domownikéw wykluczeniem spotecznym i ubdstwem,

stabe warunki naturalne dla rozwoju rolnictwa (jakos¢ gleb, uksztattowanie terenu,
mikroklimat),

duze i rosnace zanieczyszczenie Srodowiska naturalnego, zwlaszcza w najbardziej
atrakcyjnych turystycznie regionach, w tym na obszarach prawnie chronionych (w
tym wod jezior),

rosnaca antropopresja na walory przyrodnicze ze strony ruchu turystycznego,
niedostatek infrastruktury ukierunkowujacej ruch turystyczny i ograniczajacej jego
negatywny wplyw na S$rodowisko, w tym S$ciezek i tras rowerowych oraz
oznakowania waloréw i atrakcji turystycznych,




M19 = funkcjonowanie 3 uniwersytetow trzeciego wieku oraz klubéw seniora, S16 = niekontrolowane rozprzestrzenianie si¢ inwazyjnych gatunkow przede wszystkim
M20 = relatywnie dobrze rozwinigty system instytucji publicznych dzialajacych w sferze zwierzat, zagrazajacych rodzimym ekosystemom,
M21 instytucjonalnych ustug spotecznych, S17 = postepujacy zanik rodzimych gatunkéw roélin i zwierzat, charakterystycznych dla
=  partnerstwo w ramach Lokalnej Grupy Dziatania, ktére pozwoli na poprawe spojnosci fauny i flory regionu,
M22 obszaru LGD i wzrost tozsamosci mieszkancow regionu, S18 = ustugi turystyczne regionu oparte przede wszystkim o walory sezonu letniego (np.
=  duza i rosnaca rola partnerstwa w ramach LGD, pozwalajaca na zacie$nienie wspolpracy turystyka wodna),
M23 miedzygminnej oraz migdzysektorowej, przektadajac si¢ na poprawe spojnosci obszaru | S19 = niedostatek infrastruktury turystycznej i okototurystycznej,
LGD i wzrost tozsamos$ci mieszkancow z regionem. S20 = niedostateczna oferta istniejacej lokalnej turystycznej bazy noclegowej, stabo

dostosowana do aktualnych trendow w turystyce oraz do wykorzystania walorow
regionu poza sezonem letnim,

S21 = zbyt niska jako$¢ oraz zakres ushug $wiadczonych w czgsci obiektdéw noclegowych,

S22 *  malo elastyczna, tradycyjna oferta turystyczna w regionie — niedostatek nowych,
innowacyjnych atrakcji turystycznych,

S23 = niedostatek infrastruktury rekreacyjnej skierowanej do mieszkancow, w tym

wykorzystywanej do aktywnego spedzania wolnego czasu,

S24 = relatywnie niski poziom rozwoju przedsigbiorczosci na terenach wiejskich obszaru
LGD - nizsza na tle wojewddztwa liczba podmiotow gospodarczych w przeliczeniu
na liczbe mieszkancow,

S25 = brak systemowego podejscia do wspierania branz kluczowych i opierania gospodarki
na najbardziej perspektywicznych specjalizacjach regionu,
S26 =  niewystarczajagce wykorzystanie posiadanych zasobow naturalnych i kulturowych

dla rozwoju przedsigbiorczosci w kontek$cie generowania nowych miejsc pracy oraz
dochoddéw dla lokalnej spotecznos$cei i gospodarki regionu (wptywy z podatkow),

S27 =  relatywnie trudna sytuacja na rynku pracy ludzi mtodych (w tym absolwentéw) oraz
kobiet,
S28 = oparcie lokalnych zrodet energii o paliwa konwencjonalne — niewystraczajaca liczba

zrédet energii opartych o OZE, zwlaszcza wérdd indywidulanych mieszkancow

(mimo podejmowanych zabiegéw w tym zakresie w ostatnich latach),

S29 = niedostateczna wiedza mieszkancéw na temat ochrony s$rodowiska, w tym

posiadanych waloréw przyrodniczych, obszaréw chronionych, itp.

S30 = niedostateczna $wiadomos$¢ turystow dotyczaca potrzeby ochrony lokalnych

waloréw przyrodniczych i negatywnego wplywu turystyki na te walory,

S31 = pomoc spoleczna $wiadczona przede wszystkim w formie instytucjonalnej;
niedostateczny rozwoj lub zupetny brak (w zaleznos$ci od rodzaju ustug i obszaru)
ustug spotecznych w formie zdeinstytucjonalizowanej,

= niedostateczny rozwo¢j infrastruktury spotecznej, zwlaszcza na potrzeby

S32 deinstytucjonalizacji ustug spotecznych,
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S33

S34

S35

S36

S37

S38

S39

S40

S41

S42

S43

S44

S45

znaczna liczba rodzin wymagajacych wsparcia z uwagi na ubdstwo,
niepetnosprawnos¢ oraz dlugotrwala i cigzka chorobe,

mniejsza od $redniej dla regionu dostgpno$¢ do ustug stacjonarnej pomocy
spotecznej,

relatywnie mniejsza liczba rodzin zastgpczych na terenie LGD na tle regonu — niskie
w relacji do potrzeb zainteresowanie osob/rodzin $wiadczeniem ushug rodzinnej
pieczy zastepczej,

znaczny udzial 0sob z niepetnosprawnosciami (prawnie lub biologicznie) wsrod
seniorow,

niska trwato$¢ realizowanych projektow w zakresie ustug spotecznych (ograniczona
do okresu trwatosci wskazanego przez fundusz finansujacy),

relatywnie niewielka liczba dziatan skierowanych na aktywizacj¢ senioréow i ich
najblizszego otoczenia — w stosunku do potrzeb w tym zakresie,

niewystarczajace wsparcie opiekunow osob starszych, niepetnosprawnych i chorych,
w tym w ramach opieki wytchnieniowej,

niedostatek komercyjnych ushug skierowanych i dopasowanych wprost do seniorow,
zwigzanych z poprawa jakosci ich zycia 1 zdrowia oraz opieka nad osobami
starszymi (statg lub czasows),

brak wsparcia dla 0sob z niepelnosprawnos$ciami w wieku pow. 25 lat oraz ich
opiekunéw/rodzin,

zbyt mata liczba infrastruktury placoéwek dziennych, w tym mieszkan chronionych,
odpowiadajacym na zapotrzebowanie 0sob starszych, niepelnosprawnych i chorych,
wzrost zagrozen o charakterze behawioralnym, np. uzaleznienie od komputera,
smartfonu, pracoholizm, itp., przede wszystkim wsrod dzieci i mtodziezy,
niewystarczajaca $wiadomos$¢ mieszkancéw dotyczaca funkcjonowania systemu
pomocy spotecznej,

niewystarczajace przygotowanie mieszkancow i instytucji z terenu LGD do
aplikowania o $rodki w ramach perspektywy 2021-2027

SZ1
S72
SZ3
SZ4
SZ5

SZ6

naptyw imigrantdow z Ukrainy i ich wplyw na lokalna gospodarke, rynek pracy, itd.

wzrost znaczenia turystyki w lokalnej, regionalnej i krajowej gospodarce,

wzrost zainteresowania turystyka wiejska wsérdd turystow krajowych i zagranicznych,
plany rewitalizacji linii kolejowej Kartuzy — Sierakowice,

mozliwo$ci wsparcia realizowanych operacji ze strony funduszy publicznych, w tym
$rodkéw UE.

zmiana preferencji turystow z pobytow w duzych obiektach noclegowych na pobyty
kameralne, w obiektach mniejszych,

Z1
Z2
Z3
Z4

Z5

wplyw pandemii Covid-19 na lokalng branze turystyczna i okoloturystyczna,
wplyw wojny w Ukrainie na sytuacj¢ spoteczno — gospodarcza w kraju i na §wiecie,
wysoka inflacja i jej wptyw na funkcjonowanie lokalnych przedsi¢biorstw, w tym
firm w branzy ustug turystycznych i okototurystycznych,

znaczny wzrost cen surowcow, energii, paliw, itp. i jego wplyw na sytuacje
materialng mieszkancow i turystow,

postepujaca degradacja $rodowiska naturalnego, w tym waloréw turystycznych i
przyrodniczych,
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SZ7

SZ8

S79

wzrost $wiadomosci mieszkancow i turystow z korzysci ptynacych z aktywnego spedzania
wolnego czasu,

zmiana preferencji turystow dotyczaca kierunkéw wyjazdow — ograniczenie mozliwosci
spedzania wolnego czasu za granicg (pandemia Covid-19 — ograniczenia w
przemieszczaniu si¢; wojna w Ukrainie; wysoka inflacja wpltywajaca m.in. na znaczny
wzrost cen biletow samolotowych),

potozenie obszaru LGD na bezposrednim zapleczu Trdjmiasta — potencjal dla rozwoju
ustug skierowanych dla mieszkancow aglomeracji, w tym ustug ,,srebrnej gospodarki”,

Z6
zi

Z8

Z9
Z10

Z11

712
Z13

714
Z15
Z16

emigracja zarobkowa zdolnej, wyksztalconej mtodziezy, gtéwnie do Trojmiasta,
wzrost konkurencji ze strony regionéw sgsiednich, w tym w zakresie §wiadczenia
ustug turystycznych,

krotki sezon turystyczny skoncentrowany w sezonie letnim oraz warunkowany
aktualnymi warunkami pogodowymi,

ograniczenie wsparcia kultury i tradycji Kaszub na szczeblu krajowym,

zmieniajace si¢ zasady i przepisy prawne dotyczace wdrazania funduszy UE w
Polsce,

zmiany przepisow prawa np. podatkowego 1 ich negatywny wplyw na
funkcjonowanie lokalnych przedsi¢biorstw,

zmiany prawa majaca wplyw na ograniczenie rozwoju odnawialnych zrodet energii,
niewystarczajaca efektywnos¢ ekonomiczna instalacji OZE oraz wydajno$¢ systemu
energetycznego,

starzenie si¢ spoleczenstwa,

zmiana modelu Zycia - mniejsza dzietnos¢, liczba urodzen, przyrost naturalny,
zmieniajgce si¢ zasady i przepisy prawne dotyczace wdrazania funduszy UE w
Polsce.
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1I. Identyfikacja potrzeb regionu.

Podstawg do sformutowania potrzeb regionu objetego LSR byta diagnoza (w tym szerokie konsultacje
spoteczne) oraz przygotowana na jej podstawie analiza SWOT. Na bazie tych materiatdéw strukturg logiczng

Strategii opracowano na podstawie ,metody problemowej”. Pierwszym etapem tego procesu byla
identyfikacja glownych probleméw dotykajacych mieszkancdéw obszaru LGD i jakoS$ci ich zycia wynikajacych

z brakow w zasobach. Zestawienie gtownych obszarow problemowych wraz z wynikami analizy SWOT z

ktoérych te problemy wynikaja przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 10. Zaleznos¢ migdzy wynikami analizy SWOT a zidentyfikowanymi glownymi obszarami

problemowymi.
Rosnace  zanieczyszczenie  §rodowiska  spowodowane
dziatalnoécia  czlowieka oraz postgpujaca  degradacja
posiadanych ~ waloréw  naturalnych, w tym lokalnej
bioréznorodnosci

Mocne strony: M1, M3, M17,
Stabe strony: S13, S14, S15, S16, S17, S28
Zagrozenia: Z4, 75,712, 713,

Niewystarczajacy dostep do wysokiej jakosci komercyjnych i
niekomercyjnych, spersonalizowanych ustug oraz infrastruktury
spotecznej przez osoby zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym

Mocne strony: M14, M19, M20, M21
Stabe strony: S1, S31-S44,

Szanse: SZ9,

Zagrozenia: Z14, Z15,

Niska koncentracja rozwoju
wyroznikach  gospodarczych i

regionu na specyficznych
spotecznych ~ Szwajcarii

Mocne strony: M10, M12, M13, M16,
Stabe strony: S7, S8, S11, S12, S24, S25,

Kaszubskiej

Nieadekwatna

Szwajcarii Kaszubskiej

do posiadanych walordw naturalnych i
kulturowych atrakcyjnos$¢ turystyczna, kulturowa i rekreacyjna

M23,

S30,

= Mocne strony: M1, M2, M7, M8, M9, M11, M18, M22,
= Stabe strony: S3, S4, S5, S6, S9, S10, S18 — S24, S26, S29,

= Zagrozenia: Z1,72,73,74,75,727,78,79,
= Szanse: SZ2,SZ3, SZ6, SZ7, SZ8.

Kolejnym etapem prac nad LSR byla identyfikacja mozliwych, negatywnych nastgpstw istnienia
zidentyfikowanych problemow. Podsumowaniem przedstawionej logiki Strategii jest zawarta w ponizszej

tabeli zalezno$¢ przyczynowo - skutkowa pomigdzy wynikami analizy SWOT, problemami oraz potrzebami

rozwojowymi regionu. Zaprezentowany materiat stanowi podstawe do wytonienia celow szczegotowych oraz

przedsigewzig¢ przewidzianych do realizacji w ramach LSR.

Tabela 11. Zaleznosci przyczynowo - skutkowe pomiedzy wynikami analizy SWOT, problemami oraz

potrzebami regionu.

Niewystarczajacy rozwoj systemu
indywidulanych, odnawialnych zrédet energii —
negatywny wplyw na $rodowisko istniejacych
zrédet energii opartych o paliwa konwencjonalne

Rozw¢dj  systemu odnawialnych
zrodet energii oraz infrastruktury
towarzyszacej

Rosnacy  negatywny  wplyw  dziatalnosci

cztowieka na posiadane, wybitne walory

Ochrona réznorodnos$ci biologicznej

Rosnace zanieczyszczenie
srodowiska spowodowane
dziatalnoscia czlowieka oraz

postepujaca degradacja posiadanych
waloréw naturalnych, w tym lokalnej

wykluczeniem spotecznym

srodowiska naturalnego, w tym obszary | obszaro6w cennych przyrodniczo bior6éznorodnosci
chronione
Niewystarczajacy rozwdj | Rozwdj ushug spotecznych stuzacych . . .
. . : , . Niewystarczajacy dostep do wysokiej
zdeinstytucjonalizowanych ustug spotecznych w | potrzebom 0s0b zagrozonych | | 7 : .
.. , . ] . . . : jakosci komercyjnych i
relacji do potrzeb 0s6b zagrozonych ubdstwem i | ubdstwem i wykluczeniem | . .
. niekomercyjnych,
wykluczeniem spotecznym spotecznym .
—— — spersonalizowanych  ushug  oraz
) . . . . | Rozwo¢j infrastruktury spolecznej | . .
Braki w infrastrukturze spotecznej shuzacej L ) infrastruktury spotecznej przez osoby
, . , . | stuzacej potrzebom 0s0b ) ,
potrzebom o0so6b zagrozonych ubdstwem i . , . | zagrozone ubostwem lub
zagrozonych ubostwem i

wykluczeniem spotecznym

wykluczeniem spotecznym

18 Oznaczenie elementdw analizy SWOT wg liczby porzadkowej wskazanej w Tabeli 1.
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Staby rozwdj komercyjnych ustug pro-
spotecznych i pro-zdrowotnych
ukierunkowanych na potrzeby senioré6w

Rozwdj ustug ,,srebrnej gospodarki”

Nizszy od $redniej dla regionu i nieréwnomierny
poziom przedsigbiorczosci;  brak
zidentyfikowanych 1  wspieranych  branz
kluczowych dla rozwoju regionu

rozwoju

Rozwdj  przedsigbiorczosci  w
oparciu o branze kluczowe dla
regionu Szwajcarii Kaszubskiej

Rozdrobnione, niskotowarowe i ekstensywne
rolnictwo

Rozwdj  pozarolniczych  funkcji
gospodarstw rolnych oraz KLZ

Niska koncentracja rozwoju regionu
na  specyficznych
gospodarczych i
Szwajcarii Kaszubskiej

wyrdznikach
spotecznych

lokalnego dziedzictwa kulturowego i naturalnego
Szwajcarii Kaszubskiej

Niewystarczajace dopasowanie oferty ustug | Wsparcie rozwoju komercyjnych
turystycznych 1 okoloturystycznych  do | ustug turystycznych i
aktualnych trendow na rynku okototurystycznych

Niewystarczajace propagowanie i kultywowanie | Kultywowanie i  propagowanie

dziedzictwa kulturowego Szwajcarii
Kaszubskiej

Niewystarczajacy rozwoj malej infrastruktury | Rozwoj malej infrastruktury
rekreacyjnej i turystycznej rekreacyjnej i turystycznej
Niewystarczajacy 10zwW0j publicznej, | Rozw6j publicznej infrastruktury
ogolnodostepnej infrastruktury turystycznej turystycznej

Niedostateczna  integracja 1 wspolpraca
mieszkancow obszaru Szwajcarii Kaszubskiej
oraz staba wymiana do$wiadczen z innymi
regionami — w zakresie przede wszystkim
rozwoju i promocji turystyki, kultury i produktow
lokalnych

Wzmocnienie potencjatu partnerstwa
na terenie LGD

Niewystarczajacy poziom wiedzy i $wiadomosci
mieszkancow i turystow dotyczacej ochrony
posiadanych zasobow przyrodniczych, w tym

obszarow i gatunkow prawnie chronionych oraz

wptywu dziatalnos$ci cztowieka na srodowisko.

Ksztattowanie Swiadomosci
obywatelskiej o ochronie walorow
naturalnych regionu

Nieadekwatna  do  posiadanych
waloréw naturalnych i kulturowych
atrakcyjnos$¢ turystyczna, kulturowa i
rekreacyjna Szwajcarii Kaszubskiej
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ROZDZIAL V. SPOINOSC, KOMPLEMENTARNOSC I SYNERGIA
V.1. Zgodnos¢ z lokalnymi i regionalnymi dokumentami planistycznymi.

Ponizej przedstawiono syntetyczne powigzania oraz opis spojnosci przygotowywanej LSR z
istniejgcymi dokumentami planistycznymi na poziomie lokalnym oraz regionalnym. Opracowana Strategia
jest komplementarna i wpisuje si¢ w realizacje zatozen innych, aktualnych dokumentéw strategicznych
dotyczacych obszaru LGD. Biorac pod uwage istniejace dokumenty strategiczne, dokonano zestawienia i
opisu komplementarnosci ze Strategiag Rozwoju Powiatu Kartuskiego 2030 i Strategia ZIT OM G-G-S — na
poziomie lokalnym oraz Strategia Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2030 i regionalnymi programami
strategicznymi — na poziomie regionalnym. W odniesieniu do poziomu lokalnego, nie uwzglgdniono natomiast
powiatu gdanskiego, gdyz na etapie przygotowywania niniejszego rozdzialu nie posiada on aktualnych
dokumentow strategicznych przygotowanych na okres jaki obejmuje przedmiotowa LSR; brak jest takze
aktualnego dokumentu strategicznego dla gminy Przywidz.

a. Strategia Rozwoju Powiatu Kartuskiego 2030 — LSR wykazuje zar6wno komplementarnos$¢ jak i synergie
z zapisami Strategii Rozwoju Powiatu. Szczegétowa analiza zapisow Strategii wskazuje, ze:

- Cel I LSR ,,Ochrona $rodowiska i roznorodno$ci biologicznej” wykazuje komplementarno$¢ do zapisow
Priorytetu rozwojowego ,,Srodowisko i Przestrzen” zawartego w Strategii. Przewidziane w tym zakresie w
LSR przedsigwzigcia dotyczace zardbwno rozwoju systemow OZE, jak i ochrony réznorodnosci biologicznej
stanowig uzupelnienie dziatan przewidzianych do realizacji w dziedzinie §rodowiska w Strategii Powiatu,
gdzie wskazano innego rodzaju dziatania prosrodowiskowe, np. Wspieranie réznorodnych form ekorozwoju i
powstrzymanie degradacji srodowiska przyrodniczego czy Prowadzenie skoordynowanych dziatan w obszarze
bezpieczenstwa energetycznego i polityki srodowiskowe;j,

- Cel II LSR ,,Poprawa dostepu do komercyjnych i niekomercyjnych ustug i infrastruktury spotecznej”
wykazuje si¢ synergia z celami wskazanymi w priorytetach ,,Zdrowie i Integracja” oraz ,,Gospodarka i
Transport”. W Strategii Rozwoju Powiatu wskazano wprost cele odnoszace si¢ zar6wno do rozwoju ustug
spotecznych, jak i wsparcia seniorow, tj.: Aktywizacja osob biernych zawodowo, w tym seniorow, Rozwijanie
polityki senioralnej, Aktywizacja spoleczno-zawodowa o0séb niepelnosprawnych czy Wspieranie rozwoju
ustug spolecznych skierowanych do oséb w kryzysie. Przedsigwzigcia przewidziane w ramach celu II w LSR
maja bardzo zblizony wymiar i wspoldziataja w kierunku osiagniecia podobnych rezultatow,

- Cel III LSR ,,Rozw¢j regionu w oparciu o zidentyfikowane wyrozniki spoteczno — gospodarcze” stanowi
uzupeienie (jest komplementarny) do celow przewidzianych do realizacji w Strategii Powiatu, wskazanych
w priorytetach ,,Gospodarka i Transport” oraz ,,Edukacja i Uczenie si¢”. Przedsigwzigcia LSR dotyczace
zaréwno wsparcia rozwoju branz kluczowych dla gospodarki regionu, jak i rozwoju pozarolniczych funkcji
gospodarstw rolnych dopelniajg takie cele Strategii Powiatu jak: Wspieranie rozwoju przedsigbiorstw opartych
na innowacyjnosci, kreatywnosci i wysokich technologiach, Promowanie lokalnej przedsigbiorczosci, w tym
firm rodzinnych, State podnoszenie jakosci kapitatu spotecznego, w tym obywatelskiego i kulturowego
wszystkich mieszkancow czy Ksztattowanie postaw prospolecznych, wartosci i umiejetnosci dobrego zycia,

- Cel IV LSR ,,Wzrost atrakcyjnosci turystycznej, kulturowej i rekreacyjnej Szwajcarii Kaszubskiej”, stanowi
zaréwno uzupetnienie (komplementarnosc¢), jak i wzmocnienie (synergi¢) celow wskazanych w Strategii
Powiatu w ramach Priorytetu rozwojowego ,,Kultura i Czas Wolny”. Przewidziane w LSR wsparcie w zakresie
przedsigbiorczosci oraz ksztalttowania §wiadomosci obywatelskiej o ochronie walorow naturalnych regionu
stanowi uzupehienie, a pozostate przedsigwzigcia dopetienie zalozen celow Strategii Powiatu w postaci:
Pielegnowania dziedzictwa kulturowego i wzmacnianie kaszubskiej tozsamos$ci, Tworzenia zréznicowane;j i
dostepnej oferty kulturalnej, Wilaczania mieszkancéw w dziatania kulturalne, Tworzenie warunkow do
aktywnego wykorzystywania czasu wolnego przez mieszkancow i odwiedzajacych, Stworzenie warunkow dla
rozwoju i pakietyzacji produktow turystycznych oraz Wzmocnienie dziatan promocyjnych w powiecie.

b. Strategia Rozwoju Ponadlokalnego do roku 2030 dla Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot -

LSR wykazuje zard6wno komplementarnos$¢, jak i synergi¢ ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa. Szczegdtowa
analiza zapisow Strategii wskazuje, ze:

- Cel I LSR ,,Ochrona $rodowiska i ré6znorodno$ci biologicznej” wykazuje synergi¢ z celem strategicznym
Strategii OMGGS ,,1. Klimat i przestrzen”. W ramach przedmiotowego celu wskazano cel operacyjny ,,1.1.
Zwickszenie odporno$ci metropolii na zmiany klimatu” gdzie w kierunkach dziatan wymieniono wprost m.in.
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kierunki dziatan zwigzane z Inicjowaniem i realizowaniem inwestycji w zakresie rozwoju odnawialnych
zrodet energii, w tym poprzez tworzenie spolecznosci energetycznych oraz Rozwoj i zintegrowane zarzadzanie
biekitno-zielong infrastrukturg — zapobieganie skutkom deszczy nawalnych i suszy — ktore wprost wzmacniajg
dziatania przewidziane w LSR w ramach przedmiotowego celu,

- Cel I LSR ,,Poprawa dostepu do komercyjnych i niekomercyjnych ustug i infrastruktury spolecznej”
charakteryzuje si¢ synergia i komplementarno$cia z cel strategicznym 3 Strategii OMGGS ,,Wykorzystanie
potencjatu gospodarczego i spotecznego”. W ramach celu nr 3 wyznaczono cel operacyjny 3.2. Integracja
spoteczno-kulturowa mieszkancow, ktdry zostanie oparty m.in. o kierunek dziatah zwigzany z Wspieraniem
samorzadow metropolii w prowadzeniu dziatan na rzecz wiaczenia spotecznego, zapewnienia rownosci i
przeciwdziatania dyskryminacji wszystkich mieszkancow, w szczegdlnosci: OzN i ich opiekunoéw; migrantek
1 migrantéw; mieszkanek i mieszkancéw mniejszych miast, miasteczek i wsi oraz dzielnic z wysokim
natgzeniem problemoéw spotecznych. Kierunek ten wprost nawiazuje do wyznaczonych w LSR dzialan
zaréwno inwestycyjnych jak i ,,miekkich” zwiazanych z realizacja ustug spotecznych dla ludnos$ci obszarow
wiejskich,

- Cel III LSR ,,Rozw¢j regionu w oparciu o zidentyfikowane wyrdzniki spoleczno — gospodarcze” jest
komplementarny z celem strategicznym 3 Strategii OMGGS ,,Wykorzystanie potencjatu gospodarczego i
spotecznego” 1 wyznaczonym w ramach niego celem operacyjnym 3.1. Zwigkszenie atrakcyjnosci
gospodarczej metropolii. W ramach powyzszego celu wyznaczono do realizacji kierunki dziatan zwigzane z
m.in. z wsparciem branz innowacyjnych (poprzez networking, wzmacnianie klastrow, stata wymiang wiedzy
i harmonizacje planéw dziatan), wykorzystaniem najwazniejszych marek na rzecz rozwoju metropolii czy
stworzenie jednolitego systemu informacji nt. ustug dla biznesu §wiadczonych przez instytucje otoczenia
biznesu. LSR poprzez wsparcie przede wszystkim rozwoju przedsigbiorstw dziatajagcych w branzach
kluczowych dla rozwoju regionu, bedzie wspierata operacje komplementrane do w/w wymienionych,

- Cel IV LSR ,,Wzrost atrakcyjnos$ci turystycznej, kulturowej i rekreacyjnej Szwajcarii Kaszubskiej” jest
komplementarny z celem strategicznym 3 Strategii OMGGS ,,Wykorzystanie potencjatu gospodarczego i
spotecznego” oraz wyznaczonymi w ramach niego celami operacyjnymi: 3.1. Zwigkszenie atrakcyjno$ci
gospodarczej metropolii oraz 3.2. Integracja spoteczno-kulturowa mieszkancéw. W ramach wyznaczonych
celow wskazano do realizacji m.in. nastgpujace kierunki dziatan: Zwigkszenie skutecznosci przyciggania
inwestycji poprzez min. inwentaryzacj¢ i promocje szczeg6lnie cennych terendw i obiektow inwestycyjnych
na terenie OMGGS z wykorzystaniem aktywnosci Invest in Pomerania; Wykorzystanie najwazniejszych
marek na rzecz rozwoju metropolii; Wykorzystanie najwazniejszych marek na rzecz rozwoju metropolii.
Realizacja LSR poprzez wsparcie rozwoju lokalnej kultury oraz marki regionalnej Szwajcarii Kaszubskiej
wpisuje si¢ wprost w realizacji powyzszych zatozen Strategii ZIT.

c. Strategia Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2030 — LSR wykazuje zarowno komplementarnosé, jak i

synergi¢ ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa. Szczegdtowa analiza zapiséw Strategii wskazuje, ze:

- Cel I LSR ,,0Ochrona $rodowiska i roznorodnosci biologicznej” charakteryzuje si¢ bezposrednig synergia w
relacji do dwoch celow operacyjnych wskazanych w Strategii Rozwoju Wojewodztwa, tj. Bezpieczenstwo
Srodowiskowe (cel 1.1.) oraz Bezpieczenstwo Energetyczne (cel 1.2.). W ramach przedmiotowych celéw
wskazano ukierunkowania tematyczne w postaci: ,,Ochrony i1 poprawy stanu zasobow przyrodniczo-
krajobrazowych oraz r6znorodnosci biologicznej, a takze rozwoju terendow zieleni” oraz ,,Rozwoju OZE, m.in.
poprzez wzmacnianie energetyki obywatelskiej, w tym w polaczeniu z likwidacjg zrodet tzw. niskiej emisji, a
takze tworzenie wysp energetycznych, klastrow energii oraz spotdzielni energetycznych”, do realizacji ktorych
wprost przyczyniajg si¢ zatozenia przedsiewzie¢ LSR ,,Rozwo¢j systemu odnawialnych zrodet energii oraz
infrastruktury towarzyszacej” i ,,Ochrona ré6znorodnosci biologicznej obszarow cennych przyrodniczo”.

- Cel II LSR ,,Poprawa dostepu do komercyjnych i niekomercyjnych ustug i infrastruktury spotecznej”
wykazuje zaré6wno komplementarno$¢, jak i synergi¢ z zapisami SRWP2030. Synergia widoczna jest
w przypadku przedsiewzig¢ LSR odnoszacych si¢ do infrastruktury i ushug spotecznych, ktore w bezposredni
sposdb wzmacniajg zalozenia celu operacyjnego 2.2. ,,Wrazliwos¢ Spoteczna” Strategii Rozwoju
Wojewddztwa, w ktorym jako jeden z kierunkoéw tematycznych wyznaczono ,,Rozwdj ustug spotecznych (w
tym kadry i infrastruktury), w szczegoélnosci w formule zdeinstytucjonalizowanej, przy wykorzystaniu
potencjatu PES i NGO, na rzecz rodzin, osdb z niepetnosprawno$ciami, osdb potrzebujacych wsparcia w
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codziennym funkcjonowaniu i ich opiekunéw oraz senioré6w” oraz ,,Realizacja programow w zakresie:
przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu, wyréwnywania szans osob z niepelnosprawnosciami, rozwoju
ekonomii spolecznej, wspotpracy z NGO, wspierania rodziny i systemu pieczy zastgpczej, przeciwdziatania
przemocy w rodzinie, przeciwdzialania narkomanii oraz profilaktyki i rozwigzywania problemow
alkoholowych”. Jednocze$nie przedsiewziecie LSR zwigzane ze wsparciem rozwoju ,,srebrnej gospodarki”
jest komplementarne do w/w zapisow SRWP i stanowi uzupetnienie ich zalozen poprzez dziatania wspierajace
ustugi komercyjne dedykowane seniorom,

- Cel III LSR ,,Rozwdj regionu w oparciu o zidentyfikowane wyrozniki spoteczno — gospodarcze” obejmuje
przedsiewzigcia komplementarne z zatozeniami Strategii Rozwoju Wojewddztwa. Przedmiotowa zgodnosc¢
odnosi si¢ do celu operacyjnego SRWP 3.1. ,,Pozycja Konkurencyjna”, ktory wykazuje komplementarnosc z
przedsiewzigciami LSR zwigzanymi ze wsparciem kluczowych branz dziatalnosci gospodarczej w regionie
oraz rozwojem pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych i KEZ,

- Cel IV LSR ,,Wzrost atrakcyjnosci turystycznej, kulturowe;j i rekreacyjnej Szwajcarii Kaszubskiej” wykazuje
zarowno komplementarnos¢, jaki synergie z zapisami SRWP. Przedsiewzigcie LSR zwigzane z rozwojem
publicznej infrastruktury turystycznej wykazuje synergi¢ z Celem operacyjnym 3.3. ,,Oferta turystyczna i
czasu wolnego” gdzie wskazano m.in. ukierunkowanie tematyczne w postaci m.in. poprawy jakosci,
kompleksowosci i dostepnosci oferty czasu wolnego, w tym turystycznej, sportowej i kulturalnej dla
mieszkancow 1 turystow. Pozostate przedsiewziecia LSR w ramach przedmiotowego celu uzupehiaja
zatozenia Strategii Rozwoju Wojewodztwa i1 sag komplementarne z catym zakresem celu 3.3., w ktorym
wyznaczono do realizacji takze zintegrowang informacje i kompleksowa promocje¢ oferty czasu wolnego, w
tym turystycznej, sportowe;j i kulturalne;.

d. Regionalny Program Strategiczny w zakresie gospodarki, rynku pracy, oferty turystycznej i czasu wolnego.

Zapisy przedmiotowego Programu wykazujg zarowno synergi¢ jak i komplementarno$¢ z zatozeniami LSR
dotyczacymi rozwoju przedsiebiorczosci oraz rozwoju uslug tuystycznych i okoloturystycznych. W tym
zakresie:

- Cel III LSR: Rozwdj regionu w oparciu o zidentyfikowane wyrdzniki spoteczno — gospodarcze jest
komplementarny do zatozen celu szczegdtowego 1. Wysoka pozycja konkurencyjna - Priorytet 1.1
Innowacyjna gospodarka oraz Priorytet 1.2 Adaptacyjno$¢ przedsigbiorstw. Dziatania przeprowadzone w
ramach Programu Strategicznego i LSR przyczynig si¢ do wsparcia branz uznanych za kluczowe dla regionu
oraz podniesienie konkurencyjnos$ci loklanej i regionalnej gospodarki,

- Cel IV LSR: Wzrost atrakcyjnosci turystycznej, kulturowej i rekreacyjnej Szwajcarii Kaszubskiej wykazuje
synergi¢ i komplementarno$¢ z zalozeniami celu szczegotowego 3. Inspirujaca oferta turystyczna i czasu
wolnego - Priorytet 3.1 Markowa oferta turystyczna i czasu wolnego oraz Priorytet 3.2 Zintegrowany system
marketingu turystycznego. Zaplanowane w ramach LSR dzialania pozwolg na wsparcie operacji zardowno o
charakterze komercyjnym jak i niekomercyjnym, zwigzanych z rozojem oferty czasu wolnego opartego o
turystyczne i kulturowe walory regionu — co stanowi bezposrednie odniesienie do zapisow Programu
Strategicznego.

e. Regionalny Program Strategiczny w zakresie bezpieczenstwa Srodowiskowego i energetycznego. Zalozenia

LSR sg zarowno komplementarne jak i wykazuja synargi¢ z zapisami Programu w zakresie zarowno ochorny
réznorodnos$ci biologicznej jak i rozwoju systemu OZE. Cel 1 LSR ,,Ochrona $rodowiska i réznorodnosci
biologicznej” w zakresie zarowno rozwoju systemu odnawialnych zrodel energii oraz infrastruktury
towarzyszacej jak i ochrony réznorodnosci biologicznej obszaré6w cennych przyrodniczo wpisuje si¢ wprost
w zatozenia Programu wskazane w Celu szczegdélowym 1. Bezpieczenstwo srodowiskowe (Priorytet 1.2
Réznorodnos¢ biologiczna 1 krajobraz) oraz Celu szczegdétowym 2. Bezpieczenstwo energetyczne (Priorytet
2.1 Czysta energia). Program Strategiczny zawiera w ramach zapisow powyzszych celoéw wprost odniesienie
do wsparcia rozwoju systemow odnawialnych zrodel energii oraz ochrony zronorodno$ci biologicznej
obszarow cennych przyrodniczo.

f. Regionalny Program Strategiczny zakresie bezpieczenstwa zdrowotnego i wrazliwo$ci spotecznej. Zapisy

LSR dotyczace Celu II: Poprawa dostgpu do komercyjnych i niekomercyjnych ustug i infrastruktury
spotecznej wykazujg synergi¢ z zapisami Programu odnoszacymi si¢ do Celu szczegdtowy 2. Wrazliwosé
spoteczna. W ramach przedmiotowego celu w Programie Operacyjnym wskazano m.in. priotytety w postaci:
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Przyjazne ushugi spoteczne, Rozwoj ustug na rzecz wiaczenia spolecznego, Rozwoj infrastruktury spoteczne;j
na rzecz wiaczenia spolecznego, Aktywna integracja, Aktywizacja spoteczna, zawodowa oraz zwigkszenie
udzialu w zyciu publicznym senioréw, Aktywizacja spoteczna i zawodowa 0sdb z niepetnosprawno$ciami,
ktore dotycza wprost potrzeby realizacji dziatan zar6wno infrastrukturalnych jak i ,,migkkich” dotyczacych
ustug spotecznych — ktoéra to kwestia znajduje bezposrednie odzwierciedlenie w zapisach LSR.

V.2. Zgodnos¢ z PS WPR 2023-2027 oraz FEP 2021-2027

Ponizej przedstawiono szczegotowy opis zgodnosci LSR z zapisami programéw/funduszy z ktorych
finansowana begdzie Strategia, ze szczegdlnym wskazaniem na zgodno$¢ z: grupa docelowa, zakresem
merytorycznym i zasadami wsparcia, poziomem dofinansowania/alokacji oraz planowanymi do osiggnigcia
wskaznikami. Dla przejrzysto$ci matrycy logicznej LSR oparto ja o zalozenie, ze kazde przedsiewziecie
Strategii finansowane jest tylko z jednego funduszu finansujacego (EFRR, EFS+ lub EFRROW). Takie
podejscie pozwala na czytelne wskazanie zakresow LSR (przedsiewzie¢) wspotfinansowanych z danego
funduszu, a tym samym na okreslenie zgodnosci jego zatozen z zasadami poszczegolnych programow.

V.2.1. Program Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027
Program odpowiedzialny jest za finansowanie 5 przedsigwzie¢ w ramach Strategii, w tym 4
przedsiewzig¢ wspotfinansowanych z EFRR (Rozw¢j systemu odnawialnych zrodet energii oraz infrastruktury
towarzyszacej, Ochrona réznorodnosci biologicznej obszaréw cennych przyrodniczo, Rozwoj infrastruktury
spotecznej stuzacej potrzebom 0s6b zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym, Rozwoj publicznej
infrastruktury turystycznej) oraz 1 przedsiewzigcia finansowanego z EFS+ (Rozwdj ustug spotecznych
stuzacych potrzebom o0so6b zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spolecznym). Ponizej przedstawiono
odniesienie kazdego z w/w przedsiewzie¢ do zapisoOw poszczegdlnych celow FEP 2021-2027.
a. Rozw¢j systemu odnawialnych zrddet energii oraz infrastruktury towarzyszacej — przedsiewzigcie wynika
z celu Programu ,,(ii)) wspieranie energii odnawialnej zgodnie z dyrektywa (UE) 2018/2001, w tym z
okreslonymi w niej kryteriami zréwnowazonego rozwoju”’, w ramach ktorych zatozono do realizacji m.in.
,budowe magazynow energii dziatajagcych na potrzeby juz istniejacych zrodet OZE, realizowanych w ramach
samodzielnych projektow”.
= grupa docelowa — wsparcie jest skierowane do 0sob fizycznych, co jest zgodne z zapisami Programu,
ktory wskazuje na wsparcie rozproszonej energetyki prosumenckie;j,
= zakres merytoryczny i zasady wsparcia — w/w cel zaktada wprost inwestycje w magazyny energii, w
tym w ramach osobnych projektow. W przypadku instrumentu RLKS Program dopuszcza
dofinansowanie bezzwrotne w przypadku inwestycji w magazyny energii,
= poziom dofinansowania/alokacji EFSI — Program nie okres$la poziomu dofinansowania projektow.
Budzet przedsigwzigcia jest zgodny z alokacja przewidziang na przedmiotowy cel w Programie,
= planowane do osiagni¢cia wskazniki — wskazniki LSR przypisane do przedsigwzigcia sg tozsame i
wplywaja na osiggni¢cie wskaznikow okreslonych dla w/w celu Programu. W przypadku wskaznika
rezultatu dostosowano go do zakresu i specyfiki dofinansowanych projektow,
b. Ochrona réznorodnosci biologicznej obszarow cennych przyrodniczo - przedsigwzigecie wynika z celu
Programu ,,(vii) wzmacnianie ochrony i zachowania przyrody, réznorodnosci biologicznej oraz zielonej
infrastruktury, w tym na obszarach miejskich, oraz ograniczanie wszelkich rodzajéw zanieczyszczenia”, w
ramach ktorego zatozono do realizacji wszystkie zakresy wsparcia jakie zawarto w LSR.
= grupa docelowa — wsparcie jest skierowane do os6b prawnych oraz jednostek organizacyjnych
nieposiadajacych osobowosci prawnej, z wylaczeniem przedsigbiorstw oraz osob fizycznych - co jest
zgodne z zapisami Programu,
= zakres merytoryczny i zasady wsparcia — w/w cel zaklada realizacje wszystkich typow dziatan
opisanych w przedsiewzigciu. Cato$¢ interwencji w ramach celu bedzie realizowana w ramach
dofinansowania bezzwrotnego,
= poziom dofinansowania/alokacji EFSI — Program nie okres$la poziomu dofinansowania projektow.
Budzet przedsigwzigcia jest zgodny z alokacja przewidziang na przedmiotowy cel w Programie,
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= planowane do osiggniecia wskazniki — wskazniki LSR przypisane do przedsigwziecia sg tozsame i
wplywaja na osiagnigcie wskaznikow okre$lonych dla w/w celu Programu. Z uwagi na zakres
rzeczowy wskaznikow FEP dostosowano ich zakres merytoryczny do mozliwych do realizacji operacji
w ramach LSR,

c. Rozw¢j infrastruktury spotecznej sluzacej potrzebom oséb zagrozonych ubodstwem i wykluczeniem
spotecznym - przedsiewziecie wynika z celu Programu ,,(iii) Wspieranie witaczenia spoteczno-gospodarczego
spotecznosci marginalizowanych, gospodarstw domowych o niskich dochodach oraz grup w niekorzystnej
sytuacji, w tym o0s6b o szczegoélnych potrzebach, dzigki zintegrowanym dzialaniom obejmujacym ustugi
mieszkaniowe i ustugi spoteczne”, w ramach ktorego zatozono do realizacji wszystkie zakresy wsparcia jakie
zawarto w LSR.

= grupa docelowa — wsparcie jest skierowane do NGO, spotdzielni socjalnych, JST i ich jednostek
organizacyjnych - co jest zgodne z zapisami Programu,

= zakres merytoryczny i zasady wsparcia — w/w cel zaklada realizacje wszystkich typéw dziatan
opisanych w przedsigwzieciu. Calo$¢ interwencji w ramach celu bedzie realizowana w ramach
dofinansowania bezzwrotnego,

= poziom dofinansowania/alokacji EFSI — Program nie okres$la poziomu dofinansowania projektow.
Budzet przedsigwzi¢cia jest zgodny z alokacja przewidziang na przedmiotowy cel w Programie,

= planowane do osiagni¢cia wskazniki — wskazniki LSR przypisane do przedsigwzigcia sg tozsame i
wptywaja na osiagnigcie wskaznikéw okreslonych dla w/w celu Programu.

d. Rozwoj publicznej infrastruktury turystycznej - przedsiewzigcie wynika z celu Programu ,,(vi) Wzmacnianie
roli kultury i zrownowazonej turystyki w rozwoju gospodarczym, wilaczeniu spolecznym i innowacjach
spotecznych”, w ramach ktorego zatozono do realizacji wszystkie zakresy wsparcia jakie zawarto w LSR, w
tym kapieliska, turystyke konna oraz turystyke rowerowa.

= grupa docelowa — wsparcie jest skierowane do JST i obejmuje publiczng i otwartg infrastrukture - co
jest zgodne z zapisami Programu,

= zakres merytoryczny i zasady wsparcia — w/w cel zaklada realizacje wszystkich typéw dziatan
opisanych w przedsiewzieciu. Calo$¢ interwencji w ramach celu bedzie realizowana w ramach
dofinansowania bezzwrotnego,

= poziom dofinansowania/alokacji EFSI — Program nie okresla poziomu dofinansowania projektow.
Budzet przedsigwzi¢cia jest zgodny z alokacja przewidziang na przedmiotowy cel w Programie,

= planowane do osiagni¢cia wskazniki — wskazniki LSR przypisane do przedsigwzigcia sg tozsame i
wplywaja na osiggnigcie wskaznikow okreslonych dla w/w celu Programu.

e. Rozwoj ustug spotecznych stuzgcych potrzebom o0sob zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym
- przedsiewziecie wynika z celu Programu ,,(k) zwigkszanie rownego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci,
trwatych i przystepnych cenowo ushug, w tym ushug, ktore wspieraja dostep do mieszkan oraz opieki
skoncentrowanej na osobie, w tym opieki zdrowotnej; modernizacja systemow ochrony socjalnej, w tym
wspieranie dostgpu do ochrony socjalnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci i grup w niekorzystnej
sytuacji; poprawa dostepnosci, w tym dla 0sob z niepetnosprawnos$ciami, skutecznosci i odpornosci systemow
ochrony zdrowia i ustug opieki dlugoterminowe;j”, w ramach ktérej zalozono do realizacji wszystkie zakresy
wsparcia jakie zawarto w LSR.

= grupa docelowa — wsparcie jest skierowane do NGO, spotdzielni socjalnych, JST i ich jednostek
organizacyjnych - co jest zgodne z zapisami Programu,

= zakres merytoryczny i zasady wsparcia — w/w cel zaktada realizacje wszystkich typow dziatan
opisanych w przedsiewzigciu. Cato$¢ interwencji w ramach celu bedzie realizowana w ramach
dofinansowania bezzwrotnego,

= poziom dofinansowania/alokacji EFSI — Program nie okres$la poziomu dofinansowania projektow.
Budzet przedsigwzigcia jest zgodny z alokacja przewidziang na przedmiotowy cel w Programie,

= planowane do osiggniecia wskazniki — wskazniki LSR przypisane do przedsigwziecia sg tozsame i
wplywaja na osiagnig¢cie wskaznikéw okreslonych dla w/w celu Programu.

W odniesieniu do pozostatych celow/przedsiewzig¢ Strategii, wspotfinansowanych z PS WPR, sg one
komplementarne i uzupetniajg zatozenia FEP 2021-2027:
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a. Cel II: Poprawa dostepu do komercyjnych i niekomercyjnych ustug i infrastruktury spotecznej,
przedsiewzigcie ,,Rozwdj ustug ,,srebrnej gospodarki” uzupetnia interwencj¢ przewidziang do realizacji w
ramach celow ,,(k) zwigkszanie rownego 1 szybkiego dostepu do dobrej jakosci, trwalych i1 przystepnych
cenowo ustug, w tym ustug, ktore wspieraja dostgp do mieszkan oraz opieki skoncentrowanej na osobie, w
tym opieki zdrowotnej; modernizacja systemdéw ochrony socjalnej, w tym wspieranie dostgpu do ochrony
socjalnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci i grup w niekorzystnej sytuacji; poprawa dostepnosci, w
tym dla 0s6b z niepetnosprawnosciami, skutecznosci i odpornosci systemow ochrony zdrowia i ustug opieki
dlugoterminowej” oraz  ,(iii) Wspieranie = wiaczenia  spoteczno-gospodarczego  spotecznosci
marginalizowanych, gospodarstw domowych o niskich dochodach oraz grup w niekorzystnej sytuacji, w tym
0s0b o szczegblnych potrzebach, dzigki zintegrowanym dzialaniom obejmujgcym ustugi mieszkaniowe i
ustugi spoleczne”,

b. Cel III: Rozwoj regionu w oparciu o zidentyfikowane wyrdzniki spoteczno — gospodarcze, stanowi
uzupetnienie dziatan realizowanych w ramach FEP, ujetych w celu ,,(iii) Wzmacnianie trwatego wzrostu i
konkurencyjno$ci MSP oraz tworzenie miejsc pracy w MSP, w tym poprzez inwestycje produkcyjne” (w
kontekscie wyznaczonego w LSR wsparcia rozwoju przedsigbiorczos$ci oraz dziatalnosci pozarolniczej),

c. Cel IV: Wzrost atrakcyjnos$ci turystycznej, kulturowej i rekreacyjnej Szwajcarii Kaszubskiej — wszystkie
przedsiewzigcia w ramach celu (poza rozwojem publicznej infrastruktury turystycznej — wskazanym powyzej)
stanowig uzupetnienie interwencji podejmowanej w ramach celu FEP ,(vi) Wzmacnianie roli kultury i
zréwnowazonej turystyki w rozwoju gospodarczym, wiaczeniu spolecznym i innowacjach spolecznych”, w
ramach ktorego przewidziano do realizacji zardbwno przedsiewzigcia zwigzane z rozwojem kultury, jak i
turystyki na terenie wojewddztwa pomorskiego.

V.2.2. Plan Strategiczny dla Wspolnej Polityki Rolnej 2023-2027

Program odpowiedzialny jest za finansowanie 8 przedsigwzig¢ w ramach Strategii, tj. Rozwdj ushug
»srebrnej gospodarki”, Rozwo6j przedsiebiorczo$ci w oparciu o branze kluczowe dla regionu Szwajcarii
Kaszubskiej, Rozw6j pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych oraz KEZ, Wsparcie rozwoju
komercyjnych ustug turystycznych i okoloturystycznych, Kultywowanie i propagowanie dziedzictwa
kulturowego Szwajcarii Kaszubskiej, Rozwdj matlej infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej, Wzmocnienie
potencjatu partnerstwa na terenie LGD, Ksztaltowanie $wiadomosci obywatelskiej o ochronie walorow
naturalnych regionu. W ponizszej tabeli przedstawiono powigzanie poszczegolnych przedsiewzige
finansowanych z Programu z zakresami wsparcia okreslonymi w PS WPR. Jak wynika z zaprezentowanego
zestawienia, wszystkie przedsiewziecia sg zgodne z zakresem wsparcia przewidzianym w Programie.
Jednoczesnie dla przejrzysto$ci matrycy logicznej, Strategia zaktada, ze dane przedsigwzigcie wpisuje si¢ w
nie wigcej niz dwa zakresy wsparcia w ramach WPR. Szczegotowe dane w tym zakresie przedstawia ponizsza
tabela.

Tabela 12. Powigzanie przedsiewzie¢ LSR z zakresami wsparcia PS WPR.

Rozwdj ustug ,,srebrnej gospodarki” Podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej przez osoby fizyczne

Rozwoj przedsigbiorczosci w oparciu o branze
kluczowe dla regionu Szwajcarii Kaszubskiej
Rozwdj pozarolniczych funkcji  gospodarstw Gospodarstwa agroturystyczne
rolnych oraz KL.Z Zagrody edukacyjne

Wsparcie  rozwoju  komercyjnych ustug

Rozwijanie pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej

. G darst iekun
turystycznych i okototurystycznych ospocafstwa oplekuncze

Kultywowanie i propagowanie dziedzictwa Rozw6j wspolpracy poprzez tworzenie i rozwijanie
kulturowego Szwajcarii Kaszubskiej KLZ

Rozwo6j matej infrastruktury rekreacyjnej i Poprawa dostepu do wushug dla lokalnych
turystycznej spotecznosci,

Wzmocnienie potencjatu partnerstwa na terenie

LGD Przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi
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Ksztaltowanie $§wiadomosci  obywatelskiej o

. . P dostepu d tej infrastruktu bli j
ochronie waloréw naturalnych regionu oprawa costept €o mate] MITasukiuty pubiez]

Ksztaltowanie  §wiadomosci  obywatelskiej o
znaczeniu zréwnowazonego rolnictwa, gospodarki
rolno-spozywczej, zielonej gospodarki,
biogospodarki, wsparcie rozwoju  wiedzy i
umiejetno$ci w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji
lub przedsigbiorczosci, a takze wzmacnianie
programéw edukacji lideréw Zzycia publicznego i
spotecznego, z wylaczeniem inwestycji
infrastrukturalnych

Wiaczenie spoleczne seniordéw, ludzi mtodych lub
0s0b w niekorzystnej sytuacji

Ochrona dziedzictwa kulturowego lub
przyrodniczego polskiej wsi

Jednoczesénie zakres LSR wspotfinansowany z PS WPR jest zgodny i przyczynia si¢ do realizacji
celow szczegodtowych Programu, ktore realizuje interwencja Leader:

a. SO7 Przycigganie i wspieranie mlodych rolnikéw i innych nowych rolnikow oraz ulatwienie
zréwnowazonego rozwoju przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich — przedmiotowy cel realizowany jest
przez przedsiewzigecia LSR zwigzane z podejmowaniem i rozwojem dziatalnosci gospodarczych (Rozwoj
ustug ,,srebrnej gospodarki”, Rozwoj przedsigbiorczosci w oparciu o branze kluczowe dla regionu Szwajcarii
Kaszubskiej, Wsparcie rozwoju komercyjnych ustug turystycznych 1 okoloturystycznych) oraz
przedsiewzigcie ,,Rozwoj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych oraz Kt.Z” ukierunkowane na wsparcie
zagréd edukacyjnych oraz KLZ.

b. SO8 Promowanie zatrudnienia, wzrostu, rowno$ci ptci, w tym udzialu kobiet w rolnictwie, wlaczenia
spotecznego i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich, w tym biogospodarki o obiegu zamknietym i
zrownowazonego lesnictwa — cel realizowany jest przez przedsiewziccia LSR zwigzane z podejmowaniem i
rozwojem dziatalnosci gospodarczych (Rozwoj ustug ,,srebrnej gospodarki”, Rozwoj przedsiebiorczosci w
oparciu o branze kluczowe dla regionu Szwajcarii Kaszubskiej, Wsparcie rozwoju komercyjnych ushug
turystycznych i okototurystycznych) oraz dziatania ukierunkowane na wiaczenie spoteczne i rozwoj lokalny
na obszarach wiejskich poprzez propagowanie kultury i lokalnych zasobow i budowe infrastruktury
publiczne;j.

W ponizszej tabeli dokonano poréwnania przedsigwzig¢ LSR finansowanych z PS WPR z potrzebami
przypisanymi do interwencji Leader w Planie Strategicznym. Jak wynika z przedstawionego zestawienia kazde
z przedsigwzie¢ odpowiada za realizacje co najmniej jednej potrzeby, co potwierdza zgodno$¢ interwencji w
ramach LSR ze zidentyfikowanymi potrzebami obszarow wiejskich.

Tabela 13. Powigzanie przedsigwzi¢¢ LSR z potrzebami przypisanymi do interwencji Leader w PS WPR.
Poprawa dostepu do ustug komercyjnych

Rozwoj ustug ,,srebrnej gospodarki” Rozwoj przedsigbiorczosci poprzez tworzenie i utrzymanie miejsc pracy i
dywersyfikacje dochodow

Poprawa dostepu do ustug komercyjnych

Rozwoj przedsigbiorczosci poprzez tworzenie i utrzymanie miejsc pracy i
dywersyfikacje dochodow

Stymulowanie rozwoju lokalnego przez innowacje, cyfryzacje i wykorzystanie
potencjatu endogenicznego

Rozwoj przedsigbiorczosci w oparciu o branze
kluczowe dla regionu Szwajcarii Kaszubskiej

Poprawa dostepu do ustug komercyjnych

Rozwoj przedsigbiorczosci poprzez tworzenie i utrzymanie miejsc pracy i
Rozwo] pozarolniczych funkcji gospodarstw | dywersyfikacje dochodow

rolnych oraz KEL.Z Poprawa dostepu do ushug zwigzanych z rolnictwem 1 le$nictwem,
dywersyfikacja dochodow gospodarstw

Poprawa dochodéw mtodych rolnikow

Wsparcie  rozwoju  komercyjnych  ustug

P hug ki jnych
turystycznych i okototurystycznych oprawa dostgpu do ustug komercyjnyc
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Rozwdj przedsigbiorczo$ci poprzez tworzenie i utrzymanie miejsc pracy i
dywersytikacje dochodow

Stymulowanie rozwoju lokalnego przez innowacje, cyfryzacje i wykorzystanie
potencjatu endogenicznego

Poprawa dostepu do infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej

Kultywowanie i propagowanie dziedzictwa
kulturowego Szwajcarii Kaszubskiej

Rozwoj fej infrastruktu k jnej i Lo
0zwo) mafe)  Inias ty rekteacyjng 1 Poprawa dostepu do infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej

turystycznej
Wzmocnienie potencjatu partnerstwa na terenie | Rozwoj  wiedzy/umiejetnosci:  cyfryzacja,  oszczedno$¢ — zasobow,
LGD przedsigbiorczos¢, srodowisko, klimat

Ksztattowanie $wiadomo$ci obywatelskiej o | Rozwoéj  wiedzy/umiejetnosci:  cyfryzacja,  oszczedno$¢  zasobow,
ochronie walorow naturalnych regionu przedsiebiorczos¢, srodowisko, klimat

V.3. Komplementarnos¢ i synergia przedsiewzig¢ w LSR

Wszystkie przedsigwzigcia przewidziane w LSR wykazujg synergi¢ lub sa wzglgdem siebie
komplementarne w wysokim stopniu, w osigganiu celéw Strategii. Ponizej przedstawiono uzasadnienie tych
zagadnien dla przedsiewzie¢ ujetych w kazdym z celow szczegdélowych LSR.
a. Cel I: Ochrona srodowiska i réznorodnosci biologicznej — w ramach celu wyznaczono dwa przedsiewzigcia:
Rozwoj systemu odnawialnych Zrodet energii oraz infrastruktury towarzyszacej oraz Ochrona réznorodnos$ci
biologicznej obszaréw cennych przyrodniczo. Przedsiewzigcia te sa wzgledem siebie komplementarne i
wzajemnie si¢ uzupetniaja dla osiaggniecia zatozen przedmiotowego celu. W ramach ochrony réznorodnosci
biologicznej obszaréw cennych przyrodniczo zatozono do realizacji operacje majace za zadanie przede
wszystkim czynng ochrone przyrody. Interwencja w ramach przedsigwziecia zwigzanego z rozwojem OZE
ukierunkowana jest na wsparcie infrastruktury, ktora przyczyni si¢ do poprawy efektywno$ci dziatania
systemow wytwarzania energii elektrycznej ograniczajacych emisje do atmosfery szkodliwych substancji
zwiazanych z produkcjg tej energii. Ograniczenie to bgdzie miato konsekwencje w poprawie stanu waloréw
srodowiska przyrodniczego, w tym powietrza w regionie, co przelozy si¢ na ochrong i zachowanie lokalnej
roznorodnosci biologicznej obszaru LGD. W konsekwencji, dziatania zwigzane zaréwno z bezposrednia
czynng ochrong przyrody, jak i ograniczeniem emisji zanieczyszczen srodowiska, przyczyniajg si¢ do realizacji
idei przedmiotowego celu jaka jest ochrona $srodowiska naturalnego regionu,
b. Cel II: Poprawa dostgpu do komercyjnych i niekomercyjnych ustug i infrastruktury spotecznej - w ramach
celu wyznaczono trzy przedsiewzigcia: Rozwdj ustug spotecznych stuzacych potrzebom o0séb zagrozonych
ubostwem 1 wykluczeniem spotecznym, Rozwdj infrastruktury spotecznej sluzacej potrzebom oséb
zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spolecznym, Rozwdj ushug ,srebrnej gospodarki”. Wszystkie
wyznaczone przedsiegwzigcia cechuja si¢ wzajemng komplementarnoscia w realizacji wskazanego celu.
Rozwdj uslug spotecznych obejmuje dziatania nieinwestycyjnie (EFS+), ukierunkowane na wsparcie osob
zagrozonych ubdstwem i1 wykluczeniem spotecznym. Infrastruktura powstala w ramach przedsigwzigcia
,»Rozwdj infrastruktury spotecznej stuzacej potrzebom osob zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem
spotecznym” bedzie przeznaczona bezposrednio, na realizacje ushug spotecznych, w tym ushig
wspotfinansowanych w ramach przedmiotowego celu. Ponadto w przedsigwzieciu finansowanym z EFS+
preferowane beda operacje, ktore wykorzystuja infrastrukturg/sprzet jakie powstang np. w ramach
przedsigwzigcia ,,Rozwdj infrastruktury spotecznej stuzacej potrzebom o0so6b zagrozonych ubostwem i
wykluczeniem spotecznym™® — co dodatkowo uwidacznia wzajemne uzupehianie si¢ zakresow tych dwoch
przedsiewzig¢ LSR.

9999

W odniesieniu do przedsigwzigcia ,,Rozwoj ustug ,,srebrnej gospodarki”” bedzie ono stanowilo wsparcie
dziatan komplementarnych do powyzej opisanych, w postaci komercyjnych ustug $wiadczonych przez
przedsigbiorcéw na rzecz osob w wieku senioralnym. W tym zakresie ta grupa osob zostata zidentyfikowana
w LSR jako jedna z dwoch grup oséb w trudnej sytuacji, wymagajacych szczegoélnego wsparcia — jednocze$nie
ta grupa osob stanowi jedng z najwazniejszych (obok 0s6b z niepetnosprawno$ciami) grup docelowych
interwencji w ramach wskazanych powyzej przedsiewzieé¢, dotyczacych ustug oraz infrastruktury spoteczne;j.
Przedsigwzigcie to bedzie stanowilo komercyjne uzupelnienie dziatan o charakterze niekomercyjnym,

realizowanych w ramach w/w dwdch przedsigwzieé. Jednoczesnie przedsigwzigcie zaktada wsparcie ustug,

9 lub z infrastruktury/sprzetu powstatego w ramach FEP 2021-2027 poza instrumentem RLKS
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ktore wprost sg spojne z zakresem wsparcia w ramach ustug spotecznych, tj. krotkoterminowego pobytu
poprawiajacego kondycj¢ zdrowotna, ustug opiekunczych, opiekunczo-wychowawczych, asystenckich,
specjalistycznych i innych, ustug opieki wytchnieniowej dla opiekunéw oséb wymagajacych wsparcia w
codziennym funkcjonowaniu, ustug wsparcia dziennego senioré6w oraz ustug opieki dlugoterminowe;j.

W konsekwencji wszystkie przedsiewzigcia w ramach przedmiotowego celu sa wzajemnie komplementarne i
przyczyniaja sie¢ do wsparcia osdb zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spolecznym, w tym seniorow.

c. Cel III: Rozwoj regionu w oparciu o zidentyfikowane wyrozniki spoteczno — gospodarcze — w ramach celu
wyznaczono do realizacji dwa przedsigwziecia: Rozwoj przedsigbiorczosci w oparciu o branze kluczowe dla
regionu Szwajcarii Kaszubskiej oraz Rozwoj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych oraz KLZ.
Przedsigwziecia te sa wzajemnie komplementarne, uzupetniaja si¢ i przyczyniaja do realizacji idei
przedmiotowego celu, jaka wyznaczono wsparcie rozwoju regionu w oparciu o wyrdzniki spoleczno —
gospodarcze. Wyznaczone przedsiewzigcia bazuja na wyrdznikach i wspierajg dziatalnosci gospodarcze w
branzach uznanych za wazne 1 perspektywiczne dla rozwoju regionu. Przedsiewziecie ,,Rozwoj
przedsigbiorczosci w oparciu o branze kluczowe dla regionu Szwajcarii Kaszubskiej” bazuje na
wytypowanych na bazie danych statystycznych branzach dziatalnosci gospodarczej, ktore wg analizy beda w
najblizszej przysztosci odgrywaly najwazniejsze znaczenie w gospodarce regionu, pod katem takich
czynnikow jak: przychody, zatrudnienie czy przewagi komparatywne. Uzupelieniem wsparcia
przedsigbiorstw (zaréwno istniejacych, jak i nowozaktadanych) jest przedsigwziecie ,,Rozwdj pozarolniczych
funkcji gospodarstw rolnych oraz KEZ”, w ramach ktérego wspierana bedzie dzialalno$¢ oséb fizycznych
(rolnikow) ktore planuja rozwijac/rozpoczynaé¢ dziatalnos¢ pozarolnicza w ramach zagréd edukacyjnych lub
krotkich tancuchow zywnosciowych, wykorzystujac w tym zakresie potencjat regionu jakim jest rozdrobnione,
tradycyjne, rodzinne rolnictwo.

d. Cel IV: Wzrost atrakcyjnosci turystycznej, kulturowej i rekreacyjnej Szwajcarii Kaszubskiej —
w ramach celu wyznaczono do realizacji sze§¢ przedsigwzigc: Wsparcie rozwoju komercyjnych ustug
turystycznych i okototurystycznych, Kultywowanie i propagowanie dziedzictwa kulturowego Szwajcarii
Kaszubskiej, Rozwo6j malej infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej, Rozwdj publicznej infrastruktury
turystycznej, Wzmocnienie potencjatu partnerstwa na terenie LGD oraz Ksztaltowanie $wiadomosci
obywatelskiej o ochronie waloréw naturalnych regionu. Wszystkie wymienione przedsigwzigcia wykazuja
synergie lub sa komplementarne, przyczyniajac si¢ do realizacji przedmiotowego celu.

Glowna osig celu jest kwestia podniesienia atrakcyjnosci turystycznej, rekreacyjnej i kulturowej obszaru LGD.
Stuzg temu wykazujace wzajemng synergi¢ przedsigwzigcia zwigzane z rozwojem infrastruktury turystyczno
— rekreacyjnej, zarbwno niekomercyjnej, jak i komercyjnej oraz propagowanie i rozwoj lokalnych waloréw
kulturowych. Na szczegolng uwage zastuguje kwestia poltaczenia w jednym celu dziatan prowadzonych przez
przedsigbiorcéw oraz dziatan podejmowanych przez sektor publiczny oraz organizacje pozarzadowe.
Komplementarne do powyzszych dziatan jest przedsiewziccie zwigzane ze ,,Wzmocnieniem potencjatu
partnerstwa LGD”, ktorego celem jest wzajemna integracja srodowisk dziatajacych w sferze turystyki i
kultury, wymiana do$wiadczen z innymi regionami w kraju i za granica w zakresie stosowania najnowszych
trendow jakie pojawiaja si¢ na rynku uslug turystycznych, okoloturystycznych oraz wykorzystania
tradycyjnych form kultury w nowoczesnym ich wydaniu. Niezmierne wazna kwestia — uzupelniajaca
powyzsza tematyke — jest przedsiewzigcie ,,Ksztattowanie $wiadomosci obywatelskiej o ochronie walorow
naturalnych regionu”, ktéra ma za zadanie prowadzenie dziatan edukacyjnych i informacyjnych o posiadanych
walorach naturalnych regionu, potrzebie ich zachowania i ochrony. Dziatania te bedg skierowane zarowno do
mieszkancow, jak i turystow i beda zwigzane z przeciwdzialaniem skutkom rosngcej antropopresji ze strony
dziatalnosci cztowieka na walory turystyczne obszaru LGD, majac na celu ich wykorzystanie w celach
turystycznych i rekreacyjnych z zachowaniem zasad zrownowazonego rozwoju.

V.4. Warto$¢ dodana podejscia LEADER

Podejscie Leader stosowane w rozwoju obszarow wiejskich w Polsce opiera si¢ na koncepcji
zarzadzania lokalnego, gdzie mieszkancy, organizacje pozarzadowe, przedsigbiorcy i wladze samorzadowe
wspotpracujg w celu opracowania strategii rozwoju lokalnego. Takie podejscie umozliwia mieszkancom
wlaczenie si¢ w proces podejmowania decyzji i1 kierowanie rozwojem swojego regionu. Poprzez realizacj¢
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projektéw spotecznych, kulturalnych, edukacyjnych i gospodarczych na poziomie lokalnym, moze si¢
przyczyni¢ do zwigkszenia atrakcyjno$ci obszarow wiejskich oraz poprawy jakosci zycia ich mieszkancow.
Ponadto, dzigki wsparciu finansowemu, szkoleniom i konsultacjom, podejscie Leader umozliwia rozwdj
przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich, co przyczynia si¢ do ich rozwoju gospodarczego i wzrostu
zatrudnienia.

Ponizej wymieniono i opisano korzys$ci planowane do osiggnigcia poprzez realizacje LSR, jakie daje podejscie
LEADER oraz precyzyjne i wyczerpujace uzasadnienie doboru zakreso6w wsparcia, wyboru dostepnych zrodet
finansowania, przyjetego sposobu wdrazania LSR, doboru dostepnych metod wdrazania operacji w ramach

LSR.

a. Korzysci planowane do osiagnigcia poprzez realizacj¢ LSR jakie daje podejscie LEADER:

wsparcie niektoérych grup beneficjentéw w ramach tego podej$cia w sposéb odmienny od innych
instrumentow wsparcia — podej$cie Leader zaktada np. wsparcie dla sektora NGO w postaci projektow
grantowych, realizowanych w catosci za posrednictwem LGD na poziomie lokalnym czy operacji
partnerskich, ktore wspieraja wspotprace i wymiang do§wiadczen organizacji pozarzadowych,
mozliwos¢ realizacji projektow wykraczajacych poza obszar jednostek administracyjnych gmin —
jednym z zatozen inicjatywy Leader jest sieciowanie i realizacja kompleksowych projektow w skali
catego obszaru LGD. Objecie obszarem LSR catosci regionu Szwajcarii Kaszubskiej pozwala na
podejsécie do realizacji projektow nie z punktu widzenia obszaru jednej gminy, ale z perspektywy
catego regionu tj. 9 jednostek samorzadu terytorialnego. Przyktadem tego typu dziatan bedzie np.
kompleksowa budowa sieci kapielisk w poszczegdlnych gminach — ale takze realizacja np. operacji
nieinwestycyjnych zwigzanych z ustugami spotecznymi czy biordznorodnoscia — ktore beda
obejmowaty swoim zasiggiem obszar kilku gmin lub catej LGD,

mozliwo$¢ wzmocnienia spojnosci i utrwalenia tozsamos$ci regionu poprzez realizacje spdjnych
tematycznie projektow. Przedmiotowa korzy$¢ dotyczy np. przedsiewzigecia zwigzanego
z propagowaniem lokalnej kultury, w ramach ktorego efektem zrealizowanych projektow bedzie
wzmocnienie silnej strony regionu jaka jest dziedzictwo kulturowe. Podejmowane w tym zakresie
dziatania przyczynig si¢ do umocnienia marki Szwajcarii Kaszubskiej jako spdjnego regionu
wyrdzniajacego si¢ m.in. bogata, odmienng od innych kulturg kaszubska,

brak dominacji sektora publicznego — przyje¢ty model partnerstwa trojsektorowego, wymog dotyczacy
braku kontroli nad podejmowaniem decyzji przez poszczegodlne grupy interesu oraz podejscie LGD
angazujace podmioty prywatne do aktywnych prac na rzecz spotecznosci lokalnej — wszystkie te
elementy wplywaja na zapewnienie braku dominacji sektora publicznego i brak jego decydujacego
wplywu na podejmowanie decyzji, tak na poziomie catej Grupy (struktura cztonkéw), jak i Rady LGD,
wlgczenie mieszkancéw w proces podejmowania decyzji dotyczacych rozwoju lokalnego — Leader
stanowi jedyna inicjatywe zarzadzania na poziomie lokalnym, ktdora w swojej istocie na wszystkich
szczeblach podejmowania decyzji wiacza aktywnie mieszkancow w realne zarzadzanie rozwojem
lokalnym. Idea oddolnego podejscia ma w tym instrumencie zastosowanie na kazdym etapie
planowania 1 wdrazania Strategii w zycie 1 opiera si¢ na szerokim udziale lokalnej spotecznosci w
planowaniu rozwoju na szczeblu lokalny, co zdecydowanie odroznia go od innych metod wdrazania
funduszy UE,

zintegrowanie podejmowanych dziatan poprzez taczenie r6znych dziedzin gospodarki i wspotprace
réznych grup interesu — inicjatywa Leader poprzez oparcie o trojsektorowe partnerstwo tagczy w
ramach swoich dziatan rozne sektory, grupy interesu oraz branze gospodarki dla realizacji wspolnego
zadania jakim jest realizacja LSR,

decentralizacja procesu zarzadzania wydatkowaniem srodkow UE — dzigki inicjatywie Leader
nastepuje zcedowanie zarzadzania i finansowania $srodkow UE na poziom lokalny, przyczyniajac si¢
do decentralizacji a tym samym poprawy efektywnosci catego procesu wydatkowania srodkéw UE,
sieciowanie i wspolpraca na poziomie danej LGD poprzez m.in. wymiang doswiadczen i
rozpowszechnianie dobrych praktyk — LGD jako partnerstwo trojsektorowe, zar6wno w ramach
swojej biezacej dziatalnosci, jak i w ramach wdrazania LSR rozwija wspolprace i wymiang
doswiadczen miedzy wszystkimi podmiotami zycia lokalnego,
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dopasowanie zakresu interwencji w ramach Strategii do potrzeb na poziomie lokalnym — RLKS
planujac rozwaj na poziomie stricte lokalnym pozwala na dopasowanie interwencji z funduszu UE w
ramach tworzonej LSR do problemdw i potrzeb widocznych z perspektyw lokalnych spotecznosci. W
konsekwencji kazda LGD ma mozliwo$¢ dopasowania swojego zakresu dziatania w ramach wdrazania
LSR do lokalnej specyfiki — co przy mozliwosci realizacji projektow kompleksowych, skierowanych
do réznych wnioskodawcow — wyrdznia ten instrument na tle innych form interwencji publicznej,
mozliwos¢ realizacji przez LGD operacji (operacji wlasnych) wspierajacych i uzupehiajacych
projekty, ktorych beneficjentami sag podmioty zewnetrzne. Operacje wlasne — niemozliwe do realizacji
przez inne podmioty - beda spoiwem laczacym rozne watki i efekty pozostatych projektow,
pozwalajac na znacznie lepsza efektywno$¢ wydatkowania §rodkoéw, np. promocja catego regionu czy
wymiana do$wiadczen z innymi regionami podnoszaca poziom wiedzy i innowacyjnos$ci dzialania
beneficjentow, itp.

b. Uzasadnienie doboru zakreséw wsparcia, wyboru dostepnych zrddet finansowania, przyjetego sposobu
wdrazania LSR, doboru dostgpnych metod wdrazania operacji w ramach LSR:

dobor zakresow wsparcia — wybor zakresow wsparcia w ramach przedmiotowej LSR zostat oparty o
dogltebna diagnoze stanu obecnego majaca oddolny charakter, skoncentrowany na maksymalnym
zaangazowaniu lokalnych spotecznosci w proces planowania. Dobrane zakresy wsparcia zostaty
oparte o zatozenie skierowania rOwnomiernej, kompleksowej interwencji (uwzgledniajacej potencjat
poszczeg6lnych sektorow do absorbeji srodkow oraz ich potrzeb) do wszystkich trzech gtownych
sektorow — LSR zawiera zakresy skierowane zarowno do sektora publicznego, gospodarczego, jak i
spotecznego. Jednoczes$nie zakresy wsparcia wyznaczono na bazie zdiagnozowanych indywidualnych
potrzeb podmiotéw z kazdego sektora, tj. podmiotow publicznych, w tym JST, organizacji
pozarzadowych, mieszkancow, czy wreszcie sektora gospodarczego. Zakresy te uzupelniaja sig
wzajemnie, prowadzac do realizacji wspolnych celow, a w konsekwencji calej idei wdrazania LSR
(np. ustugi spoteczne i infrastruktura spoleczna, bior6znorodnos¢ i infrastruktura OZE, publiczna i
komercyjna infrastruktura turystyczna, itp.),

wybor dostepnych zrédet finansowania — w Strategii ujeto wszystkie dostepne Zrodla finansowania
celow 1 przedsiewzigé. W tym zakresie majac na uwadze realizacje instrumentu RLKS w
wojewodztwie pomorskim, finansowanego z PS WPR 2023-2027 oraz FEP 2021-2027 zatozono
finansowanie LSR ze wszystkich dostepnych w ramach w/w programow funduszy, tj. EFRR, EFS+
oraz EFRROW. Skala finansowania z poszczegolnych zrodet wynika z wytycznych programowych
oraz uzgodnien dotyczacych podziatu srodkow na poszczegdlne obszary i cele (FEP). Jednocze$nie
LGD dla uzupehienia dzialan finansowanych w ramach w/w funduszy, w celu realizacji zakresow
ktére bedg stanowity uzupetnienie operacji finansowanych z WPR i FEP planuje wykorzystanie
mozliwosci sfinansowania zakresow ktore nie beda mogty by¢ realizowane (lub beda mogltyby by¢
realizowane w ograniczonym zakresie) z innych zrédet zewnetrznych. W tym zakresie po
szczegotowe] analizie dostgpnych zZrodet finansowania zalozono wstepnie skorzystanie z
nastepujacych programow/funduszy:

- Otwarty konkurs ofert na wsparcie realizacji zadan publicznych z zakresu cze$ci 40 budzetu panstwa
— Turystyka, realizowany corocznie przez Ministerstwo Sportu i Turystyki. W ramach
przedmiotowego programu, LGD planuje ubiega¢ si¢ o dofinansowanie operacji zwigzanych
z promocja regionu, w tym promocja marki Szwajcarii Kaszubskiej,

- Konkurs Partnerow Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich, realizowany w ramach Programu PS WPR
2023-2027. W ramach KSOW, tak jak obecnie, LGD begdzie kontynuowato realizacj¢ dziatan o
charakterze edukacyjnym i promocyjnym zwigzanych z propagowaniem lokalnej kultury, tradycji,
zwyczajow itd.

- Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWE FIO na lata 2021-2030, zarzadzany przez
Narodowy Instytut Wolnosci. W ramach Programu LGD bedzie ubiegato si¢ o dofinansowanie dziatan
zwigzanych z rozwojem partnerstwa w ramach LGD oraz nawigzywaniem i rozwojem wspotpracy
LGD z innymi NGO w regionie — zakresom tym odpowiada Priorytet 3 Organizacje obywatelskie w
zyciu publicznym oraz Priorytet 4 Wzmocnienie kompetencji organizacji obywatelskich Programu.
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Takie podejscie do zrodet finansowania, pozwala zarowno na petne wykorzystanie zrodet dostgpnych
w ramach RLKS, a jednocze$nie uzupetnia te zrodta innymi dostepnymi $rodkami zewngtrznymi na
realizacje operacji wykazujacych uzupehienie lub dopetnienie zakreséw realizowanych w ramach
EFRR, EFS+ oraz EFRROW. W konsekwencji idea RLKS skupia w sobie kilka zrodet finansowania,
ktore daza do realizacji spojnych i komplementarnych celow wskazanych w Strategii,

przyjety sposob wdrazania LSR — zaplanowano go w taki sposob, aby zapewni¢ komplementarno$é
prowadzonych dziatan i osiaggna¢ ich najwigksza efektywno$¢ — co nie jest mozliwe podczas
wydatkowania srodkow metoda ,.klasyczng”. W tym zakresie harmonogram realizacji poszczegdlnych
przedsigwzig¢ dopasowano w taki sposob, aby efekty zrealizowanych wczesniej zakreséw stuzyty na
potrzeby realizacji zakresow kolejnych. Najlepszym przyktadem takiego podejscia jest realizacja w
pierwszej kolejnos$ci operacji zwigzanych z budowa infrastruktury spotecznej, a w kolejnym etapie
czedci operacji nieinwestycyjnych, ktore beda prowadzone m.in. we wspartej wczesniej
infrastrukturze (kwestia ta bedzie preferowana w naborach wnioskow na realizacje ustug
spotecznych). Uzyskana w ten sposob komplementarnos¢ i spojnos¢ projektow infrastrukturalnych i
migkkich o podobnej tematyce jest niemozliwa lub bardzo utrudniona w przypadku ich realizacji poza
formutg RLKS. Podobnie sytuacja ma miejsce w przypadku operacji dotyczacych turystyki, gdzie w
pierwszej kolejnosci zaplanowano realizacje przedsiewzigcia dotyczacego rozwoju publicznej
infrastruktury turystycznej (ktoéra bedzie stuzyta poprawie atrakcyjnosci turystycznej regionu), a W
drugiej konkursy na realizacj¢ komercyjnych operacji zwigzanych z rozwojem ushug turystycznych,
ktére bazujg m.in. na publicznej infrastrukturze zagospodarowujacej lokalne walory naturalne.

W celu maksymalnego wykorzystania zakresu instrumentu RLKS zdecydowano si¢ takze na takie
ustalenie zakreséw rzeczowych poszczegdlnych przedsigwzig¢, aby zawieraly one kompleksowe
dziatania z danej dziedziny, ktore czesto wpisuja si¢ w kilka zakresow wsparcia WPR czy FEP.
Dotyczy to np. kompleksowych dziatan zwigzanych z kultywowaniem i propagowaniem lokalnej
kultury, realizacji kompleksowych dziatan zwigzanych z rozwojem infrastruktury turystycznej,
ochrong bior6znorodnosci i edukacja ekologiczng spoteczenstwa,

dobor dostgpnych metod wdrazania operacji w ramach LSR (projekty grantowe, projekty partnerskie,
operacje realizowane w partnerstwie itp.) — zostal oparty na takich kwestiach jak: rodzaj
wnioskodawcy, szacowana wielko$¢ finansowanych operacji, okreslony zakres rzeczowy, rodzaj
planowanych do realizacji operacji, zaktadane do osiggnigcia rezultaty interwencji czy doswiadczenia
we wdrazaniu Strategii w okresie programowania 2014-2020. W tym zakresie, w przypadku
przedsiewzig¢ skierowanych tylko i wylacznie lub gtéwnie do sektora NGO, zdecydowano si¢ na
realizacje ich przede wszystkim w formule projektéw grantowych. Takie podej$cie wynika z potrzeby
maksymalnego uproszczenia procedur i zasad przyznawania dofinansowania dla podmiotéw z III
sektora; jednoczesnie taki dobor metody ma swoje uzasadnienie w doswiadczeniu we wdrazaniu LSR
w okresie programowania 2014-2020, gdzie z uwagi na realizacj¢ operacji tylko w trybie
konkursowym widoczna byta trudno$¢ (z uwagi na np. kwestie finansowane) w realizacji operacji
przez NGO. Projekty grantowe umozliwiaja realizacj¢ mniejszych operacji i pozwolg na dotarcie do
szeregu malych organizacji, ktéore z uwagi na brak odpowiedniego potencjatu (kadrowego,
finansowego) nie byly w stanie realizowa¢ dotychczas projektow w trybie konkursowym. Kwestia
projektow grantowych wynika w tym przypadku takze z zakresu przedsigwzig¢ skierowanych do
NGO, w ktorych dominuja mniejsze warto$ciowo operacje. Podobne podejscie zastosowano w
przypadku projektow grantowych skierowanych do osoéb fizycznych (magazyny energii). W
odniesieniu do $rodkow dedykowanych JST oraz przedsigbiorcow, jako forme realizacji wybrano
projektu konkursowe, co wynika przede wszystkim z realizacji przez te podmioty wigkszych operacji
inwestycyjnych oraz znacznie wigkszego potencjatu jaki one posiadaja (przede wszystkim JST).

W ramach przedsiewzigcia ,,Kultywowanie i propagowanie dziedzictwa kulturowego Szwajcarii
Kaszubskiej” przewidziano premiowanie operacji realizowanych W partnerstwie min. 2 podmiotéw —
kwestia ta ma zachgci¢ podmioty z terenu LGD do nawigzywania kontaktow i wymiany do§wiadczen
z innymi partnerami w celu propagowania i kultywowania lokalnej kultury. Na etapie prac nad LSR
wskazano, ze operacje zwigzane z kulturg stanowig idealne pole do realizacji ich w formule
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operacji/projektow partnerskich. W pozostalych przedsigwzigciach, biorgc pod uwage ich zakres
uznano, ze formula partnerstwa nie jest wymagana i nie wptynie na podniesienie ich efektow.

sposob wzmocnienia planowanych do osiggniecia efektow - zakresy wparcia w ramach LSR dobrano
w taki sposob, aby interwencje z poszczegdlnych funduszy uzupehiaty i dopetniaty si¢ wzajemnie —
co stanowi jednoznacznie warto$¢ dodang podejscia RLKS, niemozliwg do realizacji w ramach
wdrazania poszczegolnych funduszy oddzielnie. W tej kwestii dziatania przewidziane do realizacji w
ramach FEP beda uzupehiane tematycznie komplementarnymi dziataniami wspoétfinansowanymi z
EFRROW - dotyczy to kwestii rozwoju infrastruktury i oferty turystycznej, gdzie w ramach FEP
finansowana bedzie duza infrastruktura publiczna realizowana przez JST — infrastruktura ta bedzie
uzupeliona przez operacje komercyjne realizowane w dziedzinie turystyki przez przedsigbiorcow
oraz dzialania o charakterze turystycznym i rekreacyjnym w skali lokalnej, realizowane przez sektor
NGO.
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ROZDZIAL V1. CELE I WSKAZNIKI
VL.1. Opis celow

Ponizej przedstawiono opis celow zidentyfikowanych na bazie diagnozy oraz analizy SWOT,
realizacj¢ ktorych zaktada niniejsza LSR.

Cel I: Ochrona $rodowiska i réznorodnosci biologicznej — cel wychodzi na wprost eliminacji problemu
zwigzanego z rosngcym zanieczyszczeniem S$rodowiska spowodowanym dziatalnoscig cztowieka oraz
postepujaca degradacja posiadanych waloréw naturalnych, w tym lokalnej bior6znorodno$ci. Problem ten
nalezy rozpatrywa¢ na dwoch plaszczyznach, dotyczacych bezposredniego oddziatywania cztowieka na
srodowisko oraz wptywu tego zjawiska na roznorodnos¢ biologiczng regionu.

Oddziatywanie cztowieka na $srodowisko widoczne jest m.in. w odniesieniu do systemow wytwarzania energii
elektrycznej i cieplnej. Obecnie na terenie LGD wcigz 64,84% elektrycznej energii jest wytwarzane z paliw
konwencjonalnych, w tym 56,16% z wegla (kamiennego i brunatnego). Od kilku lat notowany jest dynamiczny
rozwoj systemow odnawialnych zrdédet energii, natomiast zmiany w tym zakresie postepuja stopniowo i z
uwagi m.in. na znaczne koszty oraz niekorzystne zmiany przepisOw prawa, sg wcigz niewystraczajgce w relacji
do potrzeb. Efektem tego jest postepujace zanieczyszczenie sSrodowiska naturalnego, w tym przede wszystkim
powietrza, wplywajace zarowno na jako$¢ zycia i zdrowie lokalnej spotecznosci, jak i obnizenie atrakcyjnosci
turystycznej regionu. Jednocze$nie widoczne jest nieprzystosowanie infrastruktury przesytlowej energii
elektrycznej do dynamicznego rozwoju systeméw OZE przez prosumentow. Kwestia ta oraz niekorzystane
zmiany prawa powoduja, ze system rozliczen finansowych za produkcje energii elektrycznej ze zrodet
odnawialnych stal si¢ znacznie mniej optacalny. Generuje to potrzebe rozwoju urzadzen do magazynowania
energii z OZE, co pozwoli na znaczne zwickszenie efektywnosci systemow wytwarzania energii. Wymagana
jest w konsekwencji dalsza interwencja ze strony $rodkéw publicznych we wsparcie rozwoju systemow
opartych o odnawialne zrddta energii.

Na terenie Szwajcarii Kaszubskiej, ze wzgledu na wzrost liczby turystow, uwidacznia si¢ problem
zwigzany z negatywnym wptywem turystyki na srodowisko. Intensywne wykorzystanie jezior w sezonie
letnim, postepujaca czesto niekontrolowana presja turystyki na srodowisko - dotyczaca w szczegdlny sposob
obszaré6w chronionych - wplywaja na postepujaca degradacje Srodowiska. Potgguje to niewlasciwe
zagospodarowanie turystyczne najbardziej atrakcyjnych przyrodniczo miejsc (niekontrolowana zabudowa
m.in. w bliskim sasiedztwie linii brzegowej jezior) oraz czgsto niewlasciwe gospodarowanie terenem przez
mieszkancow (np. niewtasciwa uprawa gruntéw rolnych w zlewni jezior). Wymienione kwestie wzmacnia
nieodpowiedzialne gospodarowanie przez ludzi zasobami naturalnymi, prowadzace do wprowadzania do
srodowiska gatunkow obcych, inwazyjnych — zaréwno roslin, jak i przede wszystkim zwierzat, co w
konsekwencji prowadzi do zaniku rodzimych gatunkéw fauny i flory i wypieranie ich przez gatunki z
zewnatrz. Efektem tego jest stopniowa utrata réznorodnosci biologicznej obszaru LGD, a w konsekwencji
obnizenie jego cennych waloréow przyrodniczych. Brak interwencji w tym zakresie bedzie skutkowal
postepujaca degradacjg Srodowiska i utratg roznorodnos$ci biologicznej. Kwestia ta jest szczegdlnie wazna w
kontekscie posiadanych wybitnych walorow $rodowiska przyrodniczego oraz cennych obszarow prawnie
chronionych z Kaszubski Parkiem Krajobrazowym oraz obszarami sieci Natura 2000 na czele.

Podczas spotkan z mieszkancami ich uczestnicy wyrazali szerokie zainteresowanie skorzystaniem ze srodkow
publicznych na budowg instalacji OZE — badania ankietowe przeprowadzone podczas tych spotkan wskazaty,
ze 97,90% uczestnikow zadeklarowalo zainteresowanie tego typu inwestycjami. Diagnoza wskazuje ponadto,
ze na terenie LGD istnieja dogodne warunki do rozwoju roznych rodzajow instalacji OZE — zarowno opartych
na energii stonca, wiatru, jak i geotermii, bioenergii czy energii wod ptynacych (rzek).

Jednoczesnie mieszkancy wskazywali na znaczacy problem zwigzany z rosngca presja turystyki na
srodowisko, ktora staje si¢ coraz bardziej widoczna i ucigzliwa dla lokalnej spotecznosci, ale wptywa takze na
samag turystyke — wyniki dyskusji z mieszkancami podczas spotkan gminnych wskazuja, ze w niektorych
miejscach w sezonie letnim ruch turystyczny zaczyna przekracza¢ dostgpng tam pojemnos¢ turystyczng (np.
w takich atrakcyjnych miejscach jak Ostrzyce czy Chmielno).

Ponadto, zar6wno wyniki spotkan z mieszkancami, jak i wywiady pogltebione przeprowadzone z
osobami zajmujgcymi si¢ na co dzien ochrong przyrody wskazuja na postepujacy problem zwigzany z
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narastajgca presja ze strony gatunkoéw inwazyjnych, ktore z uwagi na swoj charakter i zachowania wypieraja
rodzime gatunki roslin i zwierzat.

W wyniku tak sformutowanych obszaro6w problemowych w ramach celu wyznaczono do realizacji
dwa przedsiewziecia zwigzane z inwestycjami w infrastrukturg¢ OZE oraz dziataniami ukierunkowanymi na
czynng ochrong przyrody:

= Rozw0(j systemu odnawialnych zrédet energii oraz infrastruktury towarzyszacej,
=  Ochrona réznorodnosci biologicznej obszaréw cennych przyrodniczo.
Efektami realizacji przedmiotowego celu beda nastepujace wskazniki rezultatu:

Liczba gospodarstw domowych korzystajacych z magazynowanej energii elektrycznej szt. 160
Ludnos¢ majaca dostep do nowej lub udoskonalonej zielonej infrastruktury osoby 4 359
Ludnos¢ .miesz'kaja(ca w sasiedztwie obszarow objetych dziataniami ochronnymi i asoby 4359
odtwarzajacymi

Ilo$¢ zmagazynowane]j energii w magazynie energii (ilo§¢ energii dostarczona do MWh/rok 0,55

magazynu) elektrycznej

Cel II: Poprawa dostepu do komercyjnych i niekomercyjnych ustug i infrastruktury spotecznej - cel odpowiada
za potrzebe rozwigzania problemu zdefiniowanego jako ,.Niewystarczajacy dostgp do wysokiej jakosci

komercyjnych i niekomercyjnych, spersonalizowanych ustug oraz infrastruktury spotecznej przez osoby
zagrozone ubostwem lub wykluczeniem spotecznym”.

Obszar LGD boryka si¢ — podobnie jak inne tereny wojewodztwa — z problemem zwigzanym z
niedofinansowaniem i w konsekwencji niedorozwojem ustug spotecznych skierowanych do oséb zagrozonych
ubostwem lub wykluczeniem spotecznym. Mimo generalnej poprawy sytuacji materialnej czgsci osob
zagrozonych ubostwem w wyniku wprowadzenia pro-spotecznych programow rzadowych w ostatnich latach,
poprawy sytuacji makroekonomicznej (ktorej efektem jest m.in. znaczny spadek bezrobocia) oraz $rodkow
rzadowych ukierunkowanych na pomoc spoteczna, w dalszym ciggu widoczne sa na wielu ptaszczyznach braki
systemowego wsparcia  0s6b potrzebujacych, w tym przede wszystkim rozwoju ustug w formie
zdeinstytucjonalizowane;.

Na terenie LGD niepetnosprawno$¢ stanowi trzeci najwazniejszy powod korzystania z pomocy spotecznej, a
w czgéci gmin znajduje si¢ on na miejscu pierwszym (np. w gminie Przywidz). Jednocze$nie wsparcie osob
niepelnoprawnych stanowi jedno z najwazniejszych zadan realizowanych przez zaréwno publiczne, jak i
niepubliczne podmioty dzialajace w sferze ustug spotecznych. Mimo tego widoczne sg wcigz znaczne potrzeby
tej grupy osob, dotyczace np. zapewnienia ustug dziennej opieki dla 0séb z niepelnosprawnosciami w wieku
pow. 25 lat, poprawy dostepu do ustug opieki wytchnieniowej czy zapewnienia lepszego dostepu do ustug
asystenckich i opiekunczych w miejscu zamieszkania.

Starzejace si¢ spoteczenstwo —mimo, ze zjawisko to na terenie LGD wystepuje z mniejszg intensywnoscia niz
w regionie i kraju — bedzie skutkowato gwattownym wzrostem w najblizszej przysztosci liczby osob w wieku
poprodukcyjnym. Jednoczesnie wydtuzenie $redniego czasu zycia rodzi potrzebe zapewnienia tej grupie
mieszkancow godnego i aktywnego zycia. Sytuacje na terenie LGD w tej kwestii wzmaga potozenie w
bezposrednim zapleczu Trdjmiasta, przez co obszar ten juz obecnie staje si¢ docelowym miejscem np. rekreacji
1 wypoczynku dla oséb w wieku senioralnym zamieszkujacych aglomeracje. Popyt na tego typu ushugi bedzie
systematycznie rost wraz ze wzrostem udzialu senioréw w ludnosci ogoétem — ponadto obszar LGD staje si¢
naturalnym zapleczem rozwoju innych niz rekreacja i wypoczynek ustug, w tym ushug komercyjnych
skierowanych do seniorow, skladajacych si¢ na tzw. srebrng gospodarke. Z uwagi na obecny, poczatkowy
rozwoj tego segmentu gospodarki, widoczne jest duze i rosnace zapotrzebowanie na te ustugi — zarowno ze
strony rynku wewnegtrznego, jak i1 z zewnatrz.

Podczas bezposrednich spotkan, czy w trakcie badan ankietowych, mieszkancy (poza tymi ktorych ten
problem bezposrednio dotyka) nie wskazywali kwestii ustug spotecznych wsrod najwazniejszych problemow
regionu — uwidacznia to, ze ustugi te sa czesto marginalizowane i niedostrzegane przez ogot spoteczenstwa.
Dopiero szczegdtowa analiza oparta o spotkania z osobami zajmujacymi si¢ na co dzien ustugami spotecznymi
oraz wywiady poglebione z osobami ktorych dotyka ta kwestia (tj. osobami z niepelnosprawnos$ciami i ich
opiekunami, seniorami, itp.), uwidaczniaja rodzaj i skal¢ problemu. Podobnie sytuacja wyglada w kontekscie
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statystki publicznej, ktora poza danymi dotyczacymi dziatalnoSci stacjonarnych instytucji pomocowych
bardzo ogodlnie traktuje ten temat, co dodatkowo utrudnia analiz¢ ilo§ciowa i porOwnanie sytuacji na terenie
LGD z regionem czy krajem.

Wyniki konsultacji spotecznych z osobami zagrozonymi ubostwem/wykluczeniem spotecznym, ich
opiekunami oraz przedstawicielami podmiotow dziatajacych w sferze ustug spotecznych wskazuja na potrzeby
realizacji zadan we wszystkich kategoriach uslug spolecznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb
dwach grup osob i ich opiekunow: 0sob z niepetnosprawnosciami oraz seniorow.

Wychodzac naprzeciw tym obszarom problemowym w ramach Strategii wyznaczono dwie grupy osob
szczegolnie narazonych na wykluczenie spoteczne, do ktorych zaliczono:
= 0soby z niepetnosprawnoscig oraz ich opiekunow,
= seniordéw i ich opiekundéw.
Jednoczesnie zakres tematyczny przedsiewzig¢ wyznaczonych do realizacji w ramach tak sformulowanego
celu jest szeroki i obejmuje rozlegle spectrum ustug spolecznych — zaréwno komercyjnych, jak i
niekomercyjnych, ukierunkowanych na potrzeby os6b wymagajacych wsparcia i zagrozonych marginalizacja.
W konsekwencji w ramach celu wyznaczono 3 kompleksowe przedsiewzigcia:
= Rozw0j ustug spotecznych stuzacych potrzebom oséb zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem
spotecznym,
= Rozwoj infrastruktury spotecznej stuzacej potrzebom oséb zagrozonych ubostwem i wykluczeniem
spotecznym,
= Rozwoj ushug ,,srebrnej gospodarki”.
Efektami realizacji przedmiotowego celu beda nastepujace wskazniki rezultatu:

Liczba utworzonych miejsc §wiadczenia ustug w spotecznosci lokalnej szt. 39
Roczna liczba uzytkownikow obiektow $wiadczacych ushugi spoteczne osoby/rok 20
Ro(fzna liczba uzytkownikdow nowych lub zmodernizowanych lokali uzytkownicy/rok 4
socjalnych

Liczba osob, ktorych sytuacja spoteczna ulegta poprawie po opuszczeniu osoby 10
programu

Wozrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich: nowe miejsca | liczba utworzonych miejsc 10
pracy objete wsparciem w ramach projektow pracy

Rozwoj gospodarki wiejskiej: liczba przedsigbiorstw rolnych, w tym

przedsigbiorstw zajmujacych si¢ biogospodarka, rozwinigtych dzigki liczba przedsigbiorstw 20
wsparciu w ramach WPR

Cel III: Rozwoj regionu w oparciu o zidentyfikowane wyrdzniki spoteczno — gospodarcze — cel wychodzi na

wprost potrzebie rozwigzania problemu ,,Niska koncentracja rozwoju regionu na specyficznych wyroznikach
gospodarczych i spolecznych Szwajcarii Kaszubskiej”. Na etapie diagnozy oraz konsultacji spotecznych
dokonano szczegotowej analizy potencjatu gospodarczego i spotecznego regionu, starajac si¢ wskaza¢ na
cechy wyrdzniajace go na tle kraju i wojewodztwa.

W sferze gospodarczej oparto si¢ na wynikach badania pn. ,,Rozwoj przedsigbiorczos$ci na terenie Szwajcarii
Kaszubskiej — stan obecny oraz perspektywy na przyszto$¢” opracowanego przez Instytut Rozwoju, w ramach
ktorego dokonano szczegélowej analizy rozwoju przedsigbiorczosci na terenie LGD i wskazano branze
dziatalnosci gospodarczej, ktorej maja najwigkszy wptyw na gospodarke tego obszaru, pod wzgledem takich
kryteriéw jak: zatrudnienie, przychody, udziat w eksporcie, czy przewagi komparatywne nad wojewddztwem
i krajem. Wyniki badania pozwolity wyznaczy¢ branze dominujace obecnie oraz branze perspektywiczne z
punku widzenia rozwoju gospodarki regionu w przysztosci. Wnioski z badania oraz dyskusji podczas
konferencji podsumowujacej badanie wskazaly tym samym na branze gospodarki, ktore winny by¢ wspierane
m.in. poprzez dofinansowanie z funduszy zewngtrznych — jako te, ktére maja szanse wywrze¢ najwigkszy
wplyw na rozwoju gospodarczy regionu w najblizszej przysztosci. Wyniki analizy staly si¢ wytyczng do
wskazania dzialow PKD dziatalnosci, ktore winny by¢ wspierane ze srodkéw LSR.

Podczas spotkan ze spotecznosciq lokalng bardzo czesto pojawialy sie glosy i wagtpliwosci czy wsparcie w
okresie programowania 2014-2020 przede wszystkim dziatalnosci turystycznych i okoloturystycznych jest
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odpowiednim podejsciem, biorqc pod uwage znaczenie innych branz i generowanie przez nie np. wptywow
podatkowych do budzetow JST.

Zarowno analiza danych statystycznych, jak i subiektywne opinie mieszkancow wskazuja, ze na
terenie LGD jednym z najwazniejszych obszaréw problemowych w sferze gospodarki jest stabo rozwinigte
rolnictwo. Niekorzystne a miejscami bardzo niekorzystne warunki glebowe i klimatyczne w potaczeniu z
matymi, niskotowarowymi gospodarstwami rolnym oraz w znacznej mierze ekstensywnag gospodarka rolng —
decyduja o niskim poziomie rozwoju rolnictwa. Jednocze$nie dane wskazuja, ze w dalszym ciggu rolnictwo
odgrywa znaczng role w zyciu lokalnej spotecznosci, bedac podstawowym lub waznym dodatkowym zrodiem
jej utrzymania.

Opinie mieszkancoOw wyrazane podczas spotkan z lokalng spolecznos$cia, wskazuja na potrzebe wsparcia
rozwoju rolniczych i pozarolniczych zrodel utrzymania dla ludno$ci zajmujacej si¢ obecnie rolnictwem.
Wyniki badan ankietowych przeprowadzonych wsrdd lokalnej spolecznosci wskazuja w tej kwestii, ze
mieszkancy z jednej strony zwracaja silng uwagg na takie kwestie jak niskie dochody ludnosci zajmujacej si¢
rolnictwem czy stabo rozwinigte rolnictwo (odpowiednio 27% 1 18% ankietowanych wskazalo takie
odpowiedzi), a z drugiej 28% badanych wskazalo na niedostateczny rozwoj lokalnego przetworstwa — matych
zaktadow przetworczych opartych o lokalne produkty i zasoby (przetworstwo lokalnych produktow rolnych).

Wychodzac naprzeciw opisanym wyroznikom regionu zdecydowano o przeznaczeniu czgSci wsparcia ze
srodkdw LSR na realizacje dzialan polegajacych na dofinansowaniu operacji majacych na celu poprawe
sytuacji w dwodch opisanych powyzej obszarach oraz wsparciu procesu wdrazania Strategii. W ramach tych
dzialan wyznaczono do realizacji trzy przedsigwzigcia:

=  Rozw0j przedsigbiorczos$ci w oparciu o branze kluczowe dla regionu Szwajcarii Kaszubskiej,

*  Rozwoj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych oraz KLZ.

Efektami realizacji przedmiotowego celu beda nastepujace wskazniki rezultatu:

Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy liczba utworzonych 25
objete wsparciem w ramach projektow WPR miejsc pracy

Lepsza organizacja tancucha dostaw: odsetek gospodarstw uczestniczacych w

grupach producentéw, organizacjach producentéw, lokalnych rynkach, liczba 4
krotkich cyklach tancucha dostaw i systemach jakoSci objetych wsparciem | gospodarstw/rolnikow

WPR

Rozwoj gospodarki wiejskiej: liczba przedsigbiorstw rolnych, w tym

przedsiebiorstw zajmujacych si¢ biogospodarka, rozwinietych dzigki wsparciu | liczba przedsigbiorstw 30
w ramach WPR

Cel 1V: Wzrost atrakcyjnosci turystycznej, kulturowej i rekreacyjnej Szwajcarii Kaszubskiej — cel nawigzuje
do zidentyfikowanego problemu ,Nieadekwatnej do posiadanych walorow naturalnych i kulturowych

atrakcyjnosci turystycznej, kulturowej i rekreacyjnej Szwajcarii Kaszubskiej”.

Wyznaczony cel porusza jeden z najwazniejszych problemoéw dla obszaru Szwajcarii Kaszubskiej, jakim jest
jego niewystarczajaca atrakcyjnos$¢ turystyczna w konteks$cie zmieniajacych si¢ dynamicznie trendow na
rynku oraz potrzeby wydluzenia sezonu turystyczego. Wyniki diagnozy i analizy SWOT wraz z wynikami
konsultacji spotecznych wskazuja jednoznacznie, ze obszar LGD posiada bardzo atrakcyjne walory naturalne,
ktore stanowig o duzym potencjale regionu do rozwoju funkcji turystycznej i rekreacyjnej. Mimo tego —
bezsprzecznie bardzo wysokiego potencjatu do rozwoju turystyki — analiza wskazuje, Ze nie jest on obecnie w
petni wykorzystywany.

Widoczne sg takze nowe trendy w turystyce zwigzane m.in. z rosngcymi wymaganiami turystow, a dotyczace
takich kwestii jak: turystyka rodzinna (w tym oferta dla dzieci), eko-turytyka, turystyka kwalifikowana,
turystyka senioralna, turystyka zdrowotna, itp. Istnieje w tym wzgledzie pilna potrzeba realizacji inwestycji
zmierzajacych do dostosowania branzy turystycznej w regionie do opisanych powyzej zmian.

Konsultacje przeprowadzone z przedstawicielami branzy turystycznej wskazuja, ze oferta turystyczna regionu
jest niewystarczajaca i stabo odpowiada na potrzeby turystow i zmieniajace si¢ trendy na rynku.
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Potwierdzajg to wyniki konsultacji spofecznych przeprowadzonych wsrdd spotecznosci lokalnej - 91%
badanych wskazuje atrakcyjne walory naturalne jako najwazniejszg silng stron¢ obszaru LGD; jednoczesnie
po stronie stabych stron rozwoju obszaru LGD mieszkancy jako najwazniejsza ceche wskazali
,Niewystarczajaca oferte ustug turystycznych” — odpowiedz taka wskazato 35% badanych osob. Potwierdzaja
to wyniki dyskusji przeprowadzonej z gestorami bazy turystycznej na terenie LGD, ktorzy zauwazaja potrzebe
dopasowania si¢ do dynamicznie zmieniajacego si¢ rynku ustug turystycznych — ktory to proces postepuje ze
szczegolnym nasileniem w ostatnich latach, wskutek najpierw pandemii COVID-19, a obecnie w wyniku
gwaltownego wzrostu cen m.in. ustug zwigzanych z gospodarka turystyczna.

Zaréwno mieszkancy, jak i przedstawiciele branzy turystycznej wskazywali takze na braki w publiczne;j
infrastrukturze turystycznej, zagospodarowujacej posiadane walory naturalne — badania ankietowe
uwidocznity, ze najpilniejsze inwestycje w tym zakresie powinny dotyczy¢ infrastruktury rowerowe;j ($ciezki
rowerowe) oraz zagospodarowania zbiornikow wodnych na potrzeby turystyki wodnej. Ponadto wazna
kwestia poruszang przede wszystkim podczas spotkan z sektorem NGO byla edukacja spoteczenstwa o
ochronie waloréw naturalnych regionu w kontekscie ich intensywnego wykorzystywania na cele turystyki i
rekreacji.

Badania ankietowe przeprowadzone wsrod lokalnej spotecznosci wskazaly, ze za najwazniejsza staba strone
regionu mieszkancy uznali ,,Niedostateczng oferte spedzania wolnego czasu dla mieszkancow” — opini¢ tg
wskazato 44,7% ankietowanych. Jednoczes$nie wyniki ankiet wskazuja, ze wsrod dziatan ktorymi powinny si¢
zaja¢ w pierwsze] kolejnosci organizacje pozarzadowe z terenu LGD, na pierwszym miejscu znalazta si¢
budowa matej infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej i spotecznej — odpowiedzi tej udzielito w sumie 46,8%
ankietowanych. Opinie te wskazuja, ze mimo podejmowanych dzialan w ostatnich latach, zardwno przez JST,
jak i NGO w tematyce rozbudowy infrastruktury rekreacyjnej, w dalszym ciggu mieszkancy widza znaczne
niedobory, zarowno samej infrastruktury, jak i oferty spedzania wolnego czasu na niej oparte;j.

Diagnoza sytuacji w regionie wskazuje na problem z zanikiem charakterystycznych dla regionu elementow
kultury, tradycji i zasobow, odnoszacych si¢ przede wszystkim do kultury kaszubskiej. Zidentyfikowane w
diagnozie mocne strony obszaru LGD w postaci np. bogatej kultury kaszubskiej czy posiadania wlasnego
jezyka, historii, kultury, tradycji kaszubskiej, nie sa obecnie w dostateczny sposob propagowane, promowane
i wykorzystywane dla rozwoju regionu.

Swiadczy o tym szereg zidentyfikowanych zjawisk zanotowanych na etapie konsultacji spotecznych — wyniki
badania ankietowego wsrod mieszkancow wskazaty, ze 55% ankietowanych wskazuje na bogate dziedzictwo
kulturowe jako jedng z najwazniejszych silnych stron regionu - trzecia najwazniejsza odpowiedz. Jednoczesnie
przedstawiciele lokalnej spotecznosci wskazywali na propagowanie dziedzictwa kulturowego regionu jako
jedno z dwoch najwazniejszych zadan do realizacji na przyszios¢ przez sektor NGO. Kwestie te poruszali
takze mieszkancy podczas przeprowadzonych spotkan z mieszkancami w kazdej z gmin, gdzie zwracano
uwage na niewielkie zainteresowanie zwlaszcza ludzi mtodych kultywowaniem lokalnej kultury, co jest
skutkiem m.in. stopniowej asymilacji lokalnej kultury z kulturg uniwersalng.

Wiyniki konsultacji spotecznych wskazaly takze na potrzebe intensyfikacji wspolpracy z innymi regionami w
kraju i za granicg. Mimo realizowanych dziatan przez LGD w tym zakresie w ostatnich latach, mieszkancy
uznali je za niewystarczajace 1 wymagajace kontynuacji w przysztosci.

Realizacja przedmiotowego celu wychodzi na wprost opisanych problemoéw i zaktada realizacje zarowno
komercyjnych, jak i niekomercyjnych dzialan poprawiajacych atrakcyjno$¢ turystyczng i rekreacyjna regionu.
Na bazie tak zidentyfikowanego celu na potrzeby jego realizacji wyznaczono sze$¢ przedsigwziec:

=  Wsparcie rozwoju komercyjnych ustug turystycznych i okototurystycznych,

=  Kultywowanie i propagowanie dziedzictwa kulturowego Szwajcarii Kaszubskiej,

= Rozwo0j matlej infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej,

= Rozwoj publicznej infrastruktury turystyczne;j,

=  Wzmocnienie potencjatu partnerstwa na terenie LGD,

= Ksztaltowanie $wiadomosci obywatelskiej o ochronie walorow naturalnych regionu.

Efektami realizacji przedmiotowego celu beda nastepujgce wskazniki rezultatu:
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Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy | liczba utworzonych 5

objete wsparciem w ramach projektow WPR miejsc pracy

Laczenie obszarow wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej asoby 14 970

korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzigki wsparciu z WPR

Liczba o0sob odwiedzajacych obiekty kulturalne i turystyczne objete wsparciem osoby Od:;f dzajace / 6000

Roczna liczba turystow korzystajacych ze szlakéw rowerowych osoby 750

Roczna liczba turystow korzystajacych ze wspartych szlakow turystycznych osoby 3000

Poprawa realizacji celow dzieki wiedzy 1 innowacjom: liczba o0sob

korzystajacych z doradztwa, szkolen, wymiany wiedzy lub bioracych udzial w

grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa innowacyjnego (EPI) osoby 520

wspieranych w ramach WPR, by zwickszy¢é zrownowazong efektywnosé

gospodarcza, spoteczna, $rodowiskowa, klimatyczng 1 w  zakresie

gospodarowania zasobami

Rozwdj gospodarki wiejskiej: liczba przedsigbiorstw rolnych, w tym liczba

przedsigbiorstw zajmujacych sie biogospodarka, rozwinigtych dzigki wsparciu w . 20
przedsigbiorstw

ramach WPR

VI.2. Opis przedsiewzigc.
Ponizej przedstawiono szczegdtowa charakterystyke kazdego z przedsiewzig¢ sktadajacych si¢ na
realizacj¢ powyzszych celow.

| Przedsigwzigcie 1. | Rozwj systemu odnawialnych rédel energii oraz infrastruktury towarzyszacej |
W ramach przedsigwzigcia mozliwa bedzie realizacja operacji o charakterze inwestycyjnym
polegajacych na zakupie i montazu urzadzen — magazynoéw energii. Operacje moga przyjmowaé dwie
formy:

a. Zakup i montaz magazynu energii na potrzeby juz istniejacego zrodta OZE (wytwarzajacego energi¢
elektryczng). Warunkiem uzyskania wsparcia bedzie posiadanie przez wnioskodawce na dzien
sktadania wniosku instalacji OZE wytwarzajacej energi¢ elektryczna - na potrzeby ktorej zakupiony
zostanie magazyn,

b. Budowa/rozbudowa odnawialnych Zrodet energii wytwarzajacych energie elektryczna (jako koszt
niekwalifikowany) wraz z zakupem i montazem magazynu energii dzialajacego na potrzeby
powstatego zrodta OZE (koszt kwalifikowany). Dopuszcza si¢ w tym zakresie mozliwos¢ realizacji
projektow przez osoby/podmioty ktore nie posiadaja w momencie sktadania wniosku zrédta OZE, pod

Opis przedsigwzigcia

warunkiem, ze powstanie ono w ramach, kompleksowego zadania polegajacego na
budowie/rozbudowie instalacji OZE wraz z zakupem magazynu energii — w ramach ktorych
budowa/rozbudowa OZE bedzie stanowita koszt niekwalifikowany projektu.

Wraz z magazynem energii mozliwy bgdzie takze zakup przeksztaltnika energoelektronicznego (np.
hybrydowego).

Realizacja przedmiotowego przedsiewzigcia ma swoje uzasadnienie w niewystarczajgcym rozwoju

systemu indywidulanych, odnawialnych zrodet energii, przy negatywnym wptywie na §rodowisko
istniejacych zrodet opartych o paliwa konwencjonalne.

Przedsigwzigcie ma swoje zroédlo w diagnozie oraz analizie SWOT, gdzie zidentyfikowano:

a. mocne strony: M17,

b. stabe strony: S28,

c. zagrozenia: Z12,713.

Elementy te determinuja potrzebe rozwoju systemu zrodet energii odnawialnej oraz infrastruktury im

Uzasadnienie; powigzanie
z analiza potrzeb i
potencjatu obszaru

towarzyszace;j.

Przedsigwzigcie realizowane bedzie w ramach projektéw grantowych lub projektow konkursowych,
Sposob realizacji wraz z
uzasadnieniem

skierowanych do prosumentéw (osob fizycznych). Zastosowana forma realizacji wynika z faktu, ze
przedsiewzigcie bedzie polegato na realizacji znacznej ilo§ci mniejszych projektow skierowanych do
lokalnej spotecznosci.

FEP — EFRR

1436 214,60

Fundusz finansujacy
Budzet (Euro)

Pojemno$¢ magazynow energii elektrycznej — 1,1 MWh

Liczba powstatych magazynow energii elektrycznej — 160 szt.

Wskazniki produktu
Ludnos$¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego — 410 osob

Wospierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos$¢ — 1 szt.
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Preferencje

Innowacje — nie dotyczy
Ludzie mtodzi/seniorzy/osoby z grup w niekorzystnej sytuacji — nie dotyczy
Inne — nie dotyczy.

Opis przedsigwzigcia

Przedsigwzigcie obejmuje realizacj¢ projektow Zardwno inwestycyjnych
(budowa/przebudowa/rozbudowa/remont/oznakowanie/wytyczenie infrastruktury, zakup sprzetu i
wyposazenia), jak i nieinwestycyjnych (edukacyjnych, informacyjnych, polegajacych na §wiadczeniu
specjalistycznych ustug zwigzanych z ochrong réznorodnosci biologicznej).

Wspierane bgda projekty majace na celu:

a) poprawe stanu cennych gatunkow i ich siedlisk oraz ochrong ekosystemow,

b) ochrong wod i ekosystemow od wod zaleznych, w szczegodlnosci jezior,

¢) ochrong i przywracanie walorow przyrodniczo-krajobrazowych w szczeg6lnosci na obszarach
objetych formami ochrony przyrody oraz terenach zurbanizowanych.

Wsparcie zostanie ukierunkowane na wdrazanie zapisow planu ochrony Kaszubskiego Parku
Krajobrazowego. Mozliwe bedzie wsparcie dziatan wynikajacych z planéw zadan ochronnych lub
planéw ochrony obszarow Natura 2000, w tym na obszarach pokrywajacych si¢ z obszarami Parku
Krajobrazowego oraz wdrazanie zapisow planow ochrony rezerwatow przyrody pokrywajacych sie z
obszarami Parku na zasadach komplementarno$ci z programem krajowym. Dziatania z zakresu
ochrony przyrody bg¢da rowniez realizowane na obszarach chronionego krajobrazu, na obszarach
uzytkow ekologicznych oraz w obrebie korytarzy ekologicznych, co bedzie prowadzi¢ do ograniczenia
degradacji srodowiska, przeciwdziata¢ utracie zasobow réznorodnosci biologicznej oraz wzmacniac¢
spojnosc i ciggtos¢ struktury ekologicznej wojewoddztwa. Dofinansowanie beda mogly takze uzyskacd
przedsigwzigcia dotyczace poprawy stanu cennych gatunkow i siedlisk przyrodniczych.

Na terenach wymienionych powyzej wspierana bedzie w szczegdlnosci:

a) ochrona zagrozonych gatunkéw, siedlisk przyrodniczych i ekotonéw,

b) opracowanie i wdrozenie programow odtwarzania i renaturalizacji ekosystemow,

¢) przywracanie wlasciwego sktadu gatunkowego siedlisk przyrodniczych lesnych,

d) eliminacja obcych gatunkéw inwazyjnych,

e¢) budowa lub przebudowa przepustow i przej$¢ dla zwierzat.

Wsparcie zostanie skierowane réwniez na ochron¢ obszaréw podmoktych, przede wszystkim
torfowisk.

Uzupehiajaco mozliwa bgdzie takze realizacja projektow dotyczacych:

a) wsparcia infrastruktury turystycznej na obszarach chronionych, ktére bedzie ograniczone do
inwestycji sluzacych wylacznie ochronie $rodowiska naturalnego, poprzez skanalizowanie ruchu
turystycznego oraz zapewnienie ograniczenia degradacji srodowiska przyrodniczego w miejscach
przemieszczania si¢ i wypoczynku 0sob zwiedzajacych,

b) tworzenia i rozwoju osrodkdéw pomocy i rehabilitacji dzikich zwierzat,

¢) przywracania, ochrony i wzmacniania réznorodnosci biologicznej na obszarach miejskich i
pozamiejskich, w oparciu przede wszystkim o gatunki rodzime.

Na wsparcie projektow infrastrukturalnych niezwigzanych bezposrednio z ochrong siedlisk i gatunkow
chronionych, zostanie skierowane maksymalnie 30% budzetu pojedynczego projektu.

W ramach przedsi¢wzigcia wspierane beda ponadto projekty edukacyjne podnoszace poziom wiedzy
i kompetencji mieszkancow, pracownikoéw jednostek samorzadu terytorialnego oraz przedsigbiorstw
w zakresie ochrony i zachowania przyrody, w tym zagrozonych gatunkéw, réznorodnosci biologicznej
oraz ochrony wod i ekosystemow od wod zaleznych.

Uzasadnienie; powiazanie
z analiza potrzeb i
potencjatu obszaru

Podstawa wyznaczenia przedsigwzigcia jest problem zwigzany z rosngcym, negatywnym wplywem
dziatalnoséci czlowieka na posiadane wybitne walory $rodowiska naturalnego, w tym obszary
chronione.

Przedsigwzigcia ma swoje zrodlo w diagnozie oraz analizie SWOT, gdzie wskazano na:

a. mocne strony: M1, M3,

b. stabe strony: S13 — S16,

c. zagrozenia: Z5.

W tym kontekscie niezbgdne sa dziatania zmierzajace do ochrony réznorodnosci biologicznej, w tym
przede wszystkim obszaréw cennych przyrodniczo na terenie LGD.

Sposob realizacji wraz z
uzasadnieniem

Przedsiewzigcie realizowane bedzie w ramach projektow konkursowych skierowanych do osob
prawnych oraz jednostek organizacyjnych nieposiadajacych osobowosci prawnej, ktorym ustawa
przyznaje zdolno$ci prawne, z wylaczeniem przedsigbiorstw oraz osob fizycznych. Taka forma
wynika z przewidywanej realizacji kompleksowych projektow zaréwno inwestycyjnych, jak i nie
inwestycyjnych o znacznym zasiggu oraz dtuzszym okresie trwania — ktdre z zasady beda projektami
duzymi pod wzgledem ich wartosci.

Fundusz finansujacy

FEP — EFRR
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Budzet (Euro)

609 053,65

Zielona infrastruktura objeta wsparciem do celow innych niz przystosowanie si¢ do zmian klimatu —
5 ha,

Wskazniki produktu Powierzchnia siedlisk wspieranych w celu uzyskania lepszego statusu ochrony — 457 ha
Ludnos¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego — 6 460 oséb
Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ — 1 szt.
Innowacje — nie dotyczy

Preferencje Ludzie mtodzi/seniorzy/osoby z grup w niekorzystnej sytuacji — nie dotyczy

Inne — nie dotyczy

Opis przedsigwzigcia

Kosztem kwalifikowanym przedsigwzigcia bedzie realizacja projektow nieinwestycyjnych,
polegajacych na $wiadczeniu ustug spotecznych. Uzupetniajaco mozliwe bedzie ponoszenie kosztow
inwestycyjnych w ramach mechanizmu cross-financing — zgodnie z zasadami i wytycznymi funduszu
finansujacego. Przedsigwzigcie obejmuje:

a) ushugi opiekuncze (w tym takze w formule gospodarstw opiekunczych), opiekunczo-wychowawcze,
asystenckie, specjalistyczne i inne),

b) ustugi opieki wytchnieniowej dla opiekunéw o0sdb wymagajacych wsparcia w codziennym
funkcjonowaniu (m.in. $wiadczacych wsparcie na rzecz senior6w, osob z niepetnosprawnosciami,
dlugotrwale i ciezko chorych), obejmujgca takze wsparcie psychologiczne oraz podnoszenie
kompetencji opickunow,

¢) mieszkalnictwo wspomagane (treningowe i wspierane) oraz chronione, a takze wdrazanie metody
,,Najpierw mieszkanie”,

d) ustugi wsparcia dziennego dorostych osd6b wymagajacych intensywnego wsparcia po zakonczeniu
obowiazku szkolnego: 0séb z niepelnosprawnos$cig intelektualng, zaburzeniami psychicznymi oraz ze
spektrum autyzmu,

e) rodzinne formy pieczy zastgpczej (w tym upowszechnianie zawodowych rodzin zastgpczych oraz
rodzinnych doméw dziecka) oraz formy specjalistycznego wsparcia rodzin zastepczych i adopcyjnych,
f) ustugi dla dzieci i mlodziezy wymagajacych wsparcia, przebywajacych w roznych formach pieczy
zastepczej lub w rodzinach do$wiadczajacych probleméw opiekunczo-wychowawczych,

g) formy specjalistycznego wsparcia dla os6b doswiadczajacych przemocy (w tym poradnictwo
psychologiczne, prawne, psychiatryczne, socjalne, bezpieczne schronienie, grupy wsparcia, grupy
Samopomocowe),

h) ustugi na rzecz 0séb uzaleznionych od alkoholu i/lub innych substancji psychoaktywnych,

1) ustugi wsparcia dziennego senioréw,

j) ushugi wsparcia dziennego dzieci i mlodziezy doswiadczajacych probleméw opiekunczo-
wychowawczych, w szczegodlno$ci poprzez ustugi takie jak placowki wsparcia dziennego,
streetworking i inne,

k) wsparcie preadopcyjne (np. diagnostyczne, szkoleniowe, doradcze) i postadopcyjne (np.
diagnostyczne, psychologiczne),

1) ustugi opieki dtugoterminowej §wiadczone w formule zdeinstytucjonalizowanej,

Przeprowadzona diagnoza wskazuje szerokie potrzeby zwigzane z realizacja przedmiotowych ushug.
Jako priorytetowe nalezy uzna¢ wsparcie dla nastgpujacych grup docelowych:

a. seniorzy (osoby ktdre ukonczyty 60-ty rok zycia),

b. osoby z niepelnosprawnosciami, w tym przede wszystkim w wieku pow. 25 lat oraz ich
opiekunowie.

Uzasadnienie; powigzanie
z analiza potrzeb i
potencjatu obszaru

Realizacja przedmiotowego przedsiewziecia ma swoje uzasadnienie w niewystarczajgcym rozwoju
zdeinstytucjonalizowanych ustug spotecznych w relacji do potrzeb 0s6b zagrozonych ubostwem i
wykluczeniem spotecznym. Wnioski z diagnozy oraz analizy SWOT wskazuja na:

a. mocne strony: M14, M15, M19-M21,

b. stabe strony: S31, S33 — S39, S41, S43, S44,

c. zagrozenia: Z15, Z16.

Kwestie te determinuja pilng potrzebe rozwoju zdeinstytucjonalizowanych ustug spotecznych
stuzacych potrzebom 0sdb zagrozonych ubodstwem i wykluczeniem spotecznym.

Sposob realizacji wraz z
uzasadnieniem

Przedsigwzigcie realizowane bedzie w ramach projektow grantowych skierowanych do NGO,
spotdzielni socjalnych, JST i ich jednostek organizacyjnych. Taka forma realizacji przedsigwzigcia
wynika z planowanej realizacji przez szereg uprawionych podmiotow wigkszej liczby operacji
nieinwestycyjnych o mniejszej wartosci.

Fundusz finansujacy FEP — EFS+
Budzet (Euro) 1062 185,39
Wskazniki produktu Liczba 0s6b objetych ushugami swiadczonymi w spotecznos$ci lokalnej w programie — 250 osob
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Liczba 0s0b z niepetnosprawnosciami objetych wsparciem w programie — 80 0sob

Ludnos¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego — 17 osoéb

Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé — 1 szt.

Preferencje

Innowacje — nie dotyczy

Ludzie milodzi/seniorzy/osoby z grup w niekorzystnej sytuacji — preferowane begdg operacje
ukierunkowane na wsparcie seniorow oraz osob z niepelnosprawnosciami (w tym szczegdlnie w wieku
pow. 25 lat) oraz ich opiekunow.

Inne:

- Preferowane bgda operacje, ktore bedg wykorzystywaty infrastrukture/sprzet jakie powstang przy
wsparciu srodkow FEP 2021-2027, w tym w ramach przedmiotowej LSR (przedsiewziecie: ,,Rozwdj
infrastruktury spolecznej stuzacej potrzebom o0sdb zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem
spotecznym”).

- Preferowane beda
projektow/inicjatyw.

operacje polegajace na kontynuacji dotychczas realizowanych

Opis przedsigwzigcia

Przedmiotowe przedsigwziecie jest bezposrednio powigzane z przedsigwzieciem ,,Rozwoéj ustug
spotecznych stuzacych potrzebom o0s6b zagrozonych ubodstwem i wykluczeniem spotecznym”.
Kosztem kwalifikowanym przedsi¢wzigcia bedzie realizacja projektow inwestycyjnych, polegajacych
na zakupie sprzetu i wyposazenia oraz budowie/przebudowie/modernizacji infrastruktury shuzacej na
potrzeby $wiadczenia ustug spotecznych. Zakres dzialan realizowanych w ramach przedsigwzigcia
obejmuje tworzenie infrastruktury:

- stuzacej opiekuniczo-wychowawczych,
asystenckich, specjalistycznych i innych wynikajacych z diagnozy grupy docelowej, w szczegdlnosci
skierowanych do 0s6b z niepelnosprawnos$ciami, dtugotrwale i cigzko chorych lub seniorow,

- sluzacej wsparciu 0sob z niepelnosprawnosciami, np. doméw samopomocy, CIS, KIS, WTZ i ZAZ,
- mieszkalnictwa wspomaganego (treningowego i wspieranego) oraz chronionego, powigzanego z
dziataniami m.in. z obszaru aktywizacji spotecznej i ushug zdrowotnych,

- sluzacej wsparciu dziennemu dzieci i mtodziezy oraz senioréw.

realizacji  specjalistycznych ustug opiekunczych,

Uzasadnienie; powigzanie
z analiza potrzeb i
potencjatu obszaru

Realizacja przedmiotowego przedsigwzigcia ma swoje uzasadnienie w przeprowadzonej diagnozie i
analizie SWOT, gdzie — podobnie jak w przypadku ustug spotecznych — wskazano szereg
uwarunkowan determinujacych potrzebe rozwoju infrastruktury spolecznej. Podstawowsa przestanka
realizacji przedsigwzigcia stanowiaca podsumowanie wnioskow z diagnozy sa ,,Braki w
infrastrukturze spotecznej stuzacej potrzebom os6b zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem
spotecznym”. Ponadto z analizy SWOT wynikaja nastgpujace przestanki decydujace o wyznaczeniu
przedmiotowego przedsigwzigcia:

a. mocne strony: M14, M15, M19-M21,

b. stabe strony: S31 - S33 — S39, S41 - S44,

c. zagrozenia: Z15, Z16.

Sposoéb realizacji wraz z
uzasadnieniem

Przedsigwzigcie realizowane begdzie w ramach projektow konkursowych skierowanych do NGO,
spotdzielni socjalnych, JST i ich jednostek organizacyjnych. Forma realizacji przedsigwzigcia wynika
z faktu, Ze jego przedmiotem jest realizacji operacji inwestycyjnych o znacznej wartosci.

Fundusz finansujacy

FEP - EFRR

Budzet (Euro) 531 092,69
Liczba wspartych obiektow, w ktorych realizowane sg ushugi spoteczne — 2 szt.
Liczba obiektéw dostosowanych do potrzeb 0sob z niepelnosprawnosciami — 2 szt.
Wskazniki produktu Ludno$¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego — 18 0sob
Pojemno$¢ nowych lub zmodernizowanych lokali socjalnych — 4 osoby
Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ — 1 szt.
Innowacje — nie dotyczy
Ludzie mtodzi/seniorzy/osoby z grup w niekorzystnej sytuacji — preferowane beda operacje dotyczace
Preferencje infrastruktury na potrzeby senioréw oraz osob z niepelnosprawno$ciami (w tym szczegdlnie w wieku

pow. 25 lat) oraz ich opiekunow.
Inne: nie dotyczy

Opis przedsigwzigcia

Przedsigwzigcie
przedsigbiorstw.
Wsparcie  begdzie realizacj¢  operacji
utworzenia/rozwoju dziatalno$ci gospodarczych. Przedmiotem wsparcia bedzie dofinansowanie

polega na wsparciu podejmowania nowych oraz rozwoju istniejacych

przyznawane na inwestycyjnych niezbednych do
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przedsigwziec realizowanych przez podmioty prowadzace lub podejmujace dziatalno$é w branzy tzw.
srebrnej gospodarki, rozumianej jako $wiadczenie komercyjnych ustug dla senioréw, obejmujacych:
a. krotkoterminowy pobyt poprawiajacy kondycje zdrowotna,

b. ustugi opiekuncze, opickunczo-wychowawcze, asystenckie, specjalistyczne i inne,

c. ustugi opieki wytchnieniowej dla opiekunéw o0séb wymagajacych wsparcia w codziennym
funkcjonowaniu,

d. ustugi wsparcia dziennego seniorow,

e. ustugi opieki dtugoterminowe;.

Uzasadnienie; powiazanie
z analiza potrzeb i
potencjatu obszaru

Przedsigwzigcie wychodzi na wprost zidentyfikowanego w diagnozie obszaru problemowego w
postaci stabego rozwoju komercyjnych ustug pro-spotecznych i pro-zdrowotnych ukierunkowanych
na potrzeby seniorow.

W diagnozie i analizie SWOT wskazano na:

a. mocne strony: M14,

b. stabe strony: S1, S36, S38-540, S42,

c. szanse: SZ9,

d. zagrozenia: Z14.

Kwestie te wskazuja, ze determinanty rozwoju ,,srebrnej gospodarki” maja swoje zrédto zarowno w
uwarunkowaniach wewnetrznych zwigzanych z kierunkami zmian demograficznych na obszarze
LGD, jak i zewnetrznych wynikajacych z duzego rynku zbytu ushug dla senioréw na terenie
Tréjmiasta.

Czynniki te staly si¢ podstawg do wsparcia procesu podejmowania i rozwoju dziatalnosci
gospodarczych w branzy tzw. srebrnej gospodarki.

Sposoéb realizacji wraz z
uzasadnieniem

Przedsigwzigcie realizowane bedzie w ramach projektéw konkursowych (zakladanie i rozwdj
dziatalnoéci gospodarczych), skierowane do o0so6b fizycznych (podejmowanie dziatalno$ci
gospodarczej) oraz mikro i matych przedsigbiorstw (rozwoj dziatalnosci gospodarczej). Takie
podejscie wynika z realizacji w ramach przedsiegwzigcia operacji komercyjnych o znacznej warto$ci
(kwota dofinansowania do 500 tys. zt w przypadku rozwoju oraz do 150 tys. zt w przypadku
podejmowania dzialalnosci).

Fundusz finansujacy

WPR - EFRROW

Budzet (Euro) 700 000,00
Wskazniki produktu Liczba wspartych osob/podmiotow — 20 szt.

Innowacje — nie

Ludzie mlodzi/seniorzy/osoby z grup w niekorzystnej sytuacji - przedsiewzigcie ukierunkowane jest
Preferencje na wsparcie rozwoju ustug dla seniorow tj. os6b pow. 60 roku zycia — jako jednej z grup wymagajacych

wsparcia, zidentyfikowanych w LSR
Inne — nie dotyczy

Opis przedsigwzigcia

Przedsigwzigcie polega na wsparciu podejmowania nowych oraz
przedsigbiorstw.

Wsparcie bedzie inwestycyjnych niezbgdnych do
utworzenia/rozwoju dziatalnos$ci gospodarczych. Przedmiotem wsparcia bedzie dofinansowanie

rozwoju istniejacych

przyznawane na realizacje operacji
przedsigwzig¢ realizowanych przez podmioty prowadzace dziatalno$¢ w branzach uznanych za
kluczowe na terenie LGD. Branze te wytypowano na podstawie wynikéw badania?® stanu obecnego
rozwoju przedsi¢biorczosci na terenie LGD i perspektyw rozwoju gospodarki regionu na przysztosé
w poszczegblnych branzach. Tym samym wybrano do wsparcia branze najbardziej perspektywiczne
do rozwoju w przysztosci, a jednoczesnie wymagajace wsparcia ze srodkéw zewnetrznych.
Jednoczesnie wsparcie bedzie udzielane na dziatalno$ci zwigzane z przetworstwem lokalnych
produktéw rolnych?L,

Dofinansowane begda projekty ukierunkowane na rozwdj/zaktadanie dziatalnosci gospodarczych w
nastepujacych branzach (wg dziatow PKD):

- produkcja metalowych wyrobow gotowych, z wylgczeniem maszyn i urzadzen — dziat 25;

- produkcja mebli — dziat 31,

- pozostata produkcja wyrobow - dziat 32;

- produkcja wyrobow z drewna oraz korka, z wytaczeniem mebli; - produkcja wyroboéw ze stomy i
materialow uzywanych do wyplatania - dziat 16;

- produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych - dziat 22.

20 Rozwdj przedsiebiorczosci na terenie Szwajcarii Kaszubskiej — stan obecny oraz perspektywy na przysztoéé, Instytut

Rozwoju, Sopot, 2022 r.

21 produkty rolne wg definicji GUS to: produkty wytworzone w dziatalnosci rolniczej, tj. dziatalno$ci zwigzanej z uprawa
roslin oraz chowem i hodowlg zwierzat.
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oraz (w ramach przetworstwa produktow lokalnych):
- produkcja artykulow spozywczych - dziat 10,
- produkcja napojow - dziat 11.

Uzasadnienie; powiazanie
z analiza potrzeb i
potencjatu obszaru

Przedmiotowe przedsigwzigcie wychodzi na wprost zidentyfikowanego w diagnozie obszaru
problemowego w postaci nizszego od $redniej dla regionu i nierdOwnomiernego poziomu rozwoju
przedsigbiorczosci przy jednoczesnym braku ukierunkowania wsparcia dla branz kluczowych,
najbardziej perspektywicznych.

W diagnozie i analizie SWOT wskazano na:

a. mocne strony: M10, M12, M16,

b. stabe strony: S8, S24, S25,

C. zagrozenia: Z2, Z3, Z6, Z11.

Czynniki te staly si¢ determinanta do wsparcia procesu podejmowania i rozwoju dziatalnosci
gospodarczych w branzach uznanych za kluczowe i perspektywiczne dla regionu.

Sposob realizacji wraz z
uzasadnieniem

Przedsigwzigcie realizowane bedzie w ramach projektow konkursowych (zakladanie i rozwdj
dziatalnoéci gospodarczych) skierowane do o0sob fizycznych (podejmowanie dziatalno$ci
gospodarczej) oraz mikro i matych przedsigbiorstw (rozwoj dziatalnosci gospodarczej). Takie
podejscie wynika z realizacji w ramach przedsigwzigcia operacji komercyjnych o znacznej wartosci
(kwota dofinansowania do 500 tys. zt w przypadku rozwoju oraz do 150 tys. zt w przypadku
podejmowania dziatalnosci).

Fundusz finansujacy

WPR - EFRROW

Budzet (Euro) 1 100 000,00
Wskazniki produktu Liczba wspartych osob/podmiotéw — 25 szt.
Innowacje — Nie dotyczy
Preferencje Ludzie mtodzi/seniorzy/osoby z grup w niekorzystnej sytuacji - Nie dotyczy

Inne - Nie dotyczy

Opis przedsigwzigcia

Przedsigwziecie polega na wsparciu rozwoju rolniczych i pozarolniczych funkcji istniejacych
gospodarstw rolnych, w ramach ktorych przewidziano do wsparcia dwie funkcje:

- rozw0j wspOlpracy w ramach krotkich tancuchow zywnosciowych (krotkie tancuchy dostaw),

- zagrody edukacyjne.

W ramach przedsigwzigcia wspierane begdzie zarowno tworzenie nowych dziatalnosci, jak 1 rozwoj
dziatalnosci juz istniejacych.

Kosztem kwalifikowanym przedsiewzigcia bgdzie realizacja projektow zaréwno inwestycyjnych, jak
i nieinwestycyjnych.

Uzasadnienie; powigzanie
z analiza potrzeb i
potencjatu obszaru

Przedmiotowe przedsigwzigcie wychodzi na wprost zidentyfikowanego w diagnozie obszaru
problemowego w postaci rozdrobnionego, niskotowarowego i ekstensywnego rolnictwa. Rozwinigcie
tej kwestii stanowi analiza SWOT, ktora identyfikuje:

a. mocne strony: M10, M12, M13,

b. stabe strony: S7, S8, S11, S12,

C. szanse: SZ3.

Przedstawione charakterystyki stanowig o potrzebie wsparcia rozwoju rolniczych i pozarolniczych
funkcji istniejacych gospodarstw rolnych, bazujac m.in. na posiadanych zasobach produktow
lokalnych, ktorej efektem bedzie stworzenie mozliwosci uzyskiwania dodatkowych przychodow przez
rolnikow z dziatalno$ci rolniczej i pozarolniczej.

Sposob realizacji wraz z
uzasadnieniem

Przedsigwzigcie realizowane bedzie w ramach projektow konkursowych i skierowane do o0séb
fizycznych — rolnikow??. Taka forma realizacji wynika przede wszystkim z zakladanej wielkosci
operacji, ktore beda nalezaly do projektow o wyzszej wartosci, gdzie w przypadku rozwoju
wspolpracy w ramach krotkich tancuchow zywnosciowych wsparcie bedzie moglo wynies¢ do
wysokosci 350 tys. zt, a w przypadku zagrod edukacyjnych — do wysokosci 150 tys. zt.

Fundusz finansujacy

WPR - EFRROW

Budzet (Euro) 200 000,00
Wskazniki produktu Liczba wspartych operacji — 9 szt.
Innowacje — nie dotyczy
Preferencje Ludzie mtodzi/seniorzy/osoby z grup w niekorzystnej sytuacji - nie dotyczy

Inne - nie dotyczy

22 7godnie z definicja rolnika wskazana w Wytycznej opracowanej przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
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Opis przedsigwzigcia

Przedsigwzigcie polega na wsparciu rozwoju istniejacych przedsigbiorstw. Przedsiewziecie zaktada
realizacj¢ dzialan o charakterze inwestycyjnym obejmujacym inwestycje w srodki trwate tj.
budowe/przebudowe/remont/modernizacje obiektow oraz zakup sprzetu, wyposazenia, warto$ci
niematerialnych 1 prawnych dotyczacych rozwoju istniejacych przedsigbiorstw prowadzacych
dziatalno$¢ w zakresie $wiadczenia ustug turystycznych i okototurystycznych.

Za ushugi turystyczne i okoloturystyczne uznaje si¢: hotelarstwo, gastronomie, rekreacje, komercyjna
dziatalno$¢ kulturalna. Nie wskazuje si¢ konkretnych kodow PKD tych dziatalnosci.

Uzasadnienie; powigzanie
z analiza potrzeb i
potencjatu obszaru

Przedsigwzigcie ma na celu poprawe sytuacji na terenie LGD w zakresie zidentyfikowanego w
diagnozie obszaru problemowego Ww postaci niewystarczajacego dopasowanie oferty ushig
turystycznych i okototurystycznych do aktualnych trendéw na rynku.

Wyniki diagnozy, ktorej podsumowaniem jest analiza SWOT, w kwestii ushug turystycznych i
okototurystycznych wskazuja na:

a. mocne strony: M1-M3, M7, M8, M11, M18,

b. stabe strony: S18-S23, S26, S27,

c. szanse: SZ3, SZ4, SZ6-SZ8,

d. zagrozenia: Z1, Z3, Z4, Z771-79.

Wychodzac na wprost tych uwarunkowan, z ktoérych wynika duze znaczenie turystyki dla lokalnej
gospodarki, uwidacznia si¢ potrzeba wsparcia rozwoju podmiotéw gospodarczych dziatajacych w
sferze ustug turystycznych i okototurystycznych.

Sposoéb realizacji wraz z
uzasadnieniem

Przedsigwzigcie realizowane bedzie w ramach projektow konkursowych skierowanych do mikro i
malych przedsigbiorstw. Takie podejscie wynika z realizacji w ramach przedsigwzigcia
inwestycyjnych operacji komercyjnych o znacznej wartosci (kwota dofinansowania do 500 tys. zt).

Fundusz finansujacy

WPR - EFRROW

Budzet (Euro) 1 000 000,00
Wskazniki produktu Liczba wspartych podmiotéw — 20 szt.
Innowacje — nie dotyczy
Ludzie mtodzi/seniorzy/osoby z grup w niekorzystnej sytuacji — nie dotyczy
Inne:
Srodki beda dostepne tylko dla podmiotéw juz prowadzacych dziatalnoéé turystyczng i wnioskujacych
0 jej r0zwoj.
Preferencje Preferowane beda projekty m.in. zwiazane z:

- tworzeniem/modernizacja infrastruktury zwiazanej z caravaningiem (miejsca postoju dla
kamperéw); singletruck-ami (trasy rowerowe dedykowane sprofilowanym grupom odbiorcow);
turystyka konna,
- operacjami w rozw¢j form turystyki uprawianych poza sezonem letnim (wydluzenie sezonu
turystycznego).

Opis przedsigwzigcia

Przedsigwzigcie zaklada realizacje dziatan inwestycyjnych, jak i nieinwestycyjnych, ktorych efektem
bedzie kultywowanie i propagowanie dziedzictwa kulturowego Szwajcarii Kaszubskiej. W zakresie
dziatan inwestycyjnych mozliwa bedzie realizacja operacji zwigzanych z zakupem sprzgtu i/lub
wyposazenia (nie zaktada si¢ dofinansowania robot budowlanych).

W przypadku dziatan nieinwestycyjnym mozliwa bedzie realizacja operacji edukacyjnych/
warsztatowych/ szkoleniowych / promocyjnych zwigzanych z propagowaniem kultury i walorow
naturalnych.

Minimalna warto$¢ projektu (koszty ogdtem) - 10 tys. zt.

Uzasadnienie; powigzanie
z analiza potrzeb i

potencjatu obszaru

Przedmiotowe przedsigwzigcie wychodzi na wprost zidentyfikowanego w diagnozie obszaru
problemowego w postaci niewystarczajacego propagowania i kultywowania lokalnego dziedzictwa
kulturowego i naturalnego Szwajcarii Kaszubskie;j.

Whioski wynikajace z analizy SWOT i diagnozy wskazuja na:

a. mocne strony: M8-M11, M18,

b. stabe strony: S3-S5, S10,

c. zagrozenia: Z9.

Wnhnioski wynikajace z diagnozy wskazuja na wyrazng potrzeb¢ wsparcia kultywowania i
propagowania dziedzictwa kulturowego i waloréw naturalnych Szwajcarii Kaszubskiej.

Sposéb realizacji wraz z
uzasadnieniem

Przedsigwzigcie realizowane begdzie w ramach projektow grantowych lub projektéw konkursowych,
skierowanych do organizacji pozarzadowych i/lub operacji wlasnych realizowanych przez LGD
(dopuszcza si¢ realizacje przedsiewzigcia w trybie projektow grantowych, projektow konkursowych
lub projektow konkursowych z operacja wiasna LGD). Taka forma realizacji wynika z zakresu
rzeczowego jaki obejmuje przedsiewzigcie oraz potrzeby dofinansowania mniejszych wartosciowo
operacji, realizowanych przez NGO. Kwestia wyboru formy realizacji przedsigwzigcia ma swoje
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zrodto takze w formie wyplaty dofinansowania (przewazajaca czgs¢ dotacji wyplacana bedzie w
formie refundaciji).

Mozliwo$¢ realizacji operacji wlasnych przez LGD wynika z potrzeby kompleksowego propagowania
walorow kulturowych catego obszaru LGD i faktu, ze LGD jest jednym z niewielu podmiotéw na
terenie objetym LSR, zajmujacych si¢ kompleksowo promocja i rozwojem regionu w takich kwestiach
jak kultura i tradycja lokalna a jednoczesnie podmiotem posiadajacym odpowiedni potencjat do
realizacji operacji o zasiggu obejmujacym caty obszar Szwajcarii Kaszubskiej.

Fundusz finansujacy

WPR - EFRROW

Budzet (Euro) 368 000,00

Wskazniki produktu Liczba zrealizowanych operacji — 60 szt.
Innowacje — tak, preferowane beda operacje innowacyjne zgodnie z definicja innowacyjnosci
okreslona w LSR
Ludzie mtodzi/seniorzy/osoby z grup w niekorzystnej sytuacji — nie dotyczy

Preferencie Inne — preferowane beda operacje:

- polegajace na propagowaniu kultury kaszubskiej.

- polegajace na zakupie sprzetu/wyposazenia (np. instrumenty muzyczne, stroje — z wylaczeniem
sprzetu biurowego), ktorych koszt bedzie stanowit min. 70% budzetu projektu.

- realizowane w partnerstwie.

Opis przedsigwzigcia

Przedsigwzigcie zaktada realizacj¢ dziatan o charakterze inwestycyjnym obejmujacym inwestycje w
srodki trwate tj. budowe/przebudowe/remont/modernizacje obiektow oraz zakup sprzetu i
wyposazenia, udostgpnianych niekomercyjnie (niegenerujacych dochodu) na cele rekreacji i turystyki.

Uzasadnienie; powiazanie
z analiza potrzeb i
potencjatu obszaru

Przedmiotowe przedsigwzigcie wychodzi na wprost zidentyfikowanego w diagnozie obszaru
problemowego w postaci niewystarczajgcego rozwoju matej infrastruktury rekreacyjnej i turystyczne;.
Kwesti¢ ta potwierdzaja wnioski wynikajace z analizy SWOT i diagnozy, ktore wskazuja na:

a. mocne strony: M1, M2,

b. stabe strony: S19, S23,

C. szansa: SZ7.

Jak wynika z powyzszych wnioskow, jednym z elementéw decydujacych o jakosci zycia lokalnej
spotecznosci jest dostep do rekreacji i atrakcyjnych, aktywnych form spgdzania wolnego czasu —
szczegodlnie wazny dla dzieci i mlodziezy — stad potrzeba rozwoju matej infrastruktury shuzacej przede
wszystkim na cele rekreacji ale takze turystyki dla lokalnej spotecznosci obszaru LGD.

Sposoéb realizacji wraz z
uzasadnieniem

Przedsigwzigcie realizowane bedzie w ramach projektow konkursowych skierowanych do NGO. Taka
forma realizacji wynika zakresu rzeczowego, jaki obejmuje przedsiewziecie (operacje inwestycyjne),
ktore z zasady charakteryzujg si¢ wyzsza wartoscia.

Fundusz finansujacy

WPR — EFRROW

Budzet (Euro) 282 000,00

Wskazniki produktu Liczba zrealizowanych operacji — 15 szt.
Innowacje — nie dotyczy
Ludzie mtodzi/seniorzy/osoby z grup w niekorzystnej sytuacji — nie dotyczy
Inne — preferowane bgda operacje polegajace na:

Preferencje - wytyczaniu/znakowaniu szlakow turystycznych,

- tworzeniu infrastruktury towarzyszacej szlakom turystycznym,
- tworzeniu/modernizacji
przyczep/samochodow

infrastruktury zwigzanej z caravaningiem (miejsca postoju dla
campingowych);  singletruck-ami  (trasy = rowerowe dedykowane

sprofilowanym grupom odbiorcow).

Opis przedsigwzigcia

Przedsigwzigcie zaktada realizacje dziatan o charakterze inwestycyjnym obejmujacym inwestycje w
budowe/rozbudowe/modernizacj¢/oznakowanie/wytyczenie publicznej, udostepnianej
niekomercyjnie (niegenerujacej dochodu) infrastruktury turystycznej.

W ramach przedsiewzigcia przewidziano do wsparcia nastgpujace rodzaje infrastruktury:

a. Budowg/rozbudowe/przebudowa/remont kapielisk — w ramach Przedsigwzigcia Strategicznego
,Pomorskie Kapieliska”. Infrastruktura kapielisk zostanie wybudowana zgodnie z wytycznymi
wskazanymi w dokumentach pn. ,,Analiza wykonalnosci Pomorskie Kapieliska” oraz ,,Pomorskie
Kapieliska — standardy infrastruktury kapieliskowe;j”, opracowanymi przez Samorzad Wojewodztwa
Pomorskiego,

b. Wyznaczanie/oznakowanie/wytyczanie szlakow konnych oraz budow¢/modernizacj¢ infrastruktury
towarzyszacej szlakom konnym — w ramach Przedsigwzigcia Strategicznego ,,Pomorska Turystyka
Konna”,

c. Budowe $ciezek rowerowych, spelniajacych nastepujace wymagania:
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- zgodno$¢ z dokumentem ,,Wytyczne Rowerowe - Projektowanie i utrzymywanie turystycznych tras
rowerowych w wojewodztwie pomorskim” opracowanym przez Samorzad Wojewoddztwa
Pomorskiego,

- budowa odcinkow $ciezek jedynie w zakresie dopetniajacym luki w istniejacej infrastrukturze.

Uzasadnienie; powiazanie
z analiza potrzeb i
potencjatu obszaru

Przedmiotowe przedsigwzigcie wychodzi na wprost zidentyfikowanego w diagnozie obszaru
problemowego w postaci niewystarczajacego rozwoju publicznej, ogdlnodostepnej infrastruktury
turystycznej.

Tematyka potrzeby rozwoju publicznej infrastruktury turystycznej jest szeroko poruszana w analizie
SWOT oraz diagnozie. Wnioski z tych dwoch rozdziatow wskazuja, ze:

a. mocne strony: M1, M2,

b. stabe strony: S19, S22, S23,

C. szanse: SZ2,SZ3, SZ7,SZ8,

d. zagrozenia: Z1, Z7, Z8.

Wychodzac naprzeciw powyzszych uwarunkowan przedsiewiecie zaktada wsparcie rozwoju
publicznej infrastruktury turystycznej o zasiggu ponadlokalnym (jednej gminy), zwlaszcza opartej o
rozwigzania sieciowe i kompleksowe zagospodarowanie walorow catego obszaru LGD.

Sposob realizacji wraz z
uzasadnieniem

Przedsigwzigcie realizowane bedzie w ramach projektow konkursowych i skierowane do JST. Taka
forma realizacji wynika z zakresu rzeczowego oraz charakteru projektow jakie obejmuje
przedsiewzigcie (duze operacje inwestycyjne w postaci publicznej, ogoélnodostepnej infrastruktury).

Fundusz finansujacy

FEP — EFRR

Budzet (Euro) 1436 214,60
Liczba obiektéw kulturalnych i turystycznych objetych wsparciem — 6 szt.
Dtugo$¢ wspartych szlakow turystycznych — 20 km

Wkazniki produktu Liczba’(’)biel.déw do.stosovx{anych do potrzeb ?séb z niepelnosprawnos'.ciami - 3 szt. '
Ludno$¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego — 6 000 osob
Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$é — 1 szt.
Wspierana infrastruktura rowerowa — 5 km
Innowacje — nie dotyczy

Preferencje Ludzie mtodzi/seniorzy/osoby z grup w niekorzystnej sytuacji - nie dotyczy

Inne - nie dotyczy

Opis przedsigwzigcia

Kosztem kwalifikowanym przedsiewziecia bgdzie realizacja operacji nieinwestycyjnych, z zakresu:
informacji, promocji, edukacji, wymiany do$wiadczen, ochrony dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego obszaru LGD. Wsparcie bedzie dotyczylo m.in.: propagowania/rozwoju
innowacyjnych form lokalnej kultury; informacji, edukacji i wymiany do$wiadczen o aktualnych
trendach dotyczacych ochrony elementow lokalnej kultury; edukacji liderow zycia publicznego i
spotecznego; przeciwdzialania zanikowi i ochrony lokalnego dziedzictwa kulturowego 1
przyrodniczego; podniesienia wiedzy 0sob dziatajacych w branzy turystyczno — kulturowej w zakresie
nowych, innowacyjnych form turystyki, dopasowania oferty do aktualnych trendéw na rynku i
wdrazania na terenie LGD nowych form turystyki; podnoszenia wiedzy dotyczacej nowoczesnych
form propagowania i kultywowania lokalnej kultury i produktow lokalnych; przygotowania branzy do
kreowania nowych produktow turystycznych — informowania, edukowania i wymiany doswiadczen
zwigzanych z kreowaniem nowych, lokalnych produktow turystycznych, informowania i promocji
lokalnej oferty turystycznej i kulturowej czy marki lokalnej; informowania, edukacji i wymiany
doswiadczen o aktualnych trendach na rynku ustug turystycznych.

Uzasadnienie; powigzanie
z analiza potrzeb i
potencjatu obszaru

Przedsigwzigcie wychodzi na wprost zidentyfikowanego w diagnozie obszaru problemowego w
postaci niedostatecznej integracji i wspotpracy mieszkancow obszaru Szwajcarii Kaszubskiej oraz
stabej wymiany do$wiadczen z innymi regionami — w zakresie przede wszystkim rozwoju i promocji
turystyki, kultury i produktow lokalnych.

Tak zidentyfikowany obszar problemowy wynika zardéwno bezposrednio, jak i posrednio z zapisow
analizy SWOT i diagnozy:

a. mocne strony: M8, M18, M22, M23,

b. stabe strony: S4, S6, S9, S10, S22,

C. szanse: SZ3, SZ7,

d. zagrozenia: Z7-Z9.

Wszystkie opisane elementy uwidaczniajg potrzebe wzmocnienie potencjalu partnerstwa na terenie
LGD, i rozwdj na jego bazie platformy wymiany doswiadczen, edukacji i promocji regionu.

Sposob realizacji wraz z
uzasadnieniem

Przedsigwzigcie realizowane bedzie w ramach projektow konkursowych z operacja wtasng LGD.
Whnioskodawcami przedsigwzigcia beda NGO w tym LGD STK. Operacje tego typu beda stanowity
uzupehienie dziatan realizowanych w ramach pozostatych przedsiewzigc Strategii.

Fundusz finansujacy

WPR - EFRROW
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Budzet (Euro)

300 000,00

Wskazniki produktu Liczba zrealizowanych projektow — 8 szt.
Innowacje — nie dotyczy
Preferencje Ludzie mtodzi/seniorzy/osoby z grup w niekorzystnej sytuacji - nie dotyczy

Inne - nie dotyczy

Opis przedsigwzigcia

Przedsigwzigcie bedzie polegatlo na realizacji projektow nieinwestycyjnych (informacyjnych,
edukacyjnych, promocyjnych tj. - szkolen, warsztatow, materiatdbw drukowanych, wydawnictw
elektronicznych (audio, video), spotkan, prelekcji, itp.), ktorych celem bedzie podniesienie wiedzy,
swiadomosci i kompetencji mieszkancow zwigzanych z ogdlnie pojeta ochrong posiadanych walorow
naturalnych, obszaréw chronionych, itp. — stanowiacych o atrakcyjnosci turystycznej obszaru LGD.
Realizowane beda zadania zwiazane z organizacja szkolen, warsztatow, imprez, konkurséw
ekologicznych, edukacja przyrodnicza, wolontariatem przyrodniczym itp.

Przedsigwzigcie stanowi uzupelnienie dzialan inwestycyjnych podejmowanych w ramach
przedmiotowego celu szczegoétowego, w tym inwestycji planowanych do realizacji w ramach
przedsigwzig¢ dotyczacych rozwoju infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej. Efektem
przedsigwzigcia bedzie podniesienie $wiadomosci mieszkancow zwigzanej z potrzeba ochrony
posiadanych walorow naturalnych.

Uzasadnienie; powiazanie
z analiza potrzeb i
potencjatu obszaru

Analiza potencjatu rozwojowego obszaru LGD wskazuje m.in. na niewystarczajacy poziom wiedzy i
$wiadomosci mieszkancow i turystow dotyczacej ochrony posiadanych zasobow przyrodniczych, w
tym obszaréw i gatunkéw prawnie chronionych oraz wplywu dziatalnosci cztowieka na srodowisko.
Z analizy SWOT wynikaja nastgpujace wnioski w tym zakresie:

a. mocne strony: M1-M3,

b. stabe strony: S13, S14, S29, S30,

c. zagrozenia: Z5.

Wskazane powyzej kwestie uwidaczniaja potrzebe realizacji dziatan informacyjnych, edukacyjnych i
promocyjnych dotyczacych ochrony zasobéw przyrodniczych regionu.

Sposoéb realizacji wraz z
uzasadnieniem

Przedsigwzigcie realizowane bedzie w ramach projektow grantowych, skierowanych do NGO i/lub w
ramach projektow konkursowych z operacja wiasng realizowana przez LGD.

Taka forma realizacji wynika z zakresu rzeczowego, jaki obejmuje przedsigwzigcie oraz potrzeby
dofinansowania mniejszych warto$ciowo operacji, realizowanych przez NGO. Kwestia wyboru formy
realizacji przedsigwzigcia ma swoje zrodlo takze w formie wyptaty dofinansowania (przewazajaca
cze$¢ dotacji wyptacana bedzie w formie refundacji).

Mozliwo$¢ realizacji operacji wilasnych przez LGD wynika z potrzeby inicjalizacji dziatan
skierowanego do catego obszaru LGD, w przypadku gdy inne podmioty nie beda zainteresowane
realizacjg tego typu projektow. Taka forma realizacji przedsigwzigcia wynika takze z faktu, ze LGD
jest jednym z niewielu podmiotéw na terenie objetym LSR posiadajacych odpowiedni potencjat do
realizacji operacji o zasiggu obejmujacym caty obszar Szwajcarii Kaszubskiej.

Fundusz finansujacy

WPR - EFRROW

Budzet (Euro) 50 000,00
Wskazniki produktu Liczba zrealizowanych operacji — 10 szt.
Preferencje Innowacje — nie dotyczy

Ludzie mlodzi/seniorzy/osoby z grup w niekorzystnej sytuacji — tak, preferowane beda operacje
skierowane do ludzi mtodych, tj. 0s6b w wieku do 25 roku zycia®®
Inne — nie dotyczy.

2 preferencja bedzie dotyczyta sytuacji, gdy grupg docelowa realizowanych operacji bedg co najmniej w 50% osoby

mtode
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ROZDZIAL V1. SPOSOB WYBORU | OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW WYBORU
VII.1. Ogodlna charakterystyka przyjetych rozwigzan formalno-instytucjonalnych

Szczegdlowe informacje dotyczace procedury wyboru operacji/grantobiorcow/operacji wlasnych
zostang opracowane po podpisaniu umowy ramowej na wdrazanie LSR. Ponizej odniesiono si¢ do
najwazniejszych kwestii formalnych jakie spetniaty beda procedury:

a. W ramach opracowanej dokumentacji przygotowane zostang odrebne procedury dla poszczegdlnych
rodzajow operacji realizowanych w ramach LSR: procedura oceny i wyboru projektow w ramach
konkursow otwartych, procedura przeprowadzenia naboru wnioskow — konkurs grantowy oraz
procedura realizacji operacji wiasnych. Procedury zostang takze dostosowane do wymagan
wytycznych obowigzujacych w kazdym z funduszy finansujgcych,

b. Organem decyzyjnym odpowiedzialnym za wybor operacji oraz ustalenie kwoty wsparcia jest Rada
LGD,

C. Procedury przewiduja prowadzenie rejestru interesoOw cztonkdw organu decyzyjnego, pozwalajacego
na identyfikacje charakteru powigzan z wnioskodawcami/poszczegélnymi projektami,

d. Procedury uwzgledniaja ustanowienie osoby/komisji, ktorej zadaniem bedzie czuwanie nad
prawidtowym przebiegiem procesu oceny i wyboru, poprawnosci dokumentacji, zgodnosci formalnej,

e. Procedury przewidujg zachowanie parytetow sektorowych na kazdym etapie oceny.

Podczas tworzenie procedur (zasad wyboru operacji) wykorzystane zostana nastgpujace metody
partycypacyjne: fokus, oraz biaty wywiad. Na bazie analizy dokumentéw programowych dotyczacych
wdrazania instrumentu RLKS w latach 2021-2027 oraz dos§wiadczen LGD w procesie oceny i wyboru operacji
w ramach wdrazania LSR 2014-2020 (np. Raport z ewaluacji zewnetrznej) Biuro LGD przygotuje propozycje
procedur, ktére nastgpnie zostang skonsultowane z Rada LGD. Po przeprowadzeniu przedmiotowych
konsultacji procedury zostana zatwierdzane przez Zarzad — zgodnie z zapisami Statutu. Bardzo pomocny
bedzie w tym zakresie fakt, ze zarowno pracownicy Biura, cztonkowie Zarzadu oraz cztonkowie Rady maja
wiedze¢ oraz do§wiadczenie w zakresie stosowania procedur oceny wnioskow w okresie programowania 2014-
2020. W wyniku tych prac powstang procedury — ktérych gtownym celem jest obiektywna i jawna ocena
operacji w ramach wdrazania LSR, zgodnie z wymaganiami wytycznych RLKS. Jednocze$nie w trakcie prac
nad procedurami zostanie uwzgledniony cel zwigzany ze stworzeniem takich zasad, ktore uczynig proces
naboru i oceny wnioskow zrozumiatym i przyjaznym dla wnioskodawcow, a jednoczesnie przejrzystym i
jasnym dla osob zaangazowanych w ten proces — zarowno po stronie Rady LGD, jak i pracownikéw biura.
Kluczowe zalozenia poszczegolnych procedur beda przedstawiaty sie nastgpujaco:

= Dbeda zgodne z przepisami obowigzujacymi dla RLKS, w tym z Ustawa o RLKS oraz szczegdétowymi
przepisami opisujacymi wdrazanie PS WPR 2023-2027 oraz FEP 2021-2027,

= Dbeda niedyskryminujace i przejrzyste,

= pozwolg unikngé ryzyka konfliktu intereséw tj. beda zawieraty wzory deklaracji bezstronnosci oraz
procedure postepowania w zakresie ustalenia konfliktu intereséw miedzy wnioskodawcami a
cztonkami Rady,

= Dbeda przewidywaly szczegdlowe regulacje zapewniajace zachowanie parytetu grup interesOw na
catym etapie oceny operacji,

= Dbeda przewidywaly i1 szczegdélowo regulowaly sytuacje wyjatkowe np. sposdb postepowania w
przypadku takiej samej liczby punktow uzyskanych przez oceniane wnioski,

= zapewnig stosowanie tych samych kryteriow w catym procesie wyboru w ramach danego naboru,

= okreslg tryb wniesienia przez wnioskodawcow protestu od rozstrzygnig¢ Rady w sposob zapewniajacy
mozliwo$¢ skutecznego wniesienia protestu,

= okreslag przejrzyste i niedyskryminujgce procedury projektéw grantowych szczegdélowo opisujgce
proces wyboru grantobiorcéw, sposob rozliczania, monitoring i kontrolg,

= Dbeda zawieraly przejrzyste procedury wyboru operacji wiasnych,

= Dbeda przewidywaly prowadzenie rejestru interesow cztonkoéw organu decyzyjnego, pozwalajacego na
identyfikacje charakteru powigzan z wnioskodawcami,
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= bedg przewidywatly przejrzysty sposob postgpowania w sytuacji rozbieznych ocen w ramach kryteriow
oraz beda uwzglednialy ustanowienie osoby/komisji, ktorej zadaniem bedzie czuwanie nad
prawidtowym przebiegiem procesu oceny i wyboru, poprawnosci dokumentacji, zgodnos$ci formalne;.

VIL.2. Spos6b ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru

Kryteria wyboru operacji w ramach realizacji LSR zostana ustanowione po podpisaniu umowy
ramowej na wdrazanie LSR, przy zastosowaniu nastgpujagcych metod partycypacyjnych: warsztaty
konsultacyjne, ocena partycypacyjna oraz w ramach prac Zespotu roboczego powotanego ds. Strategii, w
drodze przeprowadzonych konsultacji spotecznych. W wyniku konsultacji oraz majac na uwadze
uwarunkowania i wymagania funduszy finansujacych, ustalone zostang kryteria, ktore beda — zgodnie z
zapisami Statutu — zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie Cztonkéw STK. Proces tworzenia kryteriow
zostanie oparty o zapisy przygotowanej LSR, w tym w oparciu o preferencje wskazane w czesci przedsiewzige
wyznaczonych w ramach Strategii.

W przypadku zmiany kryteriow wyboru operacji procedura w tym zakresie bedzie oparta o nastgpujace
zatozenia: w przypadku gdy w trakcie monitoringu i/lub ewaluacji prac nad wdrazaniem Strategii zaistnieja
okolicznosci zwigzane z potrzeba zmiany zalozen kryteriow wyboru operacji, Zarzad LGD przygotuje
propozycje zmian mogacych poprawi¢ zaistnialg sytuacje. Nastgpie propozycje te zostana podane
konsultacjom spotecznym w postaci informacji zamieszczonej na stronie internetowej o proponowanych
zmianach, z mozliwoscia przesytania swoich opinii co do ich zakresu (z wyznaczonym terminem na ostateczne
wnoszenie swoich uwag przez zainteresowan strony). Po przeprowadzonych konsultacjach i uwzglgdnieniu
ptynacych z nich wnioskdéw, nastapi proces aktualizacji zatozen kryteriow, ktérego koncowym elementem
bedzie zatwierdzenie zmian przez upowazniony do tego organ Stowarzyszenia. Opisany powyzej proces
zapewnia tym samym spotecznosci lokalnej powszechny i systematyczny udziat w konsultacjach nad
ksztattem i zmianami kryteriow.

VIL3. Innowacyjnos¢ i partnerstwo.

Jedng z najwazniejszych kwestii poruszanych w kryteriach wyboru operacji jest kwestia
innowacyjnosci. Biorgc pod uwage podstawowa definicj¢ innowacyjnosci wskazang w dokumentach
programowych, w trakcie konsultacji spotecznych zalozen LSR dokonano takze analizy pojecia
Linnowacyjnosci” w konteks$cie wyznaczonych celow Strategii — na bazie przeprowadzonych konsultacji
przyjeto definicjg, ktéra ma odzwierciedlenie w diagnozie oraz analizie SWOT 1 odnosi si¢ do gtownych
brakow i potrzeb zidentyfikowanych na tych etapach budowy LSR. Tak wyznaczona definicja innowacyjnosci
brzmi:

Przez innowacyjnos¢ rozumie si¢ nowy sposob wykorzystania istniejgcych, lokalnych zasobow kulturowych.
Za innowacyjne bedq uznawane operacje ktore majg tworczy charakter, prowadzqcy do stworzenia nowego
elementu lokalnej kultury. Tak sformutowana definicja odroznia powielanie i nasladowanie dotychczas
stworzonych elementow kultury od kreowania elementow nowych — jako najbardziej wartosciowych dla
rozwoju lokalnego dziedzictwa kulturowego.

Przedmiotowe kryterium wynika wprost z diagnozy stanu obecnego obszaru LGD — opis
uwarunkowan zostal przedstawiony w rozdziale Diagnoza. W tym zakresie gtéwnymi wnioskami z danych
zawartych w diagnozie (w tym danych z konsultacji spolecznych) jest zbyt mala liczba podejmowanych
dziatah zwigzanych z rozwojem (nie tylko propagowaniem) elementéw kultury lokalnej — innowacyjno$¢
wychodzac naprzeciw tym uwarunkowaniom premiuje operacje, ktore beda zwigzane z tworczym
propagowaniem lokalnej kultury prowadzacym do stworzenia nowego jej elementu. Diagnoza wskazuje, ze
szczegblnie cennym i efektywnym dziataniem w zakresie propagowania lokalnej kultury sa inicjatywy,
ktorych efektem jest rozwoj kultury i tworzenie jej nowych form i dziel, a nie tylko poprzestanie na
kultywowaniu kwestii historycznych.

Kryterium innowacyjno$ci zastosowane zostanie w przypadku oceny operacji w ramach przedsigwzigcia
»Propagowanie dziedzictwa kulturowego i waloré6w naturalnych”.
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Kryterium partnerstwa zostanie zastosowane jako jedna z preferencji w przypadku naboréw wnioskow
w ramach przedsiewzigcia ,,Propagowanie dziedzictwa kulturowego i waloréw naturalnych”. Kwestia ta
wynika ze zidentyfikowanych na etapie diagnozy potrzeb zwigzanych z kultywowaniem lokalnych tradycji, w
tym kultury kaszubskiej oraz nawigzania wspotpracy wewnatrz regionu (z innymi ,,kaszubskimi” obszarami
wojewodztwa). Swiadczy o tym m.in. relatywnie niska aktywno$é organizacji pozarzadowych na obszarze
LGD, w tym NGO dziatajacych w sferze kultury oraz niewystarczajaca wspotpraca mieszkancoOw na rzecz
planowania rozwoju na szczeblu lokalnym.

W LSR nie wyodr¢bniono przedsiewzigé, ktore beda realizowane tylko i wylacznie w ramach
operacji/projektéw partnerskich.

VIL4. Informacja o realizacji projektow grantowych i/lub operacji wtasnych.

Zalozenia przedmiotowej LSR przewiduja realizacje projektow grantowych oraz operacji wtasnych.
W przypadku projektéw grantowych przewidziano realizacj¢ za ich pomoca nastgpujacych przedsigwzieé
Strategii: Rozwo6j systemu odnawialnych zrodet energii oraz infrastruktury towarzyszacej, Rozwoj ushug
spotecznych stuzacych potrzebom o0séb zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym, Kultywowanie
1 propagowanie dziedzictwa kulturowego Szwajcarii Kaszubskiej, Ksztaltowanie swiadomos$ci obywatelskiej
o ochronie waloréw naturalnych regionu. Szczegotowe kwestie dotyczace zatozen tych przedsigwzigc, rodzaju
beneficjentow oraz kwoty budzetu na ich realizacje przedstawiono w Rozdziale VI LSR.

W przypadku operacji wlasnych zalozono, ze moga one by¢ realizowane przez LGD w ramach
przedsiewzig¢: Kultywowanie 1 propagowanie dziedzictwa kulturowego Szwajcarii Kaszubskie;j,
Wzmocnienie potencjatu partnerstwa na terenie LGD oraz Ksztaltowanie $wiadomo$ci obywatelskiej o
ochronie waloréw naturalnych regionu.

VILS5. Dziatania na rzecz grup os6b w niekorzystnej sytuacji.
Zgodnie z zapisami Strategii jako grupy oséb w niekorzystnej sytuacji wyznaczono w przedmiotowym
dokumencie:
a. seniorow i ich opiekunow,
b. osoby z niepetnosprawnosciami i ich opiekunow.
Majac na uwadze informacje i dane zawarte w diagnozie, w ramach LSR wyznaczono do realizacji Cel II:
»Poprawa dostepu do komercyjnych i niekomercyjnych uslug i infrastruktury spolecznej”, ktéry zaktada
preferencje dla operacji ukierunkowanych na wsparcie 0sob w niekorzystnej sytuacji. W tym zakresie:
- w ramach przedsiewzi¢¢: ,,Rozwoj ustug spotecznych stuzacych potrzebom 0sob zagrozonych ubdstwem i
wykluczeniem spotecznym” oraz ,,Rozwoj infrastruktury spolecznej stuzacej potrzebom oséb zagrozonych
ubostwem 1 wykluczeniem spotecznym” zastosowano preferencje, ktore beda miaty przetozenie na kryteria
wyboru projektow, preferujace operacje skierowane do senioréw, osob z niepelnosprawnosciami oraz
opiekundéw tych osob. Mozliwy bedzie do realizacji pelny wachlarz kompleksowych przedsigwzigé
polegajacych na realizacji uslug spotecznych oraz tworzeniu infrastruktury spotecznej zaspokajajacych
potrzeby grup os6b w niekorzystnej sytuacji,
- w ramach przedsigwzigcia ,,Rozwoj ustug ,,srebrnej gospodarki” zatozono do realizacji projekty skierowane
na podejmowanie i rozw¢j dziatalno$ci gospodarczych zwigzanych ze $wiadczeniem ustug dla seniorow,
Ponadto zatozono realizacje dziatan aktywizujacych osoby w niekorzystnej sytuacji w kwestii
aplikowania o $rodki w ramach LSR — dzialania tego typu beda realizowane w ramach Planu komunikacji.
Wyodrebniono grupy osob w niekorzystanej sytuacji, jako jedna z grup docelowych Planu dla ktorej
przewidziano dziatania zwigzane z zachg¢ceniem do aplikowania o $rodki w ramach LSR. Zachety te beda
dotyczyly przede wszystkim przedsigwzigcia ,,Rozwdj uslug spotecznych shuzacych potrzebom o0so6b
zagrozonych ubdstwem i1 wykluczeniem spotecznym” w ramach ktérego, LGD bedzie zachgcata do
aplikowania o $rodki na zarowno dzialania aktywizujace lokalne $rodowisko (np. zrzeszanie si¢ w kluby
seniora), jak i na dziatania zwigzane np. z ustugami wsparcia dziennego seniorOw czy o0sOb z
niepetnosprawnos$ciami.
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VIL.6. Zgodnos¢ z FEP 2021-2027
Kryteria wyboru operacji ustalone dla przedsiewzig¢¢ finansowanych z EFRR i EFS+ beda zgodne z

kryteriami wyboru projektow ustanowionych w FEP w odniesieniu do danego celu, typu projektu i wlasciwego
funduszu (EFRR lub EFS+).

Projekty wskazane w LSR beda wybierane zgodnie z zasadami i warunkami obowiazujacymi dla EFS+
1 EFRR. Jednoczesnie LGD zobowiazuje si¢ do promowania projektow wpisujacych si¢ w inicjatywe Nowy
Europejski Bauhaus.
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ROZDZIAL VIII. PLAN DZIALANIA

Plan dziatania jest skorelowany z budzetem LSR i wynika z zalozen poszczegdlnych celow, rodzajow
przedsiewzigé przeznaczonych do realizacji, grup docelowych, do ktorych skierowana jest interwencja w
ramach LSR oraz przede wszystkim zatozonych efektow realizacji poszczegolnych celow i przedsiewzieé tj.
wskaznikow produktu i rezultatu, ktorych wielkosci sa bezposrednio powigzane z wysokoscig $rodkow
finansowych przeznaczonych na realizacje¢ Strategii. Jednocze$nie struktura planu dziatania jest dopasowana
do sposobu realizacji danego celu i wskaznikow — gdzie wigksze $rodki przewidziano na realizacje projektow
ktorych wybor nastapi w trybie konkursowym, a relatywnie mniejsze —w przypadku celow ukierunkowanych
na realizacje w postaci projektow grantowych.

W zakresie harmonogramu osiagania poszczegdlnych wskaznikow produktu oraz realizacji budzetu
wzigto pod uwage wyniki konsultacji spofecznych, a jednoczes$nie uwzgledniono takie czynniki jak: roztozenie
realizacji Strategii w czasie, czas konieczny na ocene¢ operacji, ich realizacje oraz rozliczenie — zgodnie z
zasadami Programu — dopasowujac je do trybu realizacji zadanego wskaznika i przedsiewzigcia czy
technicznych mozliwosci obstugi i oceny kilku naborow wnioskow jednoczesnie. Ponadto wzicto pod uwage
wymagania wynikajace z zapisow umowy ramowej wskazujace na graniczne terminy, w ktorych musza zostac
osiaggniecte wyznaczone kamienie milowe realizacji zatozen LSR. W wyniku dokonanej analizy stworzono
harmonogram, ktory zaktada przeznaczenie wickszej iloéci srodkow w pierwszych latach wdrazania Strategii
i bierze pod uwage wymienione wyzej czynniki. Nalezy wskaza¢, ze przyjety harmonogram osiggania
poszczegbdlnych wskaznikdw produktu jest wprost proporcjonalny do podziatu budzetu kazdego ze
wskaznikow na poszczegodlne okresy — wydatkowanie $srodkéw z budzetu poszczegdlnych przedsiewzigé
wigze Si¢ Z osiggnigciem proporcjonalnej wysokosci poziomu realizacji danego wskaznika zaktadajac, ze koszt
realizacji jednostki danego wskaznika jest w poszczegdlnych okresach (przedziatach lat) taki sam — podejscie
to swiadczy 0 racjonalnosci przyj¢tego harmonogramu.

Z uwagi na zaplanowane pierwsze nabory wnioskow od Il potowy 2024 roku i wynikajacy z tego krotki czas
na wdrazanie Strategii (rozumiany jako czas na ogloszenie konkursow, ocene wnioskéw, realizacje operacji
oraz ich rozliczenie), w przewazajacej czgsci przedsigwzigé zaplanowano ich realizacje W ramach
pojedynczych naboréw wnioskow. Wiekszg liczbg naborow zaplanowano jedynie w przypadku przedsigwzigc¢
realizowanych w ramach konkurséw grantowych oraz operacji wtasnych — co wynika z ilosci i specyfiki
realizowanych w ramach nich projektow.

W konsekwencji, jak wynika z przedstawionego zestawienia, plan dziatania jest zrownowazony, powigzany
bezposrednio z celami, uwzglgdnia specyfike obszaru LGD oraz jest w pelni racjonalny i realny do osiagniecia.

Jednoczesénie jak wskazano powyzej Plan dzialania uwzglednia realizacje¢ kamieni milowych
wyznaczonych w umowie ramowej.
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ROZDZIAL IX. PLAN FINANSOWY LSR
IX.1. Opis zrodet, z ktorych przewiduje si¢ finansowanie dziatalnosci LGD.

Catkowity budzet przedmiotowej LSR wynosi 9 737 260,93 EUR, z czego najwigcej srodkow

przypada na dziatania zwigzane z wdrazaniem LSR — 9 074 760,93 EUR. W ramach budzetu na pokrycie
kosztéw zarzadzania LSR przeznaczono kwote 662 500,00 EUR. Przedmiotowa Strategia ma charakter
Strategii trojfunduszowej i bedzie finansowana z trzech funduszy UE w ramach instrumentu RLKS: EFRR,
EFS+, EFRROW.
Plan finansowy Strategii oparto o przewidywang pule $rodkoéw jaka zostanie przeznaczona dla sektora
finansow publicznych oraz dla pozostatych podmiotéw. W tym zakresie zatozono, ze w ramach LSR operacje
zostang zrealizowane w wickszo$ci przez podmioty spoza sektora finanséw publicznych. Przedstawiona
struktura budzetu wynika z konstrukcji celow i wskaznikow LSR i ma swoje zrodto przede wszystkim w
konsultacjach spotecznych, ktorych jednym z elementéw bylo ustalenie wielkosci budzetu LSR oraz jego
struktury z podzialem na poszczeg6lne zakresy wsparcia oraz cele i przedsiewziecia.

Jednoczesnie nalezy wskazac, ze budzet zaklada inne potencjalne zrodia finasowania przedsigwzigé
wynikajacych z LSR, niz objete instrumentem RLKS. Do Zrodet tych zaliczono:

a. Otwarty konkurs ofert na wsparcie realizacji zadan publicznych z zakresu czesci 40 budzetu panstwa —

Turystyka, realizowany corocznie przez Ministerstwo Sportu i Turystyki (Priorytety: 1 - Dziatania na
rzecz rozwoju i promocji turystyki wiejskiej / agroturystyki; 2 - Wzmocnienie instytucjonalne i
promocyjne regiondw turystycznych oraz turystycznych marek terytorialnych; 4 - Badania w
turystyce?*). W ramach przedmiotowego programu, LGD planuje ubiegaé si¢ o dofinansowanie operacji
zwigzanych z promocja regionu, w tym promocja marki Szwajcarii Kaszubskie;j.
Srodki te przyczynia si¢ do realizacji przedsigwzigcia ,,Propagowanie dziedzictwa kulturowego i
waloréw naturalnych” (promocja regionu) oraz ,, Wzmocnienie potencjatu partnerstwa na terenie LGD”
(badania ruchu turystycznego) i beda wykazywaly synergie z dziataniami realizowanymi w ramach
RLKS. Kwestia realizacji tego typu dziatan wynika z wnioskéw z przeprowadzonych diagnozy, gdzie
wskazano m.in. niewystarczajaca rozpoznawalnos¢ marki regionu (Szwajcarii Kaszubskiej), zwlaszcza
za granicg czy niewystarczajacg promocje kultury kaszubskiej w regionie i kraju.

= Planowany budzet realizacji operacji z przedmiotowego zrédta: 150 000,00 zt.

=  Wskaznik produktu realizacji operacji z przedmiotowego zrodia: Liczba przeprowadzonych

kampanii promocyjnych regionu: 1 szt.,

=  Wskaznik rezultatu realizacji operacji z przedmiotowego zrodta: Liczba odbiorcéw kampanii

promocyjnej: 5 000 osob.

d. Konkurs Partneréw Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich, realizowany w ramach Programu PS WPR
2023-2027. W ramach KSOW, tak jak obecnie, LGD be¢dzie kontynuowato realizacje dziatan o
charakterze edukacyjnym i promocyjnym zwiazanych z propagowaniem lokalnej kultury, tradycji,
zwyczajow itd. Srodki te przyczynig sie do realizacji przedsiewziecia: ,,Propagowanie dziedzictwa
kulturowego i1 waloréw naturalnych” i beda wykazywaty synergi¢ z dziatlaniami realizowanymi w
ramach RLKS. Kwestia realizacji tego typu dziatan wynika z wnioskow z przeprowadzonych diagnozy,
gdzie wskazano m.in. niewystarczajaca promocje¢ kultury kaszubskiej w regionie i kraju, stopniowy
zanik zwlaszcza - wsrod ludzi mtodych - kultywowania tradycyjnych elementéw kultury kaszubskiej,
W tym umiejetnosci postugiwania si¢ jezykiem kaszubskim czy relatywnie niskg aktywnos¢ organizacji
pozarzadowych na obszarze LGD, w tym NGO dziatajacych w sferze kultury.
= Planowany budzet realizacji operacji z przedmiotowego zrédta: 100 000,00 zt.
=  Wskaznik produktu realizacji operacji z przedmiotowego zrodta: Liczba zrealizowanych operacji

zwiazanych z propagowaniem lokalnej kultury: 4 szt.,

=  Wskaznik rezultatu realizacji operacji z przedmiotowego zrodta: Liczba osoéb objeta realizacja

operacji zwigzanych z propagowaniem lokalnej kultury: 100 osob,

24 Wskazano priorytety obowigzujgce w ostatnim konkursie, ktdry zostat ogtoszony w 2022 roku — w kolejnych latach
priorytety wsparcia mogg ulec zmianie.
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¢. Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO na lata 20212030, zarzgdzany przez Narodowy
Instytut Wolnosci. W ramach Programu LGD bedzie ubiegato si¢ o dofinansowanie dziatan zwigzanych
z rozwojem partnerstwa w ramach LGD oraz nawigzywaniem i rozwojem wspOlpracy LGD z innymi
NGO w regionie — zakresom tym odpowiada Priorytet 3 Organizacje obywatelskie w Zyciu publicznym
oraz Priorytet 4 Wzmocnienie kompetencji organizacji obywatelskich Programu. Srodki te przyczynia
si¢ do realizacji przedsiewzigcia: ,,Wzmocnienie potencjalu partnerstwa na terenie LGD” i beda
wykazywaly synergi¢ z dzialaniami realizowanymi w ramach RLKS. Kwestia realizacji tego typu
dziatan wynika z wnioskow z przeprowadzonej diagnozy, gdzie wskazano m.in. na niewystarczajaca
skoordynowang promocj¢ walorow turystycznych i kulturowych regionu, w tym niewystarczajaca
wspotprace pomiedzy sektorem spolecznym, gospodarczym i publicznym w tym zakresie. Jednoczesnie
widoczna jest duza i rosngca rola partnerstwa w ramach LGD, ktéra wpltywa na poprawe spdjnosci
regionu, wzrost tozsamos$ci jego mieszkancoOw czy zacie$nienie wspotpracy migdzygminnej oraz
migdzysektorowej, przektadajac si¢ na poprawe spdjnosci i wzrost tozsamosci mieszkancoéw z
regionem.
= Planowany budzet realizacji operacji z przedmiotowego zrodta: 200 000,00 zi.
= Wskaznik produktu realizacji operacji z przedmiotowego zrodla: Liczba zrealizowanych operacji
zwigzanych z rozwojem partnerstwa LGD: 1 szt.,
=  Wskaznik rezultatu realizacji operacji z przedmiotowego zrodta: Liczba oséb objeta realizacja
operacji zwigzanych z rozwojem partnerstwa LGD: 200 os6b.

IX.2. Opis powiazan poszczego6lnych zrodet finansowania z celami LSR.

W kontek$cie konstruowania budzetu i jego struktury zwigzanej z celami LSR nalezy wskazac, ze
bazowano w tym zakresie na dazeniu do budzetu zrownowazonego, ktory bedzie brat pod uwage potrzeby
wszystkich sektorow bioracych udziat we wdrazaniu LSR, a jednoczes$nie uwzgledniat specyfike mozliwych
do zrealizowania operacji w ramach danego celu. Ponizej przedstawiona struktura budzetu LSR z podziatem
na cele i przedsiewzigcia potwierdza, ze udato si¢ osiggnac to zatozenie. Budzet LSR przewiduje wsparcie
roznych grup docelowych. Jednoczesnie w budzecie zatozono, ze cele opierajace si¢ gtdwnie na dziataniach
inwestycyjnych realizowane przez JST lub przedsigbiorstwa wymagaja wigkszych srodkow finansowych niz
cele ukierunkowane na dziatania stricte migkkie realizowane przez sektor NGO.

Tabela 14. Powigzanie budzetu z celami LSR.

1 | Cel I: Ochrona $rodowiska i réznorodnosci biologicznej 2 045 268,25

) Cel II: Poprawa dostepu do komercyjnych i niekomercyjnych ustug i
infrastruktury spotecznej 2293 278,08

3 Cel III: Rozwdj regionu w oparciu o zidentyfikowane wyr6zniki spoteczno —
gospodarcze 1300 000,00

4 Cel IV: Wzrost atrakcyjnosci turystycznej, kulturowej i rekreacyjnej Szwajcarii
Kaszubskiej 3436 214,60
Razem 9074 760,93

Tabela 15. Powigzanie budzetu z przedsiewzigciami LSR.

I.1. | Rozwoj systemu odnawialnych zrodet energii oraz infrastruktury towarzyszacej 1436 214,60
1.2. | Ochrona réznorodnosci biologicznej obszaréw cennych przyrodniczo 609 053,65
I1.1. | Rozw¢j ustug ,,srebrnej gospodarki” 700 000,00
2. Rozwdj usl.ug spotecznych stuzacych potrzebom osoéb zagrozonych ubdstwem i 1062 185,39
wykluczeniem spotecznym
I3 RO,ZWO_] 1r}frastruktury. spotecznej stuzacej potrzebom o0s6b zagrozonych 531 092,69
ubostwem i wykluczeniem spotecznym
L Rozwoj pfz?dsiqbiorczos'ci w oparciu o branze kluczowe dla regionu Szwajcarii 1 100 000,00
Kaszubskiej
111.2. | Rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych oraz KEZ 200 000,00
IV.1. | Wsparcie rozwoju komercyjnych ustug turystycznych i okototurystycznych 1 000 000,00
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Kultywowanie i propagowanie dziedzictwa kulturowego Szwajcarii

V.2 Kaszubskiej 368 000,00
IV.3. | Rozwdj malej infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej 282 000,00
IV.4. | Rozwdj publicznej infrastruktury turystycznej 1436 214,60
IV.5. | Wzmocnienie potencjatu partnerstwa na terenie LGD 300 000,00
V6. Ksz_tahowanie swiadomosci obywatelskiej o ochronie walorow naturalnych 50 000,00
regionu
Razem 9074 760,93
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ROZDZIAL X. MONITORING | EWALUACJA
X.1. Ewaluacja
Badanie ewaluacyjne zostanie przeprowadzone w formie ewaluacji zewnetrznej jednokrotnie w
koncowej fazie wdrazania przedmiotowej Strategii w zycie, w latach 2027-2029, a wyniki badania stanowic¢
beda element budowy nowej LSR. Ewaluacja przeprowadzona zostanie przez niezaleznego ewaluatora,
posiadajacego odpowiednie do§wiadczenie w realizacji badan ewaluacyjnych. Dopuszcza si¢ w tym zakresie
przeprowadzenie ewaluacji samodzielnie przez STK lub ewaluacji wspdlnej na poziomie kilku LGD Iub
catego wojewodztwa.
Badanie obejmie swoim zakresem co najmniej nastgpujace obszary badawcze: Ocena wptywu na cele LSR;
Ocena wplywu na: kapitat spoteczny, przedsigbiorczos¢, turystyke i dziedzictwo kulturowe, ustugi spoteczne,
ochrone $rodowiska, rozwoj potencjatu partnerstwa LGD; Wpltyw realizacji LSR na grupy pozostajace w
niekorzystanej sytuacji; Innowacyjnos¢ realizowanych operacji; Ocena funkcjonowania LGD; Ocena procedur
1 kryteriow wyboru operacji; Warto§¢ dodana podejscia RLKS.
Wyniki przeprowadzonego badania sporzadzone zostang w formie raportu koncowego. Raport bedzie zawierat
syntetyczne i przekrojowo omowione wyniki badan, a przedstawione rekomendacje bgda sformutowane na
podstawie wnioskow z nich wynikajacych, majacych pokrycie w informacjach prezentowanych w raporcie.
Raport zostanie zamieszczony w wersji elektronicznej na stronie internetowej LGD oraz w razie potrzeby
przekazany do instytucji zaangazowanych we wdrazanie RLKS, tj. Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Pomorskiego, MRiRM, ARIMR, itp.
Kryteria, na podstawie ktorych begdzie przeprowadzana ewaluacja funkcjonowania LGD i realizacji LSR beda
obejmowaly nastepujace kwestie:
= Skuteczno$¢ - ocena stopnia realizacji zaktadanych celow, skutecznos$¢ uzytych metod oraz wptyw
czynnikow zewnetrznych na ostateczne efekty realizacji LSR.
= Efektywno$¢ - ocena relacji miedzy naktadami, kosztami, zasobami (finansowymi, ludzkimi,
administracyjnymi), a osiagnietymi efektami interwencji w ramach LSR.
= Uzytecznos¢ - ocena catosci rzeczywistych efektow wywotanych przez interwencje w ramach LSR,
odnoszaca je do wyzwan spoteczno-ekonomicznych okreslonych w Strategii.
= Trwato$§¢ - ocena ciaglosci efektow interwencji w ramach LSR w perspektywie $rednio i
dtugookresowe;.
W ramach prowadzonej ewaluacji zewngtrznej zostang wykorzystane co najmniej nastgpujace metody
badawcze:
= Analiza desk research — analiza zatozen LSR — celdéw, przedsiewzieé i struktury budzetu w celu oceny
stopnia ich realizacji; analiza rejestrow ztozonych/wybranych/niewybranych wnioskow, analiza
opracowan i publikacji dotyczacych rozwoju obszaru LGD,
= Analiza statystyczna projektoéw wybranych i niewybranych do realizacji — analiza projektow pod
katem ich ilosci i wartosci oraz liczby projektow realizowanych w ramach kazdego z celow i
przedsiewzigc,
= Badania ankietowe wnioskodawcow projektow — na podstawie ankiety monitorujacej beneficjentow
pomocy udzielanej przez LGD,
= Analiza statystyczna dotyczaca realizacji budzetu LSR w ramach poszczegdlnych przedsiewzigé,
=  Analiza terytorialna wedhug liczby ztozonych wnioskow, ich warto$ci oraz rodzajow beneficjentow i
dziatah — ocena zréznicowania terytorialnego projektow ocenionych przez LGD w danym okresie,
= Analiza statystyczna dotyczgca sytuacji spoteczno — gospodarczej na terenie LGD w okresie przed i
po realizacji LSR,
*  Inne metody zaproponowane przez ewaluatora.

X.2. Procedura monitoringu.

Celem monitoringu jest zgromadzenie i analiza informacji o tym, czy LSR jest wdrazana zgodnie z
przyjetymi zalozeniami i przynosi zaktadane efekty. Monitoring ma na celu wskazanie czy S$rodki
wydatkowane sg w taki sposob i w takim tempie jak zaplanowano w LSR oraz czy operacje generujg takie
produkty i rezultaty jak zaktadano.
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Funkcja monitoringu jest pomoc w zarzgdzaniu wdrazaniem LSR, rozliczaniu interwencji (efekty
interwencji w relacji do poniesionych naktadow), stanowienie podstawy do ewaluacji i oceny efektow
wdrazania LSR, zapewnienie informacji o wdrazaniu LSR (dla LGD, beneficjentéw, ARIMR, UM, MRiRW,
itp.). Ponadto bardzo wazne jest funkcja spoteczna monitoringu, informujaca spoteczno$¢ lokalng o wdrazaniu
LSR.

Monitoring prowadzony bedzie na kazdym poziomie interwencji, tj. pojedynczego projektu,
przedsiewzigcia, celu oraz catej LSR. Monitoring bedzie miat dwojaki charakter:
= monitoring finansowy — weryfikujacy ptynno$é, terminowos¢ i prawidtowy rozktad wydatkowania
funduszy,
= monitoring rzeczowy — sprawdzenie w jakim stopniu rzeczywiste wartosci wskaznikéw (produktu i
rezultatu) odbiegaja od wielkosci zaktadanych.
W konsekwencji zakres monitoringu bedzie obejmowat zebranie danych za dany okres, dotyczacych przede
wszystkim: realizacji finansowej LRS, realizacji rzeczowej LSR, funkcjonowania LGD w procesie wdrazania
Strategii.

Monitoring bedzie prowadzony przez wyznaczonego pracownika/ow biura LGD, w trakcie procesu
wdrazania LSR i bedzie miat charakter ciggly. Tak jak to mialo miejsce w okresie programowania 2014-2020
monitoring zostanie oparty o dane niezbedne do przygotowania sprawozdania z realizacji LSR za dany rok
kalendarzowy, ktérego obowigzek przygotowania wynika z zapisow umowy ramowej, w tym dane pochodzace
z ankiet monitorujacych zebranych przez LGD na potrzeby monitorowania realizacji LSR.

Sposobem pozyskania danych do monitoringu beda ewidencje i rejestry prowadzone przez LGD.
Elementy podlegajace monitorowaniu bedg obejmowaty przede wszystkim:

= Poziom wykorzystania budzetu LSR z podzialem na przedsigwzigcia,

»= Analiz¢ stopnia osiggania mierzalnych i weryfikowalnych wskaznikow wykonalnosci celow i
przedsiewzig¢ Strategii,

= Poziom wykonania wskaznikéw programowanych okreslonych w sprawozdaniu z realizacji LSR,

= Inne elementy na potrzeby przygotowania sprawozdania z realizacji LSR.

Analiza danych monitoringowych bedzie stanowita podstawe do kreowania wnioskow oraz
rekomendacji i zalecen ktore pozwolityby na generalne usprawnienie dziatania LGD, przede wszystkim w
kierunku bardziej efektywnego wykorzystania dostgpnych w ramach LSR $rodkow w konteks$cie przyjetych
celow Strategii. Wnioski te bedg nastepnie stuzyty jako materiat wyjsciowy do ewentualnej zmiany sposobow
dziatalnosci LGD lub zatozefn Lokalnej Strategii Rozwoju. Sposdb wykorzystania informacji uzyskanych z
ewaluacji oraz monitoringu zwigzany z usprawnieniem dziatalno$ci LGD bedzie dotyczyt przede wszystkim:

=  Analizy realizacji osiggni¢cia celow okreslonych w LSR — analizie zostang przede wszystkim poddane
cele ktorych realizacji jest zagrozona lub ktére sa realizowane w najmniejszym zakresie. W tym
konteks$cie w przypadku utrzymywania si¢ takiego stanu rzeczy w sposob ciagly mozliwa bedzie
decyzja o zmianie ich zatozen.

=  Analizy poszczegdlnych przedsigwzie¢ wyznaczonych do realizacji w ramach zdefiniowanych celow

— podobnie jak w przypadku celow analizie zostang poddane przede wszystkim te przedsiewzigcia w

ramach ktérych realizowana jest najmniejsza liczba projektow oraz te dla ktorych zagrozone jest

osiggniecie wskaznikow ich realizacji. Ocena ta bedzie dokonywana takze w kontekscie tych

przedsiewzig¢ w ramach, ktorych realizowana jest wigksza od przewidywanej liczba operacji, a W

konsekwencji mozliwe jest przekroczenie wartosci zalozonych wskaznikow,

=  Analizy realizacji struktury budzetu wyznaczonego w ramach LSR — ocenie w tym zakresie bedzie
poddana warto$¢ zrealizowanych projektow / wybranych operacji w ramach kazdego z przedsiewzigé

w ramach LSR w stosunku do zatozen struktury budzetu. W przypadku pojawienia si¢ znacznych

odstepstw w tym zakresie tzn. zagrozenia niewydatkowania srodkow w ktoryms$ z przedsigwzie¢ lub

ich wyczerpania w innych przedsigwzigciach mozliwa bedzie korekta zapisow budzetu tak, aby srodki
finansowe w ramach LSR zostaty w maksymalny i efektywny sposdb wykorzystane mozliwie w petnej
wysokosci przez beneficjentow.
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Zalacznik nr 1. Cele i przedsiewzigcia.

ZALACZNIKI DO LSR

Budzet (w EUR) Przedsiewzigcia w ramach Celu I: Ochrona srupy docelowe sposéb realizacji (konkurs, projekt grantowy,
srodowiska i r6znorodnosci biologicznej y operacja wlasna, animacja itp.)
1436 214,60 f:l(g:svgu kfgrs;et?\;l/arg}?:;;;’glny(:h Zrédet  energii  oraz Osoby fizyczne Projekty grantowe/projekty konkursowe
Ochrona réznorodnosci biologicznej obszaréw cennych | Osoby prawne oraz jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci
609 053,65 . . . S , Konkurs
przyrodniczo prawnej, z wylaczeniem przedsigbiorstw oraz osob fizycznych
Przedsiewzigcia w ramach Celu I1: Poprawa dostepu . oL .
Budzet (w EUR) do komercyjnych i niekomercyjnych ustug i grupy docelowe sposob reallza-c i (konkurs,.pm]?kt. grantowy,
infrastruktury spolecznej operacja wlasna, animacja itp.)
1 062 185,39 ROZWF” ustug §p0iecznych S}quCYCh potrzebom 0s6b NGO, spéldzielnie socjalne, JST i ich jednostki organizacyjne Projekty grantowe
zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym
531 092,69 ROZWF” 1nfrastrurktury sp.olecznej smzqcej potrzebom 0s6b NGO, spéldzielnie socjalne, JST i ich jednostki organizacyjne Konkurs
zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym
700 000,00 Rozwéj ustug , srebrnej gospodarki” Osoby ﬁzycjzn_e (podejmowarl_ne .dmaiah'lo.sm gospodargzej); Mikro i Konkurs
mate przedsiebiorstwa (rozwoj dziatalno$ci gospodarczej)
Przedsiewzigcia w ramach Celu I11: Rozwdj regionu w spostb realizacji (konkurs, projekt grantow
Budzet (w EUR) oparciu o zidentyfikowane wyro6zniki spoleczno — grupy docelowe P . » Projec 8 ¥
gospodarcze operacja wlasna, animacja itp.)
Rozwdj przedsigbiorczos$ci w oparciu o branze kluczowe | Osoby fizyczne (podejmowanie dziatalnosci gospodarczej); Mikro i
1 100 000,00 ; Lo L. . o1 o - Konkurs
dla regionu Szwajcarii Kaszubskiej male przedsigbiorstwa (rozwoj dziatalnosci gospodarczej)
200 000,00 E(ﬁzzwm pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych oraz Osoby fizyczne — rolnicy Konkurs
Przedsiewziecia w ramach Celu IV: Wzrost spos6b realizacji (konkurs, projekt grantow
Budzet (w EUR) atrakcyjnosci turystycznej, kulturowej i rekreacyjnej grupy docelowe P . » Projet 8 ¥
Szwajcarii Kaszubskiej operacja wlasna, animacja itp.)
1 000 000,00 Wsparcie rozwoju komercyjnych ustug turystycznych i Mikro i mate przedsigbiorstwa Konkurs
okoloturystycznych
Kultywowanie i propagowanie dziedzictwa kulturowego Projekty grantowe/projekty konkursowe/projekty
368 000,00 Szwajcarii Kaszubskiej NGO, w tym LGD konkursowe z operacja wtasng LGD
282 000,00 Rozwdj matej infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej NGO Konkurs
1436 214,60 Rozwdj publicznej infrastruktury turystycznej JST Konkurs
300 000,00 Wzmocnienie potencjatu partnerstwa na terenie LGD NGO, w tym LGD Projekty konkursowe z operacja wlasng LGD
Ksztattowanie $wiadomosci obywatelskiej o ochronie Projekty grantowe, Projekty konkursowe z operacja
50000,00 waloréw naturalnych regionu NGO, wtym LGD wlasng LGD
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Zaltacznik nr 2.

Plan dzialania

25 WR - wskaznik rezultatu

CEL lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
* % - % . % §
Wartos¢ z realizacji Wartos¢ z realizacji | Wartos¢ z realizacji Wartoéc¢ z lizacii Wartoéc¢ z realizacji Wartos¢ z realizacii s
Nazwa wskaznika jednostka | wskaznika | jednostka | wskaznika | jednostka | wskaznika | jednostka \:/Zia'niIJ(a jednostka | wskaznika | jednostka Wska'nilj<a o
miary narastajac miary narastajac miary narastajac miary tZ . miary narastajac miary tZ . o
° o ° narastajaco o narastajaco
| Ochrona Srodowiska i r6znorodnosci biologicznej
Pojemno$¢ magazynoéw energii elektrycznej (MWh) 0 0 0 0 11 100 11 100 11 100 11 100
L. Liczba powstatych magazynow energii elektrycznej (szt.) 0 160 100 160 100 160 100 160 100
Przedsigwzigeie Ludno$¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju
1.1, HeTI0RE OBJETa Pro) gil zimiee & ) 0 0 0 0 410 | 100 | 410 | 100 | 410 | 1200 | 410 | 100
terytorialnego (osoby)
Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé (szt.) 0 0 0 0 1 10 1 100 1 100 1 100
;lelona |n_frastr_uktura objeta wsparciem do celow innych niz przystosowanie 0 0 0 0 5 100 5 100 5 100 5 100 | FeP
si¢ do zmian klimatu (ha)
Przedsiewziccie (Pr?;)werzchnla siedlisk wspieranych w celu uzyskania lepszego statusu ochrony 0 0 0 0 457 100 457 100 457 100 457 100
1.2. —— - - P -
Ludn0§c objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju 0 0 0 0 6460 100 6460 100 6460 100 6460 100
terytorialnego (osoby)
Wospierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé (szt.) 0 0 0 0 1 100 1 100 1 100 1 100
WR?: Liczba gospodarstw domowych korzystajacych z magazynowanej energii elektrycznej (szt.) 0 X 0 X 160 X 160 X 160 X 160 X
WR: Ludno$¢ majaca dostep do nowej lub udoskonalonej zielonej infrastruktury (osoby) 0 X 4359 X 4359 X 4359 X 4359 X 4359 X
Ludno$¢ mieszkajaca w sasiedztwie obszarow objetych dziataniami ochronnymi i odtwarzajacymi 0 X 0 % 4359 4359 4359 4359 FEP
(osoby)
Ilosé¢ zmaga.zynowanej energii w magazynie energii (ilo$¢ energii dostarczona do magazynu) 0 X 0 % 055 X 055 X 055 X 055 X
elektrycznej (MWh/rok)
11 Poprawa dost¢pu do komercyjnych i niekomercyjnych ustug i infrastruktury spolecznej
Liczba o_sob objetych ustugami §wiadczonymi w spotecznosci lokalnej w 0 0 0 0 125 50 250 100 250 100 250 100
programie (osoby)
Przedsiewziccie ](:)iscsss)oséb z niepetnosprawnosciami objgtych wsparciem w programie 0 0 0 0 20 50 80 100 80 100 80 100
I.1.
YRR - - P - Fep
Ludnosc objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju 0 0 0 0 8 47 17 100 17 100 17 100
terytorialnego (osoby)
Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé (szt.) 0 0 0 0 1 100 1 100 1 100 1 100
S LlCZbé? wspartych obiektow, w ktorych realizowane sg ustugi spoteczne 0 0 5 100 2 100 5 100 2 100 2 100
Przedsigwziecie | (Sztuki)
1.2 i iekto 5 i Sciami
tlziz;ja obiektow dostosowanych do potrzeb osob z niepelnosprawnosciami 0 0 5 100 2 100 5 100 2 100 2 100 | rep
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CEL lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
% % % % S
Wartos¢ z realizacji | Wartos¢ z | realizacji | Wartos¢ z | realizacji Wartoéc¢ z I% . Wartoéc¢ z realizacji | Warto$c z I% . g
Nazwa wskaznika jednostka | wskaznika | jednostka | wskaznika | jednostka | wskaznika | jednostka v:/Zi:ziCIJ(Ia jednostka | wskaznika | jednostka v(/zialzzflila o
miary narastajac miary narastajac miary narastajac miary narastzajqco miary narastajac miary narastajaco [a
0 0 0o [0
Ludnosc objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju 0 0 18 100 18 100 18 100 18 100 18 100
terytorialnego (osoby)
Pojemnos¢ nowych lub zmodemizowanych lokali socjalnych (osoby) 0 0 4 100 100 100 100 100
Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé (szt.) 0 0 1 100 1 100 1 100 1 100 1 100
ﬁrzeds‘qwmm Liczba wspartych 0s6b/podmiotow (sztuki) 0 0 0 0 20 100 20 100 20 100 20 | 100 [
WR: Liczba utworzonych miejsc $wiadczenia ustug w spotecznosei lokalnej (sztuki) 0 X 0 X 19 X 39 X 39 X 39 X | FEP
WR: Roczna liczba uzytkownikow obiektow $wiadczacych ustugi spoteczne (0sob/rok) 0 X 0 X 20 X 20 X 20 X 20 X | FEP
WR: Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy PS
. . R . 0 X 0 X 0 10 10 10
objete wsparciem w ramach projektow (liczba utworzonych miejsc pracy) WPR
WR. Rozwdj gospodarki wiejskiej: liczba przedsigbiorstw rolnych, w tym przedsigbiorstw
zajmujacych si¢ biogospodarka, rozwinietych dzigki wsparciu w ramach WPR (liczba 0 X 0 X 0 X 20 X 20 X 20 X SSPR
przedsigbiorstw)
Roczna liczba uzytkownikéw nowych lub zmodernizowanych lokali socjalnych (uzytkownicy/rok) 0 X 0 X 4 X 4 X 4 X 4 X cep
Liczba o0s6b, ktorych sytuacja spoteczna ulegta poprawie po opuszczeniu programu (osoby) 0 X 0 X 10 X 10 X 10 X 10 X
11 Rozwéj regionu w oparciu o zidentyfikowane wyrézniki spoleczno — gospodarcze
Prredsiowzicd:
g VAR Liczba wspartych osob/podmiotow (s7t.) 0 0 0 0 25 100 25 100 25 100 | 25 100
1. PS
P iewzieci ] - WPR
“rlzsds“?wz“?c‘e Liczba wspartych operacji (szt.) 0 0 0 0 9 100 9 100 9 100 9 100
WR: Wzrost gospodarcz'y i, zatrudnier.lie na obszarach wifej .skich: nowe miejsca pracy objete 0 X 0 X 0 X 25 X 25 X 25 X PS
wsparciem w ramach projektow WPR (liczba utworzonych miejsc pracy) WPR
WR: Lepsza organizacja tancucha dostaw: odsetek gospodarstw uczestniczacych w grupach
producentow, organizacjach producentéw, lokalnych rynkach, krotkich cyklach tancucha dostaw i 0 X 0 X 0 X 4 X 4 X 4 X \F;\fPR
systemach jakosci objetych wsparciem WPR (liczba gospodarstw/rolnikow)
WR: Rozwoj gospodarki wiejskiej: liczba przedsigbiorstw rolnych, w tym przedsigbiorstw
zajmujacych si¢ biogospodarka, rozwinietych dzigki wsparciu w ramach WPR (liczba 0 X 0 X 0 X 30 X 30 X 30 X SSPR
przedsigbiorstw)
v Wazrost atrakcyjnosci turystycznej, kulturowej i rekreacyjnej Szwajcarii Kaszubskiej
Przedsiewzigcie IV.1. Liczba wspartych podmiotow (szt.) 0 0 20 100 20 100 20 100 20 100 20 100
Przedsiewzigcie IV.2. Liczba zrealizowanych operacji (szt.) 0 0 0 0 20 33,00 40 66,00 60 100,0 60 100 C\f’PR
Przedsiewzigcie IV.3. Liczba zrealizowanych operacji (szt.) 0 0 8 53,33 8 53,33 15 100,0 15 100 15 100
Liczba obiektow kulturalnych i turystycznych objetych wsparciem (szt.) 0 0 4 66 6 100 6 100 6 100 6 100
Dlugo$¢ wspartych szlakow turystycznych (km) 0 0 15 75 20 100 20 100 20 100 20 100
Przedsiewziecie IV 4. L}czba obiektow ,d(?stosowanych do potrzeb osob z 0 0 2 67 3 100 3 100 3 100 3 100 FEP
niepetnosprawnosciami (szt.)
Ludnosc objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju 0 0 4000 067 6000 100 6000 100 6000 100 6000 100
terytorialnego (osoby)
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CEL lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
% % % % % % £
Wartos¢ z realizacji | Wartos¢ z | realizacji | Wartos¢ z | realizacji Wartos¢ z lizacii Wartosc¢ z realizacji | Wartos¢ z lizacii s
Nazwa wskaznika jednostka | wskaznika | jednostka | wskaznika | jednostka | wskaznika | jednostka rei'%a.clj(l jednostka | wskaznika | jednostka rei'%a(.:lj(l o
miary narastajac miary narastajac miary narastajac miary r‘gsragé?;; miary narastajac miary :V;a:;?;; [a
0 0 0o [0
z;VZstp)lerane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé 0 0 1 100 1 100 1 100 1 100 1 100
Wspierana infrastruktura rowerowa (km) 0 0 3 60 5 100 5 100 5 100 5 100
Przedsigwzigcie IV.5. Liczba zrealizowanych projektow (szt.) 0 0 2 25,00 4 50,00 6 75,00 8 100,0 8 100 PS
Przedsigwziecie IV.6. Liczba zrealizowanych operacji (szt.) 0 0 0 0 0 0 10 100 10 100 10 100 | WPR
WR: Wzrost gospodarcz.y 1, zatrudmer}le na obszarach w@sklch: nowe miejsca pracy objete 0 X 0 X 5 X 5 X 5 X 5 X PS
wsparciem w ramach projektow WPR (liczba utworzonych miejsc pracy) (WPR) WPR
WR: Laczenie obszarow wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego PS
14370 14970
dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR (liczba 0sob) (WPR) 0 X 0 X 7024 X 7624 X X X WPR
WR:- Llc.zba 0sOb odwiedzajacych obiekty kulturalne i turystyczne objgte wsparciem [osoby 0 X 0 X 6000 X 6000 X 6000 X 6000 X FEP
odwiedzajace / rok]
WR: Poprawa realizacji celow dzigki wiedzy i innowacjom: liczba o0s6b korzystajacych
z doradztwa, szkolen, wymiany wiedzy lub biorgcych udzial w grupach operacyjnych europejskiego
partnerstwa innowacyjnego (EPI) wspieranych w ramach WPR, by zwigkszy¢ zrownowazong 0 X 0 X 80 X 160 X 440 X 520 X SSPR
efektywnos$¢ gospodarcza, spoleczna, srodowiskows, klimatyczng i w zakresie gospodarowania
zasobami (liczba 0sob)
WR: Rozwdj gospodarki wiejskiej: liczba przedsigbiorstw rolnych, w tym przedsigbiorstw
zajmujgcych si¢ biogospodarka, rozwinietych dzigki wsparciu w ramach WPR (liczba 0 X 0 X 20 X 20 X 20 X 20 X \F;\fPR
przedsiebiorstw)
Roczna liczba turystow korzystajacych ze szlakow rowerowych (osoby) 0 X 500 X 750 X 750 X 750 X 750 X fep
Roczna liczba turystow korzystajacych ze wspartych szlakow turystycznych (osoby) 0 X 2000 X 3000 X 3000 X 3000 X 3000 X
Zakacznik nr 3. Budzet LSR
Planowana wysokosé¢ srodkéw na wdrazanie LSR i zarzadzanie LSR
. Program/Fundusz . .
Zakres wsparcia Srodki ogolem (EUR
P PS WPR EFRR EFS+ gotem (EUR)
Wdrazanie LSR (art. 34 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 2021/1060) 4000 000,00 4012 575,54 1062 185,39 9074 760,93
Zarzadzanie LSR (art. 34 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia nr 2021/1060) 662 500,00 0,00 0,00 662 500,00
Razem 4 662 500,00 4012 575,54 1062 185,39 9 737 260,93
Zatacznik nr 4. Plan wykorzystania budzetu LSR
srodki zakontraktowane (w Euro) do:
fundusz 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
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% % % % % % %

, wykorzyst , wykorzyst . wykorzyst . wykorzyst , wykorzyst , wykorzyst , wykorzyst
kwota ogotem ania kwota ogotem ania kwota ogétem ania kwota ogétem ania kwota ogotem ania kwota ogotem ania kwota ogétem ania
(UE+krajowe) budzetu (UE+krajowe) budzetu (UE+krajowe) budzetu (UE+krajowe) budzetu (UE+krajowe) budzetu (UE+krajowe) budzetu (UE+krajowe) budzetu

LSR LSR LSR LSR LSR LSR LSR
EFRROW 0,00 0,00 | 1216 000,00 30,40 | 3413666,67 85,34 | 3413666,67 85,34 | 3802 333,33 95,06 | 4000 000,00 100,00 | 4 000 000,00 100,00
EFS+ 0,00 0,00 0,00 0,00 531 092,70 50,00 531 092,70 50,00 | 1062 185,39 100,00 | 1062 185,39 100,00 1062 185,39 100,00
EFRR 0,00 0,00 | 257636094 64,21 | 4012575,54 100,00 | 401257554 100,00 | 401257554 100,00 | 401257554 100,00 | 4012575554 100,00
RAZEM 0,00 0,00 | 379236094 41,79 | 7957 334,90 87,69 | 7957 334,90 87,69 | 8877094,26 97,82 | 9074760,93 100,00 | 9074 760,93 100,00
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