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I. Cele i przedsięwzięcia Strategii  
Na podstawie przeprowadzonej diagnozy oraz analizy SWOT, w niniejszym punkcie 

zaprezentowano matrycę obrazującą cele oraz przedsięwzięcia do realizacji w ramach budowanej LSR. 
Elementy te wynikają z analizy problemów i potrzeb obszaru LGD. 
 
Tabela 1. Matryca problemów i potrzeb obszaru LGD wraz z wynikającymi z nich celami i 
przedsięwzięciami.  

Przyczyny problemu 
Propozycja usunięcia 

(potrzeba) – 
Przedsięwzięcie LSR 

Problem szczegółowy Propozycja rozwiązania 
- Cel szczegółowy LSR 

Niewystarczający rozwój 
systemu indywidulanych, 
odnawialnych źródeł energii – 
negatywny wpływ na 
środowisko istniejących źródeł 
energii opartych o paliwa  
konwencjonalne  (OZE) 

Rozwój systemu 
odnawialnych źródeł 
energii oraz 
infrastruktury 
towarzyszącej 

Rosnące 
zanieczyszczenie 
środowiska 
spowodowane 
działalnością człowieka 
oraz postępująca 
degradacja posiadanych 
walorów naturalnych, w 
tym lokalnej 
bioróżnorodności 

Ochrona środowiska i 
różnorodności biologicznej 

Rosnący negatywny wpływ 
działalności człowieka na 
posiadane wybitne walory 
środowiska naturalnego, w tym 
obszary chronione 
(Bioróżnorodność) 

Ochrona różnorodności 
biologicznej obszarów 
cennych przyrodniczo 

Niewystarczający poziom 
wiedzy i świadomości 
mieszkańców i turystów 
dotyczącej  ochrony 
posiadanych zasobów 
przyrodniczych, w tym 
obszarów i gatunków prawnie 
chronionych oraz wpływu 
działalności człowieka na 
środowisko 

Kształtowanie 
świadomości 
obywatelskiej o ochronie 
zasobów przyrodniczych 
regionu 

Niewystarczający rozwój 
zdeinstytucjonalizowanych 
usług społecznych w relacji do 
potrzeb osób zagrożonych 
ubóstwem i wykluczeniem 
społecznym (Usługi społeczne) 

Rozwój usług 
społecznych służących 
potrzebom osób 
zagrożonych ubóstwem i 
wykluczeniem 
społecznym 

Niewystarczający dostęp 
do wysokiej jakości, 
spersonalizowanych 
usług oraz infrastruktury 
społecznej  przez osoby 
zagrożone ubóstwem lub 
wykluczeniem 
społecznym 

Poprawa dostępu do 
zdeinstytucjonalizowanych 
usług i infrastruktury 
społecznej Braki w infrastrukturze 

społecznej służącej potrzebom 
osób zagrożonych ubóstwem i 
wykluczeniem społecznym 
(Infrastruktura społeczna) 

Rozwój infrastruktury 
społecznej służącej 
potrzebom osób 
zagrożonych ubóstwem i 
wykluczeniem 
społecznym 

Niższy od średniej dla regionu i 
nierównomierny poziom 
rozwoju przedsiębiorczości; 
brak zidentyfikowanych i 
wspieranych branż kluczowych 
dla rozwoju regionu 
(Przedsiębiorczość) 

Rozwój 
przedsiębiorczości w 
oparciu o branże 
kluczowe dla regionu 
Szwajcarii Kaszubskiej Brak identyfikacji i 

wsparcia specyficznych 
wyróżników 
gospodarczych i 
społecznych Szwajcarii 
Kaszubskiej 

Rozwój regionu w oparciu o 
zidentyfikowane wyróżniki 
społeczno – gospodarcze Rozdrobnione, niskotowarowe 

i ekstensywne rolnictwo 

Rozwój pozarolniczych 
funkcji gospodarstw 
rolnych (Krótkie 
łańcuchy dostaw; 
Zagrody edukacyjne) 

Niewystarczająca współpraca i 
integracja mieszkańców i 
organizacji pozarządowych na 
rzecz planowania rozwoju na 
szczeblu lokalnym 

Wsparcie tworzenia 
koncepcji Smart Villages 

Niewystarczające dopasowanie 
oferty usług turystycznych i 

Wsparcie rozwoju 
komercyjnych usług 

Nieadekwatna do 
posiadanych walorów 

Wzrost atrakcyjności 
turystycznej, kulturowej i 
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okołoturystycznych do 
aktualnych trendów na rynku 
(Przedsiębiorczość) 

turystycznych i 
okołoturystycznych 

naturalnych i 
kulturowych 
atrakcyjność  
turystyczna, kulturowa i 
rekreacyjna Szwajcarii 
Kaszubskiej 

rekreacyjnej Szwajcarii 
Kaszubskiej 

Niewystarczające 
propagowanie i kultywowanie 
lokalnego dziedzictwa 
kulturowego i naturalnego 
Szwajcarii Kaszubskiej 

Kultywowanie i 
propagowanie 
dziedzictwa kulturowego 
i walorów naturalnych 
Szwajcarii Kaszubskiej 

Niewystarczający rozwój małej 
infrastruktury rekreacyjnej i 
turystycznej 

Rozwój małej 
infrastruktury 
rekreacyjnej i 
turystycznej 

Niewystarczający rozwój 
publicznej, ogólnodostępnej 
infrastruktury turystycznej 
(Turystyka ogólnodostępna) 

Rozwój publicznej 
infrastruktury 
turystycznej 

Niedostateczna integracja i 
współpraca mieszkańców 
obszaru Szwajcarii 
Kaszubskiej oraz słaba 
wymiana doświadczeń z 
innymi regionami – w zakresie 
przede wszystkim rozwoju i 
promocji turystyki, kultury i 
produktów lokalnych 

Wzmocnienie potencjału 
partnerstwa LGD 
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II. Grupy docelowe LSR 
 W poniższej tabeli przedstawiono grupy docelowe do których kierowane będzie wsparcie w 
ramach poszczególnych przedsięwzięć LSR. Zakres tych grup wynika z wytycznych programowych tj. 
PS WPR 2023-2027 oraz FEP 2021-2027 oraz wyników diagnozy i potrzeb rozwojowych regionu.  
 
Tabela 2. Grupy docelowe (beneficjenci) poszczególnych przedsięwzięć.  

Przedsięwzięcie Wnioskodawcy1 
Cel szczegółowy: Ochrona środowiska i różnorodności biologicznej 

Rozwój systemu odnawialnych źródeł energii oraz infrastruktury 
towarzyszącej  Osoby fizyczne 

Ochrona różnorodności biologicznej obszarów cennych przyrodniczo  JST, NGO 
Kształtowanie świadomości obywatelskiej o ochronie zasobów 
przyrodniczych regionu  NGO 

Cel szczegółowy: Poprawa dostępu do zdeinstytucjonalizowanych usług i infrastruktury społecznej 
Rozwój usług społecznych służących potrzebom osób zagrożonych 
ubóstwem i wykluczeniem społecznym NGO, JST 

Rozwój infrastruktury społecznej służącej potrzebom osób zagrożonych 
ubóstwem i wykluczeniem społecznym NGO, JST 

Cel szczegółowy: Rozwój regionu w oparciu o zidentyfikowane wyróżniki społeczno – gospodarcze 
Rozwój przedsiębiorczości w oparciu o branże kluczowe dla regionu 
Szwajcarii Kaszubskiej  Osoby fizyczne (premie), Przedsiębiorcy 

Rozwój pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych (Krótkie łańcuchy 
dostaw; Zagrody edukacyjne) Osoby fizyczne – rolnicy 

Wsparcie tworzenia koncepcji Smart Villages NGO 
Cel szczegółowy: Wzrost atrakcyjności turystycznej, kulturowej i rekreacyjnej Szwajcarii Kaszubskiej 

Wsparcie rozwoju komercyjnych usług turystycznych i okołoturystycznych Przedsiębiorcy 
Kultywowanie i propagowanie dziedzictwa kulturowego i walorów 
naturalnych Szwajcarii Kaszubskiej NGO 

Rozwój małej infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej NGO 
Rozwój publicznej infrastruktury turystycznej  JST 
Wzmocnienie potencjału partnerstwa LGD NGO – STK 

 
 
  

 
1 JST – jednostki samorządu terytorialnego; NGO – organizacje pozarządowe,  
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III. Budżet LSR 
 W poniższej tabeli przedstawiono proponowany podział budżetu LSR na poszczególne 
przedsięwzięcia. Przy konstruowaniu budżetu brano pod uwagę takie kwestie jak: potencjał do absorbcji 
środków przez grupy docelowe objęte danym przedsięwzięciem, przewidywana wartość operacji oraz 
potrzeby rozwojowe regionu. 
 
Tabela 3. Budżet LSR.   

Przedsięwzięcie Program/Fundusz2 Forma konkursu  Budżet (EURO) 
Cel szczegółowy: Ochrona środowiska i różnorodności biologicznej 

Rozwój systemu odnawialnych źródeł 
energii oraz infrastruktury 
towarzyszącej  

FEP - EFRR Granty 1 436 214,60 

Ochrona różnorodności biologicznej 
obszarów cennych przyrodniczo  FEP - EFRR Projekty konkursowe 609 053,65 

Kształtowanie świadomości 
obywatelskiej o ochronie zasobów 
przyrodniczych regionu  

WPR Granty,  
Operacje własne 50 000,00 

Cel szczegółowy: Poprawa dostępu do zdeinstytucjonalizowanych usług i infrastruktury społecznej 
Rozwój usług społecznych służących 
potrzebom osób zagrożonych 
ubóstwem i wykluczeniem 
społecznym 

FEP – EFS+ Granty 1 062 185,39 

Rozwój infrastruktury społecznej 
służącej potrzebom osób zagrożonych 
ubóstwem i wykluczeniem 
społecznym 

FEP – EFRR Projekty konkursowe 531 092,69 

Cel szczegółowy: Rozwój regionu w oparciu o zidentyfikowane wyróżniki społeczno – gospodarcze 
Rozwój przedsiębiorczości w oparciu 
o branże kluczowe dla regionu 
Szwajcarii Kaszubskiej  

WPR 
Projekty konkursowe - 

zakładanie i rozwój 
działalności gospodarczych 

1 900 000,00 

Rozwój pozarolniczych funkcji 
gospodarstw rolnych (Krótkie 
łańcuchy dostaw; Zagrody 
edukacyjne) 

WPR Projekty konkursowe 100 000,00 

Wsparcie tworzenia koncepcji Smart 
Villages WPR Granty 16 000,00 

Cel szczegółowy: Wzrost atrakcyjności turystycznej, kulturowej i rekreacyjnej Szwajcarii Kaszubskiej 
Wsparcie rozwoju komercyjnych usług 
turystycznych i okołoturystycznych WPR Projekty konkursowe -  rozwój 

działalności gospodarczych 1 000 000,00 

Kultywowanie i propagowanie 
dziedzictwa kulturowego i walorów 
naturalnych Szwajcarii Kaszubskiej 

WPR Granty,  
Operacje własne 384 000,00   

Rozwój małej infrastruktury 
rekreacyjnej i turystycznej WPR Projekty konkursowe  266 000,00 

Rozwój publicznej infrastruktury 
turystycznej  FEP - EFRR Projekty konkursowe 1 436 214,60 

Wzmocnienie potencjału partnerstwa 
LGD WPR Operacje własne 300 000,00 

   
  

 
2 FEP – Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027; EFS – Europejski Fundusz Społeczny; EFRR – Europejski Fundusz 
Rozwoju Regionalnego; WPR – Plan Strategiczny dla Wspólnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 
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IV. Wskaźniki LSR 
 W poniższym punkcie przedstawiono propozycję wskaźników stanowiących miarę realizacji 
celów oraz przedsięwzięć LSR. Wskaźniki wyznaczono na dwóch poziomach: produkty (na poziomie 
przedsięwzięć) oraz rezultaty (na poziomie celów). Większość wskaźników ma swoje źródło w zapisach 
Programów finansujących LSR tj. FEP 2021-2027 oraz PS WPR 2023-2027. 
 
Tabela 4. Wskaźniki produktu i rezultatu.  

Wskaźniki produktu Przedsięwzięcia LSR Wskaźniki rezultatu Cele szczegółowe LSR 

PLRO208 – Pojemność 
magazynów energii 
elektrycznej MWh] 
RCO097 – Liczba wspartych 
społeczności 
energetycznych 
działających w zakresie 
energii odnawialnej [sztuki] 
RCO080 - Wspierane 
strategie rozwoju lokalnego 
kierowanego przez 
społeczność 
[sztuki] 
RCO074 - Ludność objęta 
projektami w ramach 
strategii zintegrowanego 
rozwoju terytorialnego 
[osoby] 

Rozwój systemu 
odnawialnych źródeł 
energii oraz 
infrastruktury 
towarzyszącej 

RCR031 - Wytworzona 
energia odnawialna ogółem 
(w tym: energia elektryczna, 
energia cieplna) [MWh/ 
rok] (EFRR) 
 
RCR095 - Ludność mająca 
dostęp do nowej lub 
udoskonalonej zielonej 
infrastruktury [osoby] 
(EFRR) 
 
R.1 Poprawa realizacji 
celów dzięki wiedzy i 
innowacjom: liczba osób 
korzystających 
z doradztwa, szkoleń, 
wymiany wiedzy lub 
biorących udział w grupach 
operacyjnych europejskiego 
partnerstwa innowacyjnego 
(EPI) wspieranych w 
ramach WPR, by 
zwiększyć zrównoważoną 
efektywność gospodarczą, 
społeczną, środowiskową, 
klimatyczną i w zakresie 
gospodarowania zasobami 
(liczba osób) (WPR). 

Ochrona środowiska i 
różnorodności biologicznej 

PLRO070 - Powierzchnia 
siedlisk wspieranych w celu 
uzyskania lepszego statusu 
ochrony [ha] 
RCO036 - Zielona 
infrastruktura objęta 
wsparciem do celów innych 
niż przystosowanie się do 
zmian klimatu [ha] 
PLRO072 – Powierzchnia 
parków krajobrazowych 
objętych wsparciem w 
ramach realizacji zadań 
objętych planami ochrony 
[ha] 
RCO080 - Wspierane 
strategie rozwoju lokalnego 
kierowanego przez 
społeczność 
[sztuki] 
RCO074 - Ludność objęta 
projektami w ramach 
strategii zintegrowanego 
rozwoju 
terytorialnego [osoby] 

Ochrona różnorodności 
biologicznej obszarów 
cennych przyrodniczo 

Liczba przeprowadzonych 
działań dotyczących 
ochrony zasobów 
przyrodniczych (szt.) 

Kształtowanie 
świadomości 
obywatelskiej o 
ochronie zasobów 
przyrodniczych regionu 

PLKLCO02 - Liczba osób 
objętych usługami 
świadczonymi w 
społeczności lokalnej w 
programie [osoby] 
EECO12 – Liczba osób z 
niepełnosprawnościami 

Rozwój usług 
społecznych służących 
potrzebom osób 
zagrożonych ubóstwem 
i wykluczeniem 
społecznym 

PLKLCR02 - Liczba 
utworzonych miejsc 
świadczenia usług w 
społeczności lokalnej 
[sztuki] (EFS+) 
 

Poprawa dostępu do 
zdeinstytucjonalizowanych 
usług i infrastruktury społecznej 
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objętych wsparciem w 
programie [osoby] 

RCR067 - Roczna liczba 
użytkowników nowych lub 
zmodernizowanych lokali 
socjalnych [użytkownicy / 
rok] (EFRR) 

RCO065 - Pojemność 
nowych lub 
zmodernizowanych lokali 
socjalnych [osoby] 
PLRO205 - Liczba 
wspartych obiektów, w 
których realizowane są 
usługi społeczne [sztuki] 
RCO080 - Wspierane 
strategie rozwoju lokalnego 
kierowanego przez 
społeczność 
[sztuki] 
RCO074 - Ludność objęta 
projektami w ramach 
strategii zintegrowanego 
rozwoju 
terytorialnego [osoby] 

Rozwój infrastruktury 
społecznej służącej 
potrzebom osób 
zagrożonych ubóstwem 
i wykluczeniem 
społecznym 

Liczba zrealizowanych 
projektów (sztuki) 

Rozwój 
przedsiębiorczości w 
oparciu o branże 
kluczowe dla regionu 
Szwajcarii Kaszubskiej 

R.37 Wzrost gospodarczy i 
zatrudnienie na obszarach 
wiejskich: nowe miejsca 
pracy 
objęte wsparciem w ramach 
projektów WPR (liczba 
utworzonych miejsc pracy) 
(WPR). 
 
R.10 Lepsza organizacja 
łańcucha dostaw: odsetek 
gospodarstw 
uczestniczących w 
grupach producentów, 
organizacjach producentów, 
lokalnych rynkach, krótkich 
cyklach łańcucha dostaw i 
systemach jakości objętych 
wsparciem WPR (liczba 
gospodarstw/rolników) 
(WPR) 

Rozwój regionu w oparciu o 
zidentyfikowane wyróżniki 
społeczno – gospodarcze 

Liczba zrealizowanych 
projektów (sztuki) 

Rozwój pozarolniczych 
funkcji gospodarstw 
rolnych (Krótkie 
łańcuchy dostaw; 
Zagrody edukacyjne) 

Liczba nowych / 
zmodernizowanych 
obiektów infrastruktury 
turystycznej i rekreacyjnej 
(sztuki) 

Wsparcie rozwoju 
komercyjnych usług 
turystycznych i 
okołoturystycznych 

R.37 Wzrost gospodarczy i 
zatrudnienie na obszarach 
wiejskich: nowe miejsca 
pracy objęte wsparciem w 
ramach projektów WPR 
(liczba utworzonych miejsc 
pracy) (WPR). 
 
R.41 Łączenie obszarów 
wiejskich w Europie: 
odsetek ludności wiejskiej 
korzystającej z lepszego 
dostępu do usług i 
infrastruktury dzięki 
wsparciu z WPR (liczba 
osób) (WPR). 
 
RCR077 - Liczba osób 
odwiedzających obiekty 
kulturalne i turystyczne 
objęte 
wsparciem [osoby 
odwiedzające / rok] 
(EFRR). 

Wzrost atrakcyjności 
turystycznej, kulturowej i 
rekreacyjnej Szwajcarii 
Kaszubskiej 

Liczba zrealizowanych 
projektów (sztuki) 

Kultywowanie i 
propagowanie 
dziedzictwa 
kulturowego i walorów 
naturalnych Szwajcarii 
Kaszubskiej 

Liczba nowych / 
zmodernizowanych 
obiektów infrastruktury 
turystycznej i rekreacyjnej 
(sztuki) 

Rozwój małej 
infrastruktury 
rekreacyjnej i 
turystycznej 

RCO077 - Liczba obiektów 
kulturalnych i turystycznych 
objętych wsparciem [sztuki] 
PLRO132 - Liczba obiektów 
dostosowanych do potrzeb 
osób z 
niepełnosprawnościami 
(EFRR/FST/FS) [sztuki] 

Rozwój publicznej 
infrastruktury 
turystycznej 
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PLRO135 - Długość 
wspartych szlaków 
turystycznych [km] 
RCO080 - Wspierane 
strategie rozwoju lokalnego 
kierowanego przez 
społeczność [sztuki] 
RCO074 - Ludność objęta 
projektami w ramach 
strategii zintegrowanego 
rozwoju terytorialnego 
[osoby] 

 
R.1 Poprawa realizacji 
celów dzięki wiedzy i 
innowacjom: liczba osób 
korzystających 
z doradztwa, szkoleń, 
wymiany wiedzy lub 
biorących udział w grupach 
operacyjnych europejskiego 
partnerstwa innowacyjnego 
(EPI) wspieranych w 
ramach WPR, by zwiększyć 
zrównoważoną 
efektywność gospodarczą, 
społeczną, środowiskową, 
klimatyczną i w zakresie 
gospodarowania zasobami 
(liczba osób) (WPR). 

Liczba zrealizowanych 
projektów (sztuki) 

Wzmocnienie 
potencjału partnerstwa 
LGD 

 
  


