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ROZDZIAL |. CHARAKTERYSTYKA LGD

I.1. Nazwa LGD.

Jednostka odpowiedzialng za realizacj¢ zalozen ponizszej Strategii jest Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby bedace
Lokalng Grupg Dziatania. Lokalna Grupa Dzialania posiada status stowarzyszenia i dziata na podstawie przepisow Ustawy
z dnia 7.04.1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. 01.79.855), Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. 0 wspieraniu rozwoju
obszaréw wiejskich z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w
ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz.U z 2015 r. poz.349) a takze na podstawie
wlasnego statutu. Stowarzyszenie jest wpisane do KRS pod numerem: 0000042123.

|.2. Zwiezly opis obszaru.

Przedmiotowa strategia obejmuje obszar 9 gmin Szwajcarii Kaszubskiej bedacych cztonkami Lokalnej Grupy Dziatania
Stowarzyszenia Turystyczne Kaszuby, w tym 2 gmin miejsko — wiejskich: Kartuzy i Zukowo oraz 7 gmin wiejskich:
Chmielno, Przodkowo, Przywidz, Sierakowice, Somonino, Stezyca, Suleczyno. Wymienione gminy wchodza w sktad
powiatu kartuskiego (8 gmin) oraz powiatu gdanskiego (gmina Przywidz).

Tab 1. Powierzchnia oraz liczba mieszkancow gmin wchodzacych w sktad LGD w 2013 roku.

L.P. Jednostka terytorialna Powierzchnia (km?) Liczba mieszkancow
1 Przywidz 129 5 757
2 Chmielno 79 7261
3 Kartuzy 206 33023
4 Przodkowo 85 8401
5 Sierakowice 183 18 581
6 Somonino 112 10 093
7 Stezyca 161 9928
8 Suleczyno 131 5247
9 Zukowo 164 32 542
Razem 1250 130 833

Zrédio: Opracowanie wilasne na podstawie danych GUS.

Ponizej wskazano mapg¢ obszaru obj¢tego LSR z zaznaczeniem granic poszczegolnych gmin, ktora wskazuje jednoznacznie
na spojnos¢ przestrzenng obszaru objgtego LSR.
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Rys 1. Mapa obszaru objetego LSR.

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

1.3. Opis procesu tworzenia partnerstwa.
Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby jest Lokalng Grupa Dziatania ktéra stanowi kontynuacje LGD, ktora realizowata
LSR w okresie programowania 2007-2013 oraz ZSROW w latach 2004-2006. STK powstato w maju 1996 roku i zostato
wpisane do rejestru Stowarzyszen 18 lipca 1996 roku w Sadzie Wojewoddzkim w Gdansku. Celem przyjecia funkcji LGD
byto przystapienie do wdrazania inicjatywy Leader w Polsce w ramach Pilotazowego Programu Leader+ 2004-2006. Proces
formowania si¢ LGD i nadania Stowarzyszeniu roli Lokalnej Grupy Dzialania zostat zainicjowany przez cztonkow STK w
potowie 2004 roku. Zakonczeniem tych dziatan byta Uchwata nr 150/2006 Walnego Zgromadzenia Cztonkow
Stowarzyszenia i dokonane zmiany w KRS z dnia 28 kwietnia 2006 roku nadajace Stowarzyszeniu funkcj¢ Lokalnej Grypy
Dziatania.

Opisane doswiadczenie organizacji powoduje, ze w przypadku kadr pracownikéw biura LGD oraz osob
zarzadzajacych LGD (cztonkow Zarzadu) - wszyscy posiadajg wiedzg oraz do§wiadczenie we wdrazaniu inicjatywy Leader
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w tym wdrazaniu i aktualizacji dokumentow strategicznych o zasiegu regionalnym/lokalnym. W tym zakresie cztonkowie
Zarzadu STK charakteryzujg si¢ nastepujacym doswiadczeniem:

- Prezes LGD — petnienie funkcji Prezesa Zarzagdu LGD od momentu powstania Stowarzyszenia tj. od 1996 roku;
doswiadczenie we wdrazaniu w zycie inicjatywy Leader w ramach I i II Schematu PP Leader+ SPO RiMSZoROW oraz
inicjatywy Leader w ramach PROW 2007-2013; udziat w przygotowywaniu oraz realizacji i aktualizacji ZSROW 2004-
2006 oraz LSR 2007-2013,

- Wiceprezes LGD — petnienie funkcji Wiceprezesa LGD STK od 2012 roku; wczesniej petnienie roli cztonka zarzadu w
inny LGD w latach 2005-2010; doswiadczenie we wdrazaniu w zycie inicjatywy Leader w ramach I i IT Schematu PP
Leader+ SPO RiMSZoROW oraz inicjatywy Leader w ramach PROW 2007-2013; udzial w przygotowywaniu oraz
realizacji i aktualizacji ZSROW 2004-2006 oraz LSR 2007-2013,

- Czlonek Zarzadu LGD — pehienie roli czlonka Zarzadu STK od 2009 roku; doswiadczenie we wdrazaniu w zycie
inicjatywy Leader w ramach PROW 2007-2013; udziat w przygotowywaniu oraz realizacji i aktualizacji LSR 2007-2013.
W przypadku pracownikéw biura LGD, ich do§wiadczenie oraz kwalifikacje przedstawiajg si¢ nastepujaco:

- Dyrektor biura LGD — zatrudniony w STK od 2004 roku; posiada doswiadczenia we wdrazaniu podejscia Leader od
poczatku jego wdrazania w kraju - udziat we wdrazaniu wszystkich edycji inicjatywy Leader ze strony STK: PP Leader+,
podejscia Leader w ramach PROW 2007-2013. Pracownik posiada doswiadczenie we wdrazaniu w zycie strategii rozwoju
w latach 2004-2006 oraz 2007-2013; jednoczes$nie Dyrektor biura byt bezposrednio zaangazowany w aktualizacje¢ strategii
w okresie lat 2004-2013 (odpowiednio ZSROW oraz LSR); pracownik posiada takze udokumentowang wiedzg teoretyczna
dotyczaca wdrazania strategii w zycie, w tych ich aktualizacji, ewaluacji itp.,

- pracownik ds. wdrazania LSR - zatrudniony w STK od 2009 roku; posiada do§wiadczenia we wdrazaniu podejscia Leader
w latach 2007 - 2013 - udziat od poczatku we wdrazaniu edycji inicjatywy Leader w ramach podejs$cia Leader w ramach
PROW 2007-2013. Pracownik posiada doswiadczenie we wdrazaniu w zycie strategii rozwoju w latach 2007-2013;
jednoczesnie pracownik byl bezposrednio zaangazowany w aktualizacje strategii w okresie lat 2007-2013 (LSR);
pracownik posiada takze udokumentowang wiedze teoretyczna dotyczaca wdrazania strategii w zycie, w tych ich
aktualizacji, ewaluacji itp.,

- pracownik ds. ekonomicznych - zatrudniony w STK od 2011 roku; posiada doswiadczenia we wdrazaniu podejscia Leader
w latach 2007 - 2013 - udziat od poczatku we wdrazaniu edycji inicjatywy Leader w ramach podejécia Leader w ramach
PROW 2007-2013. Pracownik posiada doswiadczenie we wdrazaniu w zycie strategii rozwoju w latach 2007-2013;
jednoczeénie pracownik byt bezposrednio zaangazowany w aktualizacje strategii w okresie lat 2007-2013 (LSR);
pracownik posiada takze udokumentowang wiedze teoretyczna dotyczaca wdrazania strategii w zycie, w tych ich
aktualizacji, ewaluacji itp..

W nowym okresie programowania wskazane osoby beda kontynuowaty swoja prace w biurze STK. Szczegdtowy zakres
obowiazkéw kazdego z pracownikow przedstawiano w zatgczeniu do wniosku na wybor LSR. W tym kontekscie nalezy
wskazac, ze:

- wérod zakresu obowigzkoéw pracownikéw wyznaczono takze zadania w zakresie animacji lokalnej i wspotpracy, ktore
szczegotowo zostaty przedstawione w zakresach obowigzkow,

- przewidziano metody pomiaru zadan w zakresie animacji lokalnej i wspolpracy jakie beda realizowane przez
pracownikéw biura — na bazie procedury monitoringu oraz zapiséw Planu komunikacji,

- okreslono plan szkolen dla cztonkdéw organu decyzyjnego i pracownikow biura — w formie zatacznika do wniosku na
wybor LSR,

- na stanowiskach pracy zwiazanych z udzielaniem doradztwa okreslono sposéb pomiaru jakosci udzielanego doradztwa —
szczegoly w tym zakresie przedstawiono w Planie komunikacji ktorego jednym z elementow jest indywidualne doradztwo
$wiadczone na rzecz wnioskodawcow oraz w procedurze ewaluacii.

W tym zakresie Dziatanie 1.1.5 wskazane w Planie komunikacji obejmuje bezposrednie doradztwo prowadzone w biurze
LGD skierowane do wszystkich podmiotéw potencjalnie zainteresowanych ubieganiem si¢ o $rodki UE za po$rednictwem
LGD, ktére begdzie poddane biezacej ocenie jakosci podczas $wiadczonych ustug. Kazdy wnioskodawca, kory bedzie
korzystat z indywidualnego doradztwa w biurze LGD bedzie miat mozliwo$¢ wyrazenia opinii i udzielenia informacji na
temat jakosci tegoz doradztwa. Ocena ta bedzie prowadzona na podstawie ankiet monitorujacych, oceniajacych jakosé
swiadczonych ustug doradczych przez pracownikow biura. Ankieta bedzie miata forme pisemna, bgdzie ankieta anonimowa
(co pozwoli na uzyskanie obiektywnych odpowiedzi) i bedzie udostepniana kazdej osobie ktora skorzysta z ustug
doradczych w biurze LGD po ich zakonczeniu. Osoba ta po skorzystaniu z doradztwa bedzie miata mozliwo$¢ wypelnienia
ankiety. Wypelnione w ten sposob ankiety beda stanowily jedno ze Zrodet na podstawie ktorego prowadzony bedzie
monitoring realizacji LSR okreslony szczegélowo w Procedurze monitoringu i ewaluacji zataczonej do LSR. Na bazie
wypetionych ankiet, ktore beda okresowo podsumowywane, nastapi okresowe podsumowanie ich wynikow i analiza
oceny jakosci swiadczonego doradztwa. Drugim elementem ktdry bedzie stanowil ocene efektywnosci $wiadczonego
doradztwa bedzie monitoring liczby 0sob, ktore otrzymaty wsparcie po uprzednim udzieleniu indywidualnego doradztwa
w zakresie ubiegania si¢ o wsparcie na realizacj¢ LSR, §wiadczonego w biurze LGD. W tym zakresie biuro LGD bedzie
prowadzito staly monitoring w tym zakresie i analiz¢ w jaki sposdb udzielone doradztwo wpltywa na efektywnos¢
aplikowania o $rodki w ramach realizacji LSR. Podsumowanie tych danych bedzie na biezaco przekazywane Dyrektorowi
biura LGD. Gtéwne podsumowanie okresowe zostanie w tym zakresie przeprowadzone natomiast w drodze zalozonego
badania ewaluacyjnego on-going — wnioski z tego badania beda stanowily bardzo wazny element oceny $wiadczonych
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ustug w potowie okresu wdrazania Strategii. W wyniku otrzymanych analiz, w przypadku gdy ocena jakos$ci §wiadczonego
doradztwa bedzie nizsza od zalozen, Dyrektor biura LGD podejmie decyzje w kierunku poprawy sytuacji w tym zakresie
poprzez np. zmian¢ formy prowadzenia ustug doradczych, przeprowadzenia dodatkowych szkolen dla pracownikow biura
lub innych podobnych dziatan.

W ramach monitoringu realizacji LGD przewidziano takze pomiar jako$ci zadan w zakresie animacji lokalnej i wspotpracy,
ktore to zadania zawiera zakres obowigzkow pracownikéw biura LGD. Pomiar ten bedzie opierat si¢ o dwie zasadnicze
metody:

- biezacy monitoring realizacji tych zadan na bazie Procedury monitoringu stanowigcej zatacznik do LSR —w tym zakresie
przewidziano pomiar za pomocg ankiet monitorujacych, ktora zostang udostepnione uczestnikom dziatan animacyjnych
oraz dotyczacych wspotpracy, zorganizowanych przez LGD — ankiety beda zawieraly pytania o jako$¢ i ocene tych dziatan.
Ankiety beda miaty charakter anonimowy a ich wyniki beda na biezaco analizowane a wnioski z ich wynikoéw zostang
przekazane Dyrektorowi biura LGD w celu oceny tych dziatan i podjecia ewentualnych krokéw naprawczych w przypadku
ocen niezadawalajacych,

- $sredniookresowe podsumowanie i ocena zrealizowanych dziatan tego typu na etapie badania ewaluacyjnego on-going w
trakcie realizacji zatozen LSR — zgodnie z przyjeta Procedura ewaluacji.

Kwestia jakosci zadan w zakresie animacji lokalnej i wspotpracy bedzie rowniez przedmiotem Planu komunikacji i
prowadzonego cyklicznie badania jakosci — dziatanie 1.1.6. Planu ,,Badanie jakos$ci prowadzonych dziatan informacyjnych
i funkcjonowania LGD”. Zaktada si¢, ze badania tego typu przeprowadzone zostang: w 2016 r., po przeprowadzonej
kampanii informujacej o rozpoczeciu wdrazania LSR a nastgpnie w latach 2018 1 2020. Badanie pozwoli na oceng jakosci
prowadzonych dziatan informacyjnych, ktore na biezaco beda skierowane do wskazanych w planie grup docelowych oraz
na ocen¢ funkcjonowania LGD. W przypadku otrzymania ocen niezadawalajgcych LGD podejmie dodatkowe dziatania
komunikacyjne zapewniajace osiagniecie zatozonych wskaznikow oraz satysfakcje wsrdd potencjalnych wnioskodawcow.

Dotychczasowe strategiczne doswiadczenie LGD w zakresie planowania rozwoju dotyczyly realizacji LSR w okresie lat
2007-2013 oraz ZSROW w latach 2004-2006. W przypadku LSR wdrazanej w okresie lat 2007-2013 gtowne cele
zrealizowanej Strategii dotyczyly nastepujacych kwestii: Poprawa jako$ci zycia, aktywizacja mieszkancéw, Budowa i
wzmocnienie kapitatu spotecznego, Zachowanie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego wsi oraz jego wykorzystanie
dla zrownowazonego rozwoju regionu, Réznicowanie dziatalnosci gospodarczej, tworzenie pozarolniczych miejsc pracy.
W ramach wyznaczonych celow gtéwnych najwicksza kwote srodkow przeznaczono na realizacj¢ celu ,,Zachowanie
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego wsi oraz jego wykorzystanie dla zréwnowazonego rozwoju regionu” oraz
,Poprawa jako$ci zycia”. W sumie w ramach LSR 2007-2013 zrealizowano 299 operacji przez réznego rodzaju
beneficjentow.

W kontekscie wdrazania ZSROW na lata 2004-2006 zatozone do realizacji w ramach Strategii projekty dotyczyly realizacji
zalozen 4 celow strategicznych: Zachowanie, kreowanie i promocja kultury kaszubskiej jako atrakcji turystycznej na terenie
Szwajcarii Kaszubskiej; Podniesienie atrakcyjnosci regionu poprzez stworzenie zintegrowanego systemu informacji
turystycznej oraz utworzenie centrow promocji; Umozliwienie powstania zintegrowanego systemu infrastruktury
turystycznej i kulturowej; Budowa kapitatu spotecznego w tym wspieranie instytucji spoteczenstwa obywatelskiego,
wspomaganie powstawania i dziatalnos$ci inicjatyw obywatelskich. W ramach ZSROW zrealizowano w sumie 11 projektéw
zmierzajacych do realizacji zatozonych powyzej celow. Wymiernym efektem tych dziatan, zrealizowanych w ramach
wdrozonych dotychczas w zycie 2 strategii byta ogdlna poprawa atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej obszaru LGD,
wplyw na poprawe jakosci zycia lokalnej spotecznosci czy kultywowanie lokalnej kultury i tradyc;ji.

Dzigki tym dziataniom i efektom zbudowano ogromy potencjat — zar6wno osobowy i instytucjonalny w postaci partnerstwa
LGD jak i tworczy — zwigzany z wypracowana spojna koncepcja rozwoju obszaru jakie obejmuje Grupa. Przedmiotowa
Strategia zaklada wykorzystanie oraz dalsze wzmocnienie tego potencjatu. W kontekscie doswiadczen z wdrazania w zycie
LSR w latach 2007-2013 i wyznaczonych kierunkow rozwoju obszaru LGD, nalezy wskazaé, ze w okresie lat 2014-2020
Stowarzyszenie zamierza kontynuowac¢ swoja polityke rozwoju i1 koncentrowaé si¢ na kwestiach, ktore zostaty
zapoczatkowane w poprzednim okresie programowania, ktore koncentrowata sie wokot turystyki, rekreacji i kultury
kaszubskiej. Jednoczesnie majac na uwadze doswiadczenia lat 2007-2013, LGD w ramach przedmiotowej Strategii
dopasowala jej zapisy do tych doswiadczen i wnioskow z nich ptynacych, ukierunkowujgc si¢ bardziej na kwestiach
zwigzanych z wprowadzaniem na rynek lokalnych produktéw czy rozwojem turystyki w kierunku najbardziej pozadanym
na rynku (np. turystyka aktywna).

1.4. Opis struktury LGD.

Zgodnie z zapisami statutu Stowarzyszenie zrzesza osoby fizyczne i prawne popierajace cele Stowarzyszenia i
zainteresowane jego dziatalno$cig. Obecnie czlonkami zwyczajnymi Stowarzyszenia Turystyczne Kaszuby sa 102
podmioty. Jednoczesnie partnerstwo w ramach LGD spetnia wymagania partnerstwa trojsektorowego - wsrdd czionkoéw
Stowarzyszenia znajduja si¢ przedstawiciele wszystkich 3 sektorow: publicznego, gospodarczego i spotecznego oraz
mieszkancy. Jednocze$nie idea trdjsektorowosci ma swoje odzwierciedlenie takze na poziomie poszczegolnych gmin, gdzie
kazda z gmin jest reprezentowana przez przedstawicieli wspomnianych 3 sektorow. Wsrdd cztonkow zwyczajnych
Stowarzyszenia najwigksza grupe stanowig cztonkowie reprezentujacy mieszkancow, ktorzy stanowia 47 % wszystkich
czlonkoéw zwyczajnych tj. 49 os6b. Wsrdd nich dominujg przede wszystkim osoby fizyczne dziatajace na rzecz rozwoju
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regionu np. lokalni tworcy ludowi czy przewodnicy turystyczni; cztonkami ze sfery spotecznej sg przede wszystkim
organizacje pozarzagdowe dzialajace na rzecz rozwoju spotecznego regionu oraz ko$cioty i zwiazki wyznaniowe —
reprezentacji tego sektora stanowia 18% wszystkich cztonkow LGD i jest ich w sumie 18. Kolejna grupg osob sa podmioty
nalezgce do sektora gospodarczego — stanowig one 24% wszystkich cztonkow LGD tj. 24 podmioty. Do tej grupy cztonkow
nalezg przede wszystkim podmioty gospodarcze prowadzgce dziatalno$¢ w zakresie ustug turystycznych i
okoloturystycznych w tym gléwnie ustug hotelarskich i gastronomicznych. Najmniejszy udziat w strukturze cztonkéw LGD
maja natomiast podmioty sektora publicznego — 11 % wszystkich cztonkow tj. 11 jednostek samorzadu terytorialnego,
wsrod ktorych dominujg gminy objete zakresem przedmiotowej Lokalnej Strategii Rozwoju.

1.5. Opis skladu organu decyzyjnego.
Zgodnie z zatozeniami Statutu LGD — art. 29 pkt. 1. - organ decyzyjny liczy maksymalnie 15 cztonkow. Jednoczesnie z
racji trojsektorowosci partnerstwa w Radzie znalezli si¢ przedstawiciele wszystkich sektorow, w liczbie:

= sektor publiczny: 4 czlonkow tj. 27 % sktadu Rady,

= sektor gospodarczy: 5 cztonkow tj. 33 % skladu Rady,

= sektor spoteczny: 3 cztonkow tj. 20 % sktadu Rady.

= mieszkancy: 3 czlonkdw tj. 20 % sktadu Rady.
Taka struktura Rady zapewnia jeden z podstawowych warunkow dostepu ktory moéwi o tym, ze ani wiadze publiczne, ani
zadna pojedyncza grupa interesu, nie majg wigcej niz 49% praw glosu w podejmowaniu decyzji przez organ decyzyjny.
7 ramienia sektora publicznego w Radzie znajduje si¢ 3 przedstawicieli reprezentujgcych 3 gminy objete dziataniem LSR.
Sektor gospodarczy w Radzie reprezentowany jest przede wszystkim przez podmioty zajmujace si¢ §wiadczeniem ustug
turystycznych - hotelarsko — gastronomicznych (5 podmiotéw). W przypadku sektora spotecznego jest on reprezentowany
przez 3 osoby — przedstawicieli organizacji pozarzagdowych. Na podstawie zapisow Statutu LGD (art. 19 pkt. 2) nie mozna
taczy¢ funkcji w organie decyzyjnym z funkcjg w zarzadzie, biurze lub organie kontroli (Komisji Rewizyjnej). Zasada ta
jest w pelni przestrzegana w przypadku Stowarzyszenia gdzie zadna z osob nie jest jednocze$nie cztonkiem Rady
Stowarzyszenia, Zarzadu, Komisji Rewizyjnej lub pracownikiem biura LGD. Szczegdtowe dane na temat cztonkoéw organu
decyzyjnego przedstawia ponizsza tabela.

Tab 2. Cztonkowie organu decyzyjnego LGD.

. . Nazwa czlonka, ktorego przedstawicielem
L.P. Imie¢ nazwisko W Radzie jestg dalr)la 0soba Sektor

1 Markowska Katarzyna Gmina Przodkowo publiczny

2 Maszke Tomasz Gmina Sierakowice publiczny

3 | Sylwia Biankowska Gmina Kartuzy publiczny

4 | Sylwia Laskowska - Bobula Gmina Zukowo publiczny

5 | Krefta Piotr Piotr Krefta Verneco gospodarczy (przedsigbiorca)

6 Gosk Maria GRONO sc. Maria Gosk, Aleksandra gospodarczy (przedsigbiorca)
Wesierska, Antoni Wesierski

7 Herbasz Tomasz PSI Tomasz Herbasz gospodarczy (przedsiebiorca)

8 | Rydelek Beata Beata Rydelek gospodarczy (przedsigbiorca)

9 | Bronk Marek rolnik gospodarczy

10 Zrzeszenie Kaszubsko - Pomorskie oddziat w

Fopke Tomasz - spoteczny

Chwaszczynie

11 | Plichta Btazej Ochotnicza Straz Pozarna w Goreczynie spoteczny

12 Eegocki Adrian Fundacja "PRO CARITATE spoleczny
GEDANENSIS"

13 | Kazana Mirostawa - mieszkaniec

14 | Kulinski Marek - mieszkaniec

15 | Pelplinska Ewa - mieszkaniec

Zrédio: Dane Stowarzyszenia Turystyczne Kaszuby.

1.6. Zwiezla charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym.
Szczegdlowe informacje dotyczace procedury wyboru operacji/grantobiorcéw /operacji wlasnych wraz z regulaminem
organu decyzyjnego przedstawiono w zalgczeniu do wniosku na wybor LSR oraz (w formie streszczenia) w VI
przedmiotowej Strategii. Ponizej odniesiono si¢ jedynie do najwazniejszych kwestii formalnych jakie spetniajg te
dokumenty w odniesieniu do wymagan Programu:
= Organem decyzyjnym odpowiedzialnym za wybor operacji oraz ustalenie kwoty wsparcia jest Rada LGD,
= W tresci procedur wskazano i opisano sposob udostgpnienia procedur do wiadomosci publicznej (na stronie www
LGD),
= W procedurach szczegdtowo okreslono zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji wskazujgc przede
wszystkim takie elementy jak: ocen¢ wnioskoéw, dokumentowanie oceny, wzory dokumentow, osoby
odpowiedzialne za poszczegodlne etapy wyboru, itp.,
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* W procedurach okreslono sposob organizacji naboréw wnioskow wskazujac m.in. na takie elementy jak: tryb
oglaszania, czas trwania naboru, miejsce sktadania wnioskow,

= W procedurach przewidziano podawanie do publicznej wiadomosci protokotéw z posiedzen dotyczacych oceny i
wyboru operacji zawierajacych informacje o wyltaczeniach z procesu decyzyjnego, ze wskazaniem ktorych
wnioskow wylaczenie dotyczy — na bazie podpisanych przez cztonkoéw Rady deklaracji bezstronnosci,

= QOkreslono szczegdtowy sposob informowania o wynikach oceny i mozliwosci wniesienia protestu, wskazujac m.in.
takie elementy jak: warunki i spos6b wniesienia protestu, termin wniesienia protestu,

» Procedury oceny operacji spetniajg wymagania Programu tj.:
- s3 zgodne z przepisami obowigzujacymi dla RLKS, w tym z Ustawa o RLKS oraz szczegdétowymi przepisami
opisujacymi wdrazania dziatania ,,Leader” w ramach PROW 2014-2020,
- sg niedyskryminujace i przejrzyste,
- pozwalaja uniknaé¢ ryzyka konfliktu interesow tj. zawierajg wzory deklaracji bezstronnosci oraz procedure
postgpowania w zakresie ustalenia konfliktu interesow miedzy wnioskodawcami a cztonkami Rady,
- przewiduja szczegdlowe regulacje zapewniajace zachowanie parytetu sektorowego na catlym etapie oceny
operacji,
- przewiduja i szczegdtowo reguluja sytuacje wyjatkowe np. okreslaja sposob postgpowania w przypadku takiej
samej liczby punktow,
- zapewniaja stosowanie tych samych kryteriow w catym procesie wyboru w ramach danego naboru,
- okreslaja tryb wniesienia przez wnioskodawcow protestu od rozstrzygnig¢ Rady w sposob zapewniajacy
mozliwos$¢ skutecznego wniesienia protestu,
- okreslajg przejrzyste 1 niedyskryminujgce procedury projektow grantowych szczegdtowo opisujace proces
wyboru grantobiorcow, sposéb rozliczania, monitoring i kontrole,
- zawierajg przejrzyste procedury wyboru operacji wtasnych,
- przewiduja prowadzenie rejestru interesow cztonkow organu decyzyjnego, pozwalajacego na identyfikacje
charakteru powigzan z wnioskodawcami/poszczegdlnymi projektami,
- przewiduja przejrzysty sposob postepowania w sytuacji rozbieznych ocen w ramach kryteridéw oraz uwzgledniaja
ustanowienie osoby/komisji, ktorej zadaniem bedzie czuwanie nad prawidlowym przebiegiem procesu oceny i
wyboru, poprawno$ci dokumentacji, zgodnosci formalnej — w przypadku przedmiotowej Strategii osobg ktora
bedzie pelnita te role bedzie Dyrektor biura LGD.

1.7. Wskazanie dokumentéw regulujacych funkcjonowanie LGD.

Ponizej przedstawiano w ujeciu tabelarycznym wykaz dokumentow regulujacych funkcjonowanie LGD z podaniem

sposobu ich uchwalania i aktualizacji oraz opisem gtéwnych kwestii, ktore beda w nich zawarte.

Rodzaj dokumentu —

sposob uchwalania i Opis gléwnych kwestii ktorych dotycza
aktualizacji

Statut jest podstawowym dokumentem okreslajagcym zasady dziatalno$ci Stowarzyszenia,
wskazujacym takie elementy jak: cele dziatalnosci, teren dziatalnosci, kwestie
Statut LGD — uchwala i | cztonkostwa w Stowarzyszeniu, prawa i obowigzki czlonkdéw, wiladze i organizacje
aktualizuje WzC Stowarzyszenia, kompetencje WZC, kompetencje Zarzadu, kompetencje Komisji
Rewizyjnej, gtowne zatozenia kompetencji Rady, podstawowe kwestie regulujace prace
biura, regulacje dotyczace majatku Stowarzyszenia.

Regulamin Rady okresla szczegotowe kwestie zwigzane z organizacjg pracy Rady.
Regulamin zawiera przede wszystkim kwestie dotyczace: czlonkostwa w Radzie,
przygotowywania i zwotywania posiedzen Rady, przebiegu posiedzen Rady, zasady
glosowania nad wyborem operacji, dokumentowanie procesu oceny operacji, procedure
wylaczenia cztonka Rady od udziatu w dokonywaniu wyboru operacji.

Regulamin biura okre$la podstawowe zasady pracy biura LGD. Kwestie jakie porusza
Regulamin dotyczg przede wszystkim: organizacji i zasad funkcjonowania Biura oraz
Regulamin pracy i ptacy | zakresu dziatania i kompetencji Dyrektora Biura i podlegtych pracownikdéw, praw i
biura LGD - uchwala i | obowiazkow Dyrektora i pracownikow Biura, opis metody oceny efektywnosci
aktualizuje Zarzad STK $wiadczonego przez pracownikoéw LGD doradztwa, czasu pracy w biurze, zasad
dotyczacych obecno$¢ w pracy, usprawiedliwien, nieobecno$ci i1 spoznien, zasad
wynagradzania za prace, zasad wyplaty wynagrodzenia.

Regulamin Zarzagdu LGD — | Regulamin okres$la podstawowe zasady funkcjonowania Zarzadu LGD, w tym np. podziat
uchwala i aktualizuje WZC | zadan pomiedzy cztonkow Zarzadu, organizacje pracy Zarzadu.

Regulamin Rady LGD -
uchwala i aktualizuje WZC




ROZDZIAL |l. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR
11.1. Dane z konsultacji spolecznych, ktére wykorzystane zostaly do opracowania LSR.
Do opracowania LSR wykorzystano przede wszystkim dane z konsultacji spotecznych przeprowadzonych na obszarze
objetym LSR, z czego zdecydowana wigkszos¢ stanowi badania wlasne przeprowadzone przez LGD. Dane te na bazie
opisanych ponizej metod i narzgdzi badawczych obejmowaty nastepujace elementy:
=  Wyniki spotkan fokusowych z przedstawicielami branzy turystycznej i kulturalne;j,
=  Wyniki badania marketingowego regionu Szwajcarii Kaszubskiej, dotyczacego analizy atrakcji, oceny oferty
turystycznej, potrzeb, wizerunku itp. przeprowadzone metoda badan ankietowych i wywiadow indywidualnych,
*  Wnioski z przeprowadzonego spotkania z przedstawicielami NGO w formie warsztatow konsultacyjnych,
=  Whioski z przeprowadzonego spotkania z przedstawicielami JST w formie warsztatow konsultacyjnych,
= Whioski z przeprowadzonych spotkan z rolnikami i ich domownikami — w formie warsztatow konsultacyjnych,
=  Wryniki prac Zespotu roboczego powotanego ds. Strategii,
=  Whnioski ze zorganizowanych spotkan z mieszkancami obszaru LGD w kazdej z gmin regionu w formie spotkan
konsultacyjnych,
*  Wnioski z przeprowadzonego spotkania z wtodarzami gmin - w formie warsztatow konsultacyjnych,
=  Wyniki i wnioski z przeprowadzonych badan ankietowych mieszkancéw oraz turystoéw odwiedzajacych obszar LGD,
= Analiza zapisow fiszek projektowych wypetionych przez potencjalnych wnioskodawcow,
* Analiza danych statystycznych, publikacji dotyczacych obszaru LGD i procesu tworzenia LSR,
»  Wyniki badan ewaluacyjnych przeprowadzonych przez LGD podczas wdrazania LSR na lata 2007-2013,
= Uwagi sktadane przez mieszkancéw do zamieszczonych do konsultacji projektow zatozen Strategii.
Jednoczesénie nalezy wskazaé, ze przedmiotowa Strategia nie zostata przygotowana przez podmiot zewngtrzny — W
trakcie prac nad jej opracowaniem pracowali cztonkowie LGD, mieszkancy oraz cztonkowie organdéw statutowych oraz
pracownicy biura Stowarzyszenia.

11.2. Partycypacyjne metody konsultacji wykorzystane na kazdym kluczowym etapie prac nad opracowaniem LSR.
W trakcie prac nad Strategia bazowano na szerokim spectrum metod partycypacyjnych wykorzystywanych podczas
konsultacji spotecznych. W ich doborze positkowano si¢ sprawdzonymi i polecanymi metodami ktérych charakterystyke
przedstawiono w bazie dobrych praktyk zamieszczonej na stronie internetowej http://partycypacja.fise.org.pl/x/777930.
Wybrane metody dobrano do specyfiki budowanej Strategii w taki sposdb aby zaangazowaé w proces jej budowy szerokie
grono spoleczenstwa a jednocze$nie uzyska¢ mozliwie pelny obraz potrzeb i pozadanych kierunkéw rozwoju obszaru
Szwajcarii Kaszubskiej i zastosowac¢ rézne metody na kazdym etapie prac nad Strategiag. W trakcie prac nad LSR
wykorzystano w tym zakresie 8 r6znych, partycypacyjnych metod konsultacji: A - biaty wywiad, B - fokus, C - badanie
ankietowe, D - wywiad indywidualny, E - warsztaty konsultacyjne, F - spotkania konsultacyjne, G - zesp6t roboczy, H -
ocena partycypacyjna. Ponizsza tabela przedstawia matryce wskazujaca ktore z wymienionych powyzej metod konsultacji
zostaty wykorzystane na jakim etapie prac nas Strategia.

Tab 3. Matryca metod partycypacyjnych.

Nr
etapu

Metoda partycypacyjna (wg
Etapy realizacji LSR zestawienia powyzej
A|/B|C|D|E|F|G|H

I Diagnoza i analiza SWOT

I Okreslanie celow 1 wskaznikow w odniesieniu do opracowania LSR oraz
opracowanie planu dziatania

I11 | Opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriow wyboru

IV | Opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji,

V | Przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR
Jak wynika z przedstawionego zestawienia na kazdym etapie prac wykorzystano min. 4 r6zne metody partycypacyjne —
zdecydowanie najwiecej (7) metod wykorzystano podczas procesu przygotowywania diagnozy i analizy SWOT — ktore to
elementy stanowily podstawe do dalszych prac nad Strategia. Szczegdtowy opis kazdej z zastosowanych metod
partycypacyjnych wraz z opisem przeprowadzonych konsultacji spotecznych ze spotecznoscia lokalng przedstawiono w
punkcie ,,11.4.” przedmiotowego rozdziatu. Jednoczeénie nalezy wskazaé, ze w Strategii przewidziano konsultacje LSR ze
spolecznoscig lokalng przy jej aktualizacji — szczegotowg procedure w tym zakresie przedstawiono w zatgczniku do LSR
»Procedura aktualizacji LSR”.

11.3. Wyniki przeprowadzonej analizy wnioskéw z konsultacji.

Szczegdlowe wnioski z konsultacji spotecznych opisanych w przedmiotowym rozdziale zostaty zawarte w poszczegdlnych
rozdziatach Strategii, w tym w diagnozie, analizie SWOT, opisie celow, przedsiewziec¢ oraz planie komunikacji. Na etapie
tworzenie Strategii przeprowadzono analize wnioskow z przeprowadzonych konsultacji pod katem ich przydatnosci na
potrzeby tworzenia LSR, decydujac o ich przyjeciu lub odrzuceniu — analize tg przeprowadzono przede wszystkim podczas
prac powotanego Zespotu roboczego ds. Strategii, ktory zajmowat si¢ zatozeniami LSR na kazdym kluczowym etapie
przygotowania Strategii. Ponizej przedstawiono glowne wyniki przeprowadzonej analizy wnioskow z konsultacji
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spotecznych ze szczegdlnym nastawieniem na wskazanie wnioskow przyjetych lub odrzuconych — szczegdétowe wnioski z
konsultacji ktore zostaly przyjete na potrzeby LSR znajduja si¢ w opisie diagnozy stanu obecnego. Podczas prac nad
Strategiag na kazdym etapie prac dokonano analizy przyjecia badz odrzucenia wnioskéw z konsultacji spolecznych
dotyczacych tegoz etapu. Biorac pod uwage, ze konsultacje byty gtownym Zrédiem danych na potrzeby opracowania
Strategii, starano si¢ w mozliwie maksymalny sposob uwzglgdnia¢ poszczegdlne wnioski z konsultacji. Odrzucenie
wnioskow nastgpowato natomiast gldéwnie w przypadku ich niezgodnos$ci z zasadami PROW 2014-2020 i dziatania Leader
— co powodowato, ze wnioski te nie moglyby zosta¢ zrealizowane w ramach Strategii oraz w przypadku gdy wnioski czy
postulaty zglaszane przez mieszkancoéw byly wzajemnie sprzeczne. W pierwszym z wymienionych przypadkoéw wnioski
wskazywaty np. na potrzebe wsparcia rolnikow tj. oséb ubezpieczonych w pelnym zakresie w KRUS, mozliwos$ci
korzystania z projektow grantowych przez przedsigbiorcow czy kwestii braku tworzenia miejsc pracy przy duzych
projektach inwestycyjnych dla przedsi¢biorcow — kwestie te zostaty odrzucone z uwagi na ich niezgodnos$¢ formalng z
Programem — podobnie postapiono w przypadku innych wnioskow tego typu. W drugim z analizowanych uwarunkowan
podczas konsultacji spotecznych ich uczestnicy zglaszali czesto sprzeczne z sobg kwestie, ktore nastepnie w drodze
konsensusu lub glosowania zostaly rozstrzygniete. Zasadniczym tematem w tym zakresie byt dylemat co do
ukierunkowania Strategii — wyniki ogétu konsultacji spotecznych wskazaly jednak jednoznacznie, ze glowne potrzeby i
oparte o nie kierunki rozwoju obszaru LGD powinny koncentrowa¢ si¢ wokdt kwestii turystyki, kultury i produktéw
lokalnych a przygotowana Strategia powinna by¢ ukierunkowana na te cele — tym samym odrzucono cze$¢ glosow
mieszkancow, sprzecznych z wynikami innych badan i konsultacji - odnos$nie rozszerzenia zatozen Strategii np. na kwestie
ogo6lnego rozwoju przedsigbiorczosci niezaleznie od branzy.

W przypadku przyjetych wnioskow z konsultacji zostaly one szczegdélowo opisane w rozdziale dotyczacym diagnozy,
celow 1 przedsigwzig¢é oraz kryteridw wyboru operacji. Wskazujac, jednakze na wnioski z konsultacji, stanowiace niejako
,kamienie milowe” ktore zadecydowaly o ksztalcie Strategii nalezy wymieni¢ przede wszystkim na takie kwestie jak:

- uznanie rolnikéw i ich domownikow, kobiet oraz mtodziezy do 30 roku zycia za grupy defaworyzowane w ramach
Strategii,

- ukierunkowanie Strategii na kwestie zwigzane z rozwojem turystyki, kultury i produktow lokalnych,

- wyszczegdlnienie najwazniejszych kwestii wymagajacych wsparcia w ramach Strategii ktore znalazly odzwierciedlenie
w Kryteriach wyboru operacji,

- uchwycenie zintegrowanego charakteru Strategii zarowno w sensie branzowym (interakcja na linii podmioty prywatne —
- instytucje spoteczne) jak i przestrzennym (budowa sieci szlakow rowerowych taczacym wszystkie gminy obszaru LGD).
Nalezy w tym kontek$cie wskazac, ze podczas prac nad Strategia doglebnie przeanalizowano wszystkie wnioski z kazdego
etapu konsultacji spotecznych, przyjmujac lub odrzucajac je (w nielicznych przypadkach) na potrzeby niniejszej Strategii.

11.4. Podstawowe informacje dotyczace przeprowadzonych konsultacji LSR ze spolecznoscig lokalna.

Ponizej przedstawiono charakterystyke przeprowadzonych konsultacji LSR ze spolecznoscia lokalna wskazujac na
zastosowang w kazdym przypadku metodg¢ partycypacji oraz skalg i zakres konsultacji:

Biaty wywiad — przedmiotowa metode partycypacyjng wykorzystano na etapach tworzenia LSR nr: I, IV i V (zgodnie z
powyzsza tabela). W tym zakresie dokonano analizy informacji pochodzacych z publicznych danych statystycznych, bazy
danych statystycznych GUS oraz profesjonalnych opracowan i publikacji dotyczacych obszaru LSR oraz problematyki
tworzenia Strategii. Jednocze$nie na potrzeby przygotowania planu komunikacji, kryteriow wyboru operacji oraz zasad
monitoringu i ewaluacji dokonano analizy wynikow badan ewaluacyjnych LSR wdrazanej w okresie lat 2007-2013 oraz
profesjonalnych opracowan dotyczacych metodologii realizacji tych zagadnien. Wyniki badan ewaluacyjnych obejmowaty
roczne raporty ewaluacyjne on-going oraz wyniki koncowego badania ewaluacyjnego efektéw realizacji LSR w postaci
raportu z ewaluacji ex-post.

Fokus — spotkania warsztatowe przeprowadzone przez dwdoch moderatorow — specjalistow z branzy turystycznej. Metoda
ta przeprowadzono warsztaty z przedstawicielami branzy turystycznej i kulturalnej zwigzane ze stanem obecnym oraz
pozadanymi kierunkami i mechanizmami rozwoju turystyki i Kultury na obszarze Szwajcarii Kaszubskiej w przysztosci.
Przeprowadzono w tym zakresie 2 spotkania w pazdzierniku i listopadzie 2014 roku, w ktérych wziety udziat w sumie 52
osoby. Wyniki prac przeprowadzonych podczas spotkan fokusowych zostaty wykorzystane na etapie budowania LSR nr:

(I AYA
Badanie ankietowe — Metode ta wykorzystano trzykrotnie podczas przygotowywania Strategii a jej wyniki postuzyly na
etapach budowy Strategii nr: I, 11, 111, V:

- podczas przeprowadzania ogolnych badan ankietowych wsrdd lokalnej spotecznosci dotyczacych kwestii diagnozy stanu
obecnego, analizy SWOT, celow rozwoju oraz kryteriow i preferencji dla operacji finansowanych z LSR — w tym zakresie
przeprowadzono badania w okresie lipiec — wrzesien 2015 roku na probie 211 0s6b — mieszkancow obszaru LGD; badania
przeprowadzono zarowno w wersji papierowej jak i wersji elektronicznej za pomocg ankiety on-line,

- podczas przeprowadzenia badan ankietowych wsrdd spotecznosci lokalnej zwigzanych z tworzeniem planu komunikacji
na potrzeby Strategii - w tym zakresie przeprowadzono badania w okresie sierpien — wrzesien 2015 roku na probie 64 os6b
—mieszkancow obszaru LGD; badania przeprowadzono zarowno w wersji papierowej jak i wersji elektronicznej za pomoca
ankiety on-line,

- podczas przeprowadzonych badan ankietowych ruchu turystycznego na terenie LGD dotyczacych stanu obecnego i
pozadanych kierunkoéw rozwoju turystyki i kultury w regionie — przeprowadzone badania ankietowe byly czegscia badania

9



marketingowego regionu Szwajcarii Kaszubskiej przeprowadzonego w okresie sierpien — listopad 2014 roku - w tym
zakresie przeprowadzono badania na reprezentatywnej probie 300 osob — turystow odwiedzajacych obszar LGD; badania
przeprowadzono w wersji papierowe;j.

Wywiad indywidualny — przeprowadzone wywiady indywidualne byly czgécia badania marketingowego regionu Szwajcarii
Kaszubskiej przeprowadzonego w okresie sierpien — listopad 2014 roku - w tym zakresie przeprowadzono wywiady na
prébie 25 os6b — mieszkancow obszaru LGD dziatajagcych w branzy turystycznej. Badanie przeprowadzili specjalnie
przygotowani w tym celu moderatorzy. Wyniki przeprowadzonych wywiadow indywidualnych zostaly wykorzystane na
etapie budowania LSR nr: 1, II.

Warsztaty konsultacyjne — metoda warsztatow konsultacyjnych zostata wykorzystana kilkukrotnie podczas prac nad
przygotowywaniem LSR w odniesieniu do etapéw budowy Strategii nr L, III, IV,V. Metoda tg przeprowadzono nastepujace
konsultacje spoteczne:

- spotkanie warsztatowe z przedstawicielami sektora organizacji pozarzadowych z terenu LGD — jednodniowe spotkanie
przeprowadzono w pazdzierniku 2015 roku i wzieto w nim udzial w sumie 40 0s6b,

- spotkania z przedstawicielami JST z terenu dziatania LGD — przeprowadzono dwa jednodniowe spotkania: w lipcu oraz
pazdzierniku 2015 roku — w spotkaniach wzi¢to udziat w sumie 9 0s6b — po jednym przedstawicielu kazdego samorzadu
gminnego z terenu LGD,

- spotkania z rolnikami i ich domownikami - przeprowadzono dwa jednodniowe spotkania w miesigcu czerwcu 2015 roku
— w spotkaniach wzigto udzial w sumie 11 osob,

- spotkanie z wlodarzami gmin - przeprowadzono jednodniowe spotkanie w miesigcu pazdzierniku 2014 roku —w spotkaniu
wzieto udzial w sumie 10 0sob,

- spotkanie z osobami odpowiedzialnymi za promocj¢ i informacj¢ na terenie LGD zwigzane z kreowaniem marki regionu
i jego wspdlng promocja - przeprowadzono jedno dwudniowe spotkanie w miesigcu marcu 2015 roku — w spotkaniu wzigto
udziat w sumie 19 osob,

Spotkania konsultacyjne — metoda ta przeprowadzono spotkania z mieszkancami obszaru LGD zorganizowane w kazdej z
9 gmin regionu. Tym samym zorganizowano 9 spotkan na ktore przewidziano otwarty nabdr uczestnikow. Spotkania
zostaty przeprowadzone w miesigcu sierpniu 2015 roku i wziety w nich udziat w sumie 74 osoby z terenu wszystkich gmin.
Informacje i materiat zebrany podczas tych spotkan zostal wykorzystany na potrzeby budowy Strategii na etapie nr: 11 V.
Zespot roboczy - Zespdt roboczy ds. przygotowania LSR zostatl powotany Uchwata Zarzadu LGD w miesigcu czerwcu
2014 roku. W sktad zespotu weszli przedstawiciele wszystkich trzech sektoréw z terenu LGD. W sumie Zespdt odbyt 5
spotkan w tym 3 spotkania 2-dniowe i 2 spotkania 1-dniowe. Zespot liczyt w sumie 20 cztonkow. Prace Zespotu
obejmowaty caty zakres budowy Strategii i odnosily si¢ do kazdego etapu budowy LSR.

Ocena partycypacyjna — ocena partycypacyjna zostata wykorzystana do przeprowadzenia czgsci spotkan Zespotu roboczego
powotanego do przygotowania zatozen LSR — metoda ta przeprowadzono 3 spotkania Zespolu w okresie grudzien 2014
oraz luty 1 wrzesien 2015 — w kazdym ze spotkan wzi¢lo udziat 20 osob. Spotkania miaty na celu dokonanie analizy
wynikéw badan ankietowych i wywiadow indywidualnych oraz spotkan konsultacyjnych przeprowadzonych wsrdd
lokalnej spotecznosci i na ich bazie okreslenia zatozen LSR.

ROzZDZIAL I11. DIAGNOZA - OPIS OBSZARU | LUDNOSCL.

111.1. Ogélny opis obszaru.

Lokalna Strategia Rozwoju realizowana przez STK obejmuje obszar 9 gmin: Chmielno, Przodkowo, Przywidz,
Sierakowice, Somonino, Stezyca, Suleczyno, Kartuzy, Zukowo. Wymienione gminy wchodza w sktad powiatu kartuskiego
(8 gmin) oraz powiatu gdanskiego (gmina Przywidz). LGD Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby obejmuje obszar
potozony w poétnocno — wschodniej czesci wojewddztwa pomorskiego w bezposrednim sgsiedztwie Trojmiasta.
Calkowita powierzchnia obszaru LGD wynosi 1 250 km? co stanowi 6,83 % powierzchni wojewddztwa pomorskiego.
Bardzo wazng cechg charakterystyczng obszaru LGD jest jego atrakcyjne polozenie administracyjne i komunikacyjne.
Sytuacja ta dotyczy przede wszystkim bliskosci Trojmiasta jako bliskiego potencjalnego rynku zbytu produktéw i ustug
$wiadczonych na terenie LGD. Jednocze$nie widoczne jest dogodne potozenie komunikacyjne odnoszac si¢ zar6wno do
relatywnie dobrze rozwinigtej sieci drog wewnetrznych na terenie LGD jak i przede wszystkim blisko$ci portu lotniczego
Gdansk — Rebiechowo, portu morskiego oraz autostrady Al. W kontekscie dostepnosci komunikacyjnej niezmiernie wazne
jest takze uruchomienie od 2015 r. bezposrednich potaczen kolejowych w ramach Pomorskiego Kolei Metropolitarnej
migdzy Kartuzami, Zukowem a Troéjmiastem, ktore w przysztosci bedg docieraty takze do innych regionéw obszaru LGD
(gmin: Somonino, Stezyca, Sierakowice, Chmielno). Wszystkie wymienione elementy $wiadcza o dobrym potaczeniu
obszaru LGD zwlaszcza z glowng aglomeracja wojewodztwa.

IIL.2. OkreSlenie grup szczegélnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR.

W ramach ponizszej Strategii zidentyfikowano na etapie jej przygotowywania wykaz oraz hierarchi¢ grup docelowych do
ktorych w pierwszej kolejnosci skierowana bedzie interwencja w ramach Strategii. Majac na uwadze przede wszystkim
wyniki konsultacji spotecznych poparte analizg danych statystycznych dotyczacych takich kwestii jak np. sytuacja na rynku
pracy czy poziom dochodéw i warunki do rozwoju nalezy wskazaé, ze najbardziej newralgicznymi grupami spotecznymi,
uznanymi na grupy defaworyzowane ne terenie LGD naleza: rolnicy i ich domownicy, mtodziez do 30 roku Zycia oraz
kobiety - podsumowanie tych kwestii wskazane jest w analizie SWOT w pozycjach: W20-W22 oraz W40-W42. Te trzy
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grupy osob z uwagi na swoja pozycje¢ spoteczna, trudny dostep do rynku pracy oraz utrudnienia natury spoteczne;j, zaliczono
do grup szczegodlnie zagrozonych marginalizacjg spoteczng, w tym ubdstwem — powodem tego stanu rzeczy byly takie
whnioski z niniejszej diagnozy jak:

a. Rolnicy i ich domownicy: trudna sytuacja materialna; zbyt duza liczba 0s6b utrzymujacych si¢ z rolnictwa; duzy problem
bezrobocia ukrytego w rolnictwie na terenach wiejskich; rozdrobnione i niskotowarowe rolnictwo nie zapewniajgce
utrzymania dla utrzymujacej si¢ z niego ludnosci,

b. Mtodziez do 30 roku zycia: jeden z najwyzszych w wojewddztwie udziat tej grupy oséb w ogdlnej liczbie bezrobotnych;
ponadprzecietny udziat zarejestrowanych bezrobotnych absolwentéw wsrod bezrobotnych; ponadprzecictny udziat osob
mlodych w grupie osob dtugotrwale bezrobotnych.

c. Kobiety: najwyzszy w wojewodztwie udziat kobiet wirdd osob bezrobotnych; wysoki na tle $redniej dla wojewddztwa
udziat bezrobotnych kobiet wsrod kobiet w wieku produkcyjnym — znacznie wyzszy od $redniej dla mezczyzn.
Wychodzac naprzeciw obecnej zlej sytuacji grup defaworyzowanych w ramach Strategii ukierunkowano czg$¢ interwencji
na wsparcie tych grup spotecznych — w czgéci przedsigwzigé wyznaczono kryteria wyboru operacji ktore preferuja wsparcie
(poprzez zatrudnienie, w tym samozatrudnienie) osob pochodzacych z grup defaworyzowanych. Zakres tej interwencji
dotyczy 2 przedsigwzig¢ nr. 1.2.1. oraz 2.2.1. W sumie na realizacje¢ tych 2 przedsigwzie¢ przewidziano w budzecie LSR
kwote 7,5 mln zt, co stanowi 50% catkowitego budzetu Strategii. Szczegétowe metody komunikacji z wyznaczonymi
grupami defaworyzowanymi zostaly przedstawione w Strategii komunikacji. Poza grupami defaworyzowanymi wazna
grupg docelowa istotng z punktu widzenia wdrazania Strategii w Zycie sa organizacje pozarzagdowe. Jak wykazuje niniejsza
diagnoza bardzo duza cz¢$¢ problemow o charakterze spotecznym na terenie LGD koncentruje si¢ wokoét niskiej aktywnosci
spolecznosci lokalnej. Wychodzac naprzeciw tej sytuacji w ramach Strategii wyznaczono szereg obszardéw interwencji ktore
beda dotyczyly przede wszystkim wsparcia sektora NGO — w tym zakresie w 4 przedsiewzigciach jako grupe docelowg
beneficjentow wskazano wlasnie organizacje pozarzadowe. Ostatnia wazna grupa docelowa objegta Strategia sa
przedsigbiorcy — zarowno istniejacy jak i osoby zainteresowane rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej, wsparcie ktorych
to podmiotdow ma wplywac¢ na pobudzenie rozwoju przedsiebiorczo$ci w oparciu o rozwdj turystyki i przetworstwa
lokalnych produktow i tworzenie nowych miejsc pracy w regionie.

111.3. Uwarunkowania geograficzne.
Jednym z czynikow decydujacych o wewnetrznej spojnosci obszaru LGD sg bardzo podobne uwarunkowania geograficzne
i przyrodnicze regionu, przez co caly obszar LGD pod wzgledem geograficznym obejmuje teren zwany Szwajcarig
Kaszubska — kraing wyodrebniona ze wzgledu na posiadane potaczenie wybitnych waloréw naturalnych i kulturowych.
Zgodnie z fizyczno - geograficzng regionalizacja Polski, wg J. Kondrackiego, obszar LGD jest potozony na terenie
Pojezierza Kaszubskiego. Spdjnosé¢ obszaru dotyczy takich elementoéw jak znaczne deniwelacje terenu i wzniesienia nad
poziomem morza w potaczeniu z picknymi krajobrazami i licznie wystepujacymi jeziorami, ktore byly jednym z dwdch
czynnikéw decydujacych o okresleniu tego obszaru mianem Szwajcarii Kaszubskiej. Obszar LGD nalezy do najbardziej
urozmaiconych geograficznie 1 wykazuje kilka specyficznych geograficznie cech wyrdzniajacych go wsrdd pozostatych
regionow wojewodztwa i kraju, np.:
* Najwigksze w wojewodztwie pomorskim wysokosci bezwzgledne — z najwyzszym punktem na terenie LGD -
wzniesienie Wiezyca o wysokosci 329 m n.p.m., ktore jest jednocze$nie najwyzszym wzniesieniem na obszarze
Nizu Potudniowobattyckiego;
=  Duze urozmaicenie rzezby terenu i znaczne wysokosci wzgledne siegajace 150 — 200 m;
*  Wystgpowanie prawie wszystkich form mtodoglacjalnej rzezby terenu — zarowno akumulacyjnych (moreny denne
i czotowe, drumliny, sandry, wytopiska, kemy) jak i erozyjnych (rynny jeziorne);
=  Duza liczba jezior w tym jezior o znacznej powierzchni bgdacych jednymi z gtéwnych atrakcji turystycznych
regionu;
» Liczne cieki wodne oraz obszary zrodtowe kilku rzek Pobrzeza Battyku
Poza uksztaltowaniem terenu glownym walorem obszaru LGD sg jego wody powierzchniowe i podziemne. W przypadku
wod powierzchniowych charakterystyczng cechg obszaru Szwajcarii Kaszubskiej jest zar6wno duza liczba i powierzchnia
jezior, jak i gesta sie¢ ciekow wodnych. Charakterystycznym elementem hydrograficznym obszaru LGD sg liczne jeziora
wypelniajace zaglebienia terenu, typowe dla rzezby miodoglacjalnej wsrdd ktérych dominuja jeziora rynnowe. Ogdtem
wody zajmuja powierzchni¢ ponad 6 013 ha co stanowi 4,81 % obszaru LGD. Ogotem na obszarze Szwajcarii Kaszubskiej
znajduje si¢ ponad 140 jezior o powierzchni powyzej 1 ha, wsrdod ktorych dominujg jeziora najwigksze o powierzchni pow.
5 ha. Pod wzgledem powierzchni, jeziora Szwajcarii Kaszubskiej naleza do najwieckszych w wojewoddztwie pomorskim. W
przypadku wod obszar Szwajcarii Kaszubskiej potozony jest w systemach 7 dorzeczy, wyznaczonych dzialami I rzgdu:
Martwej Wisty, Wisly, Leby, Lupawy, Stupi, Redy, Kaczej. Jednoczesnie obszar LGD potozony jest na wezle
hydrologicznym, gdzie swoje zrodta ma wiele rzek i ciekow, w tym m.in. Stupia i doptywy Raduni. Do najwigkszych rzek
regionu nalezg w tym wzgledzie rzeki: Radunia, Stupia, Leba i Klasztorna Struga.
O specyfice obszaru LGD decyduje rowniez jej bogata i bardzo urozmaicona szata roslinna. Bogate walory $rodowiska
naturalnego i ich czesto niezmieniony przez dziatalno$¢ antropogeniczng stan, powoduje, Zze na obszarze Szwajcarii
Kaszubskiej zachowato si¢ wiele form roslinnych unikatowych w skali kraju. Nalezg do nich przede wszystkim torfowiska,
wrzosowiska oraz wystgpowanie duzych zwartych komplekséw lesnych. Na ich obszarze wystepuja unikatowe formy
roslinne, ktore obok uksztattowania terenu i licznych jezior stanowig o atrakcyjnosci turystycznej tego regionu.
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Na obszarze LGD lasy zajmujg ogotem powierzchnig¢ 40 078,05 ha co stanowi ponad 32 % powierzchni Szwajcarii
Kaszubskiej. Nalezy jednak podkresli¢, ze w gminach najbardziej zalesionych takich jak Kartuzy czy Przywidz udziat lasow
siega ponad 40 % ich catkowitej powierzchni. Odsetek powierzchni LGD zajmowanej przez lasy jest nieco nizszy niz W
wojewodztwie pomorskim i siega 32%. Duza lesisto$¢ oraz wystepowanie takich unikatowych drzew jak cis oraz bogactwo
runa lesnego w postaci grzybow i jagod stanowi kolejng atrakcje turystyczng tego regionu.

Potwierdzeniem unikalnos$ci i niepowtarzalno$ci opisanych waloréw srodowiska naturalnego jest ilo$¢ 1 r6znorodnos¢ form
prawnej ochrony przyrody jakimi sa one objete. Wedtug danych GUS obecnie na terenie LGD STK roznymi formami
ochrony przyrody objeta jest potowa jego obszaru (tj. 63 096,20 ha). Nalezy jednoczesnie zaznaczy¢, ze na obszarze LGD
poza parkami narodowymi wystepuja wszystkie mozliwe formy ochrony prawnej w tym systemy ochrony srodowiska
naturalnego w skali nie tylko regionalnej czy krajowej i migdzynarodowej. W sktad terenéw objetych prawng ochrong na
obszarze LGD STK wchodza nastgpujace formy: parki krajobrazowe (31 405 ha, 25% powierzchni LGD), uzytki
ekologiczne (61,20 ha, 0,5% powierzchni LGD), zespoty przyrodniczo — krajobrazowe (9 012 ha, 7% powierzchni LGD),
rezerwaty przyrody (842,5 ha, 0,7% powierzchni LGD), obszary chronionego krajobrazu (30835 ha, 25% powierzchni
LGD). Najwazniejsza forma prawnej ochrony na terenie LGD jest Kaszubski Park Krajobrazowy zajmujacy Y4 powierzchni
LGD Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby. Wskaznikiem tego w jakim stopniu srodowisko naturalne jest unikatowe i
warte specjalnej ochrony sg obszary Natura 2000 obejmujgce najcenniejsze przyrodniczo tereny — obecnie na terenie LGD
wystepuje 20 tego typu form ochrony.

Opisane kwestie posiadanych wybitnych walorow przyrodniczych na terenie LGD potwierdzajg wnioski z konsultacji
spotecznych przeprowadzonych wsrod mieszkancow regionu. Ich wyniki w odniesieniu do przeprowadzonego badania
ankietowego wskazujq, ze najwigksza liczba mieszkancow (79%) wskazata na atrakcyjne walory naturalne — jako glowny
atut regionu przy zauwazalnym jednoczesnie duzym potencjale posiadanych walorow dla rozwoju turystyki i rekreacji
(65%). Jednoczesnie mieszkancy wskazywali na niedostateczne wykorzystanie posiadanych zasobow naturalnych regionu
dla rozwoju turystyki, przedsiebiorczosci czy generowania miejsc pracy.

Analizujac kwestie posiadanych waloréw §rodowiska przyrodniczego nalezy wskaza¢, na zagrozenia dla ich jakosci
zwigzane zwlaszcza z dziatalnoscig czlowieka oraz gtowne potrzeby dotyczace ochrony tych walorow, zwlaszcza w
odniesieniu do zasobow $rodowiska przyrodniczego. Na obszarze LGD biorgc pod uwagg zapisy Programéw Ochrony
Srodowiska powiatu kartuskiego oraz gdanskiego a takze podobne dokumenty istniejace na poziomie poszczegdlnych gmin,
w zakresie gtownych zagrozen §rodowiska nalezy wskaza¢ na np.:

a. wody powierzchniowe, np.: punktowe (np. wyloty $ciekéw); liniowe (np. drogi — sptyw zanieczyszczen); obszarowe (np.
rolnictwo — nawozenie, $rodki ochrony roslin).

b. powietrze atmosferyczne, np.: punktowe - dotyczy emisji z zaktadow, powstajacej w wyniku energetycznego spalania
paliw oraz przemystowych procesow technologicznych, sa to emitory jednostek organizacyjnych o znaczacej emisji
zanieczyszczen — kominy; liniowe - to gtownie emisja komunikacyjna z transportu samochodowego, kolejowego, wodnego
i lotniczego; powierzchniowe - jest sumg emisji z palenisk domowych, oczyszczani $ciekow w otwartych urzadzeniach
oczyszczajacych i sktadowania odpadow.

c. klimat akustyczny, np.: trasy komunikacyjne (pojazdy samochodowe, motocykle, ciagniki, pociagi); miejsca publiczne
takie jak: centra handlowe, deptaki, skwery oraz inne miejsca zbiorowego nagromadzenia ludnosci.

W kontekscie opisanych zagrozen widoczny jest wptyw na stan srodowiska naturalnego dziatalnosci cztowieka - zwtaszcza
na wrazliwych na antropopresje licznych obszarach objetych prawnymi formami ochrony przyrody, ktorego jednym z
przejawow jest wptyw ruchu turystycznego, zwlaszcza w najintensywniej eksploatowanych i najbardziej atrakcyjnych
turystycznie obszarach. Wptyw ten widoczny jest w opisanych zagrozeniach poszczegdlnych elementéw srodowiska
przyrodniczego, a wymiernym przyktadem ich wystgpowania na terenie LGD sa np. zidentyfikowane zagrozenia w
Programach ochrony najbardziej cennych przyrodniczo terenéw na obszarze LGD tj. obszarach Natura 2000 —w przypadku
tych obszarow np. w odniesieniu do obszaru Jar Rzeki Raduni (kod PLH 220011), Hopowo (kod PLH 220010), Uroczyska
Pojezierza Kaszubskiego (kod PLH 220095), Jeziora Kistowskie (kod PLH 220097), jako gléwne zagrozenia wskazano
dzialalno$¢ turystyczng cztowieka w postaci np. zbyt silnej presji turystycznej, nasilajacej si¢ turystyki, zwlaszcza
wypoczynkowej w okresie letnim czy intensywnego rozwoju zabudowy letniskowej nad brzegami zbiornikéw wodnych.
Negatywny wplyw turystyki na $rodowisko w skali calego wojewddztwa potwierdzajg zapisy Raportu o stanie sSrodowiska
w wojewodztwie pomorskim w 2014 roku, ktore moéwig wprost, iz ,,Zwickszona antropopresja, w gtownej mierze zwigzana
z nasilajacym si¢ ruchem turystycznym, prowadzonymi inwestycjami oraz zmianami klimatu, skutkuje potrzeba podjecia
dziatanh ochronnych wobec unikatowych w skali kraju waloréw przyrodniczych i1 krajobrazowych regionu”.
UszczegOtowieniem tej kwestii w odniesieniu do obszaru LGD sa wnioski z analizy zawarte w dokumencie
,Uwarunkowania i kierunki rozwoju turystyki w wojewodztwie pomorskim” opracowanym przez Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Pomorskiego, ktory moéwi wprost, ze nadmierne obcigzenie turystyczne $rodowiska przyrodniczego
prowadzi do jego dewaloryzacji i utraty wartosci, ktore byly podstawa rozwoju funkcji turystycznej. Proces taki wg zapisow
w/w dokumentu w najwigkszym stopniu wystepuje w centralnej czgsci Pojezierza Kaszubskiego 1 w strefie nadmorskie;j.
Efektem jest powstanie rozleglych obszarow nagromadzenia sytuacji konfliktowych migdzy zagospodarowaniem i
uzytkowaniem turystycznym a ochrong warto$ci przyrodniczych i krajobrazowych®. Wg zapisoéw tego dokumenty konflikty
na tych obszarach pojawiajg si¢ i potgeguje przede wszystkim w skutek m.in. wzrastajagcego turystycznego ruchu

! Wanagos M. (red.), Uwarunkowania i kierunki rozwoju turystyki w wojewddztwie pomorskim, Urzqd Marszatkowski Wojewédztwa Pomorskiego, Gdarisk.
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samochodowego i zagospodarowania towarzyszacego, obstugujacego turystyke, powodujacego przeksztatcenia tych
rejondw w obszary czesto zblizone charakterem do zurbanizowanych. W zwiazku z zaistnialg sytuacjg wymagane sg w tym
zakresie dziatania ograniczajace negatywny wplyw turystyki na srodowisko w postaci m.in. ograniczenia negatywnego
oddziatywania ruchu i zagospodarowania turystycznego, na zasoby przyrodnicze i krajobraz rejonow turystycznych, w tym
ograniczenie nacisku turystycznego na rejony o duzym zageszczeniu zainwestowania oraz dla odcigzenia rejonow
nadmiernie eksploatowanych — ukierunkowanie i stymulowanie rozwoju turystyki na obszary dotychczas mniej
wykorzystywane. Przedstawiona w opisywanym dokumencie analiza wskazuje jednocze$nie, ze zapewnienie trwatego
ekologicznie i efektywnego ekonomicznie uzytkowania przyrodniczego walorow turystycznych wymaga podjgcia min.
dziatan w zakresie ukierunkowania lub zmiany natezenia aktywnosci turystycznej, budowy nowych obiektow
turystycznych z preferencja dla form ogolnodostepnych, catorocznych, przebudowy lub eliminacji czgsci bazy turystyczne;.
Opisane uwarunkowania zwigzane z wplywem turystki na srodowisko majq swoje odzwierciedlenie takze w opiniach
mieszkancow obszaru LGD, dla ktorych bardzo wazng kwestiq dotyczqcq posiadanych walorow naturalnych i zasobow
srodowiskowych byta kwestia ich ochrony. Potwierdzajq to np. wyniki przeprowadzonych badan ankietowych, w ktorych
mieszkancy (30%) wskazywali na ochrong Srodowiska, jako te kwesti¢ ktora w odniesieniu do turystyki wymaga
najwigkszego wsparcia w przysztosci. Jednoczesnie wyniki spotkan konsultacyjnych z przedstawicielami branzy
turystycznej wskazujq, ze jednym z gltownych problemow jakie wskazali przedstawiciele branzy dla rozwoju turystycznej w
regionie jest ,,ochrona krajobrazu” obszaru LGD przed degradacjq ze strony nadmiernego, niezorganizowanego ruchu
turystycznego. Podobne wnioski pojawialy si¢ podczas organizowanych bezposrednich spotkan z mieszkancami jakie
zostatly przeprowadzone w poszczegolnych gminach obszaru LGD. Mieszkaricy widzqc i doceniajgc wplyw rozwoju turystyki
na gospodarke regionu wskazywali takze na miejscami duze i rosngce zanieczyszczenie Srodowiska naturalnego przez ruch
turystyczny, zwtaszcza w najbardziej atrakcyjnych turystycznie regionach — ktore zdaniem mieszkancow stanowiq jedng z
najwazniejszych zagrozen dla rozwoju turystyki w regionie. W gminach o najwigkszej jeziornosci (Chmielno, Stezyca)
wskazywano takze na rosngce zanieczyszczenie jezior oraz ich otoczenia (brzegow) przez rosngcy, niezorganizowany ruch
turystyczny. Jednoczesnie mieszkancy zauwazyli duzy problem zwigzany z nadmiernym ruchem samochodowym i
wykorzystywaniem nieprzystosowanych do tego celu lokalnych drog i sciezek jako tras turystycznych. Na spotkaniu w kazdej
z gmin obszaru LGD zarowno mieszkancy jak i przedstawiciele wladz samorzgdowych solidarnie wskazali w tym zakresie
na pilng potrzebe budowy sciezek rowerowych — widzgc w nich zarowno szanse na uporzgdkowanie i ukierunkowanie ruchu
turystycznego w regionie jak i mozliwos¢ przemieszczania si¢ mieszkancow. Podczas przeprowadzonych warsztatow z
branzq turystyczng jej przedstawiciele zwracali natomiast uwage na wcigz malg (mimo podejmowanych zabiegow w
ostatnich latach w tym kierunku) liczbe zastosowanych rozwiqgzan ograniczajgcych negatywny wphw turystyki na
srodowisko w komercyjnych obiektow turystycznych, ze szczegolnym uwzglednieniem OZE.

I11.4. Dziedzictwo kulturowe.

Drugim elementem decydujacym o wewngtrznej spdjnosci obszaru LGD jest jego dziedzictwo kulturowe i polozenie w
sercu Kaszub. Termin ,,Kaszuby” pojawit si¢ po raz pierwszy w 1249-53 roku na ksigzgcej pieczeci wiadcy Pomorza
Zachodniego. W nastepnych wiekach nazwa ta ,,przesungta si¢” coraz bardziej na wschod. W XVI wieku zaczeto uzywaé
tej nazwy na Pomorzu Wschodnim dla okre$lenia mieszkajacych tu ludzi o stowianskim rodowodzie. Niezaleznie od
zapiskow historycznych Kaszubi sg prastarym plemieniem pomorskim o rodowodzie stowianskim, ktorzy mimo wypierania
na wschdd i wieloletniej germanizacji zachowali swojg kulture, szczegdlnie Kaszubi wschodni. Obecnie Kaszubi mieszkajg
gtéwnie w wojewddztwie pomorskim, w réznym procencie w roznych miejscowosciach - jednakze za najbardziej rdzenny
obszar Kaszub, cechujacy si¢ najwickszych odsetkiem ludnosci kaszubskiej uznaje sie¢ obszar centralnej czesci
wojewodztwa pomorskiego obejmujacy m.in. catly obszar LGD. Najwazniejszym za$ wyznacznikiem tozsamosci
narodowej, czy etnicznej Kaszub jest kultura ze wszystkimi jej sktadnikami, ktéra z uwagi a swoja odmienno$¢ i charakter
stanowi obecnie drugie — obok waloréw naturalnych — bogactwo i wyr6znik obszaru LGD.

Na obszarze LGD najwazniejszym przejawem kultury kaszubskiej jest jezyk — jedyny jezyk regionalny w Polsce. Jest on
jednym z jezykdéw polskich nalezacym do lechickiej grupy jezykéw zachodnio — stowianskich. Kaszubskim postuguje si¢
wielu mieszkancow regionu - jest on obecny w literaturze, prasie, radio, telewizji, w szkole i w wielu kosciotach. Nalezy
podkresli¢, ze na obszarze LGD wystepuje najwigksza liczba ludno$ci kaszubskiej w skali catego wojewodztwa — srednio
w kazdej z 9 gmin tego obszary liczba ludno$ci kaszubskiej stanowi ponad 80% mieszkahcow?.

Innymi, waznymi elementami kultury kaszubskiej, ktore sa kultywowane i propagowane na obszarze LGD sa:
siedmiobarwny haft oparty na dorobku zukowskich norbertanek; wyroby ceramiczne wielobarwne i czarne; rzezba i
malarstwo na szkle, ktorymi zajmujg si¢ przede wszystkim domorosli tworcy; muzyka kaszubska, $piew, taniec; lokalne
kapele i zespoty ludowe; istnienie kilkudziesieciu zespotdw piesni i tanca oraz choréw; lokalne obrzedy ludowe;
wytwarzanie i zazywanie tabaki; budownictwo drewniane, zrgbowe lub ryglowe.

Na obszarze LGD Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby znajduje si¢ wiele roznorodnych i wartych odwiedzenia zabytkow
architektury zwigzanych z lokalng kulturg i historig, z Zespotem Poklasztornym Kartuzéw w Kartuzach oraz Zespotem
Poklasztornym Norbertanek w Zukowie na czele. W wigkszosci sa to koscioty, zespoly palacowe i dworskie, domy, ale
mozna tu zobaczy¢ réwniez zabytkowa kuznig, dawny uklad urbanistyczny i wiele innych interesujacych obiektow,
atrakcyjnych turystycznie, np.: sanktuaria, cmentarze, obiekty kultury sakralnej, dwory i patace, zabudowa folwarczna,

2 Mordawski J., Geografia Kaszub, Zrzeszenie Kaszubsko — Pomorskie, Gdarsk, 2008 r.
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tradycyjna zabudowa kaszubska, chata kaszubska, oftarz papieski. Potwierdzeniem znaczenia kulturowego lokalnych
budynkow i zagospodarowania terenu jest fakt wpisania do ewidencji Wojewoddzkiego Konserwatora Zabytkow w Gdansku
64 obiektow.

Jednoczesnie waznym elementem zwigzanym z kultywowaniem lokalnej kultury i tradycji jest oferta kulturalna muzeéw,
izb regionalnych i innych podobnych obiektow na terenie LGD, z ktorej do najbardziej znanych nalezy oferta Muzeum
Kaszubskiego im. Franciszka Tredera w Kartuzach, Muzeum Ceramiki Kaszubskiej w Chmielnie czy oferta Centrum
Edukacji i Promocji Regionu w Szymbarku.

Z opisanymi elementami kultury kaszubskiej zwigzane sg $cisle dziatania promocyjne majace na celu ich propagowanie
zaréwno w regionie jak i w kraju i za granica. Promocja ta przyjmuje rozne formy, natomiast najczgsciej wystepujaca forma,
realizowang na terenie samej LGD sa imprezy promocyjne zwiazane z kulturg kaszubska — obecnie corocznie na terenie
LGD organizowanych jest w sumie kilkadziesigt imprez promocyjnych o tym charakterze, ktore organizowane sg zarowno
przez Powiat Kartuski jak i samorzady poszczegodlnych gmin czy gminne jednostki kultury. Do przyktadowych najbardziej
znanych imprez tego typu, ktérych charakter nawiazuje do lokalnej kultury naleza: Truskawkobranie, Jarmark Kaszubski
czy Dni Powiatu Kartuskiego. Zdecydowana wigkszos¢ imprez ma charakter lokalny ograniczajacy si¢ do terenu danej
gminy/miejscowosci. Brakuje w tym zakresie wigkszej wspotpracy miedzy gminami w celu organizacji wspolnych
wydarzen i wickszej skali oddzialywania lub dziatan koordynujacych tak aby wydarzenia orgaznizowane w poszczeg6lnych
gminach nie konkurowaly z sobg. W odniesieniu do innego typu dziatan promocyjnych ograniczajg si¢ one do operacji
realizowanych przez poszczegolne samorzady gmin i obejmujg obszar danej gminy. Jedynymi instytucjami, ktore zajmuja
si¢ obecnie skoordynowang promocjg obszaru catego regionu sg Lokalna Grupa Dziatania — jako organizacja pozarzadowa
oraz Starostwo Powiatowe w Kartuzach, realizujace szereg réznorodnych dziatan, poczawszy od wyjazdow na targi
turystyczne po publikacje promocyjne czy promocje regionu w internecie. Poza dziatalnoScig tych dwoch instytucji
widoczny jest brak dziatan tego typu o szerszej skali oddzialywania organizowanych przez inne organizacje w tym
organizacje pozarzadowe. Ponadto tak jak w przypadku imprez problemem jest staba wspotpraca miedzygminna w tym
zakresie i niedostateczna liczba podejmowanych dziatan dotyczacych catego regionu — zardwno w kwestii promocji w kraju
jak i za granicg.

Bardzo waznym elementem potwierdzajacym bogate dziedzictwo kulturowe Kaszub, a tym samym przywigzanie
mieszkancow regionu do tradycji jest znaczna ilo$¢ produktow tradycyjnych, wytwarzanych na terenie LGD. Lista
Produktow Tradycyjnych Wojewodztwa Pomorskiego zawiera tacznie 173 produkty, z czego 45 (26 %) zarejestrowano na
terenie LGD. Przyktadowe produkty uznane za tradycyjne, zarejestrowane na analizowanym obszarze np.: Bitki
dominikanskie (Ostrzyce), Czarny salceson (Mojuszewska Huta), Kaszanka po kaszubsku (Mojuszewska Huta) czy
Kietbasa — worszta (Mojuszewska Huta). Szczegolnie waznym produktem lokalnym ktéry posiada juz wyrobiong marke
na rynku jest Truskawka kaszubska (kaszébsk6é maléna), ktory jako jedyny na terenie LGD posiada charakter produktu
regionalnego, wpisanego przez Komisj¢ Europejska do Rejestru Chronionych Nazw Pochodzenia i Chronionych Oznaczen
Geograficznych i do Rejestru Gwarantowanych Tradycyjnych Specjalnosci. W kontekscie posiadania wymienionych
produktéw tradycyjnych i regionalnych widoczne jest bardzo stabo rozwinigte przetwdrstwo lokalnych produktow w tym
zupelny brak przetworstwa truskawki kaszubskiej. Istniejace przetworzone produkty lokalne s3 wytwarzane w
zdecydowanej wigkszos$ci przypadkdéw na bardzo mata skalg, czesto okazjonalnie i sa bardzo trudno dostepne — zwtaszcza
dla 0s6b przyjezdnych. Na terenie LGD nie funkcjonuje punkt sprzedazy — sklep lub targowisko — oferujacy dostep do
wigkszej liczby tego typu produktow. Skutkiem tego jest bardzo niski obecnie poziom urynkowienia i komercjalizacji
przetworstwa produktow lokalnych, ktére sa trudno dostgpne na rynku a jednoczesnie maja niewielkie znaczenie dla
lokalnej gospodarki, rynku pracy czy dochodéw miejscowej ludnosci.

Waznym elementem lokalnego dziedzictwa kulturowego jest funkcjonowanie na terenie LGD obiektéw ktore serwuja
wyrobu kulinarne bazujace na kaszubskiej tradycji kulinarnej i lokalnych surowcach, nalezace do Europejskiej Sieci
Regionalnego Dziedzictwa Kulinarnego - zrzeszenie producentéw, przetworcOw i restauratorOw z poszczegdlnych
regionow cztonkowskich Europy, majacego na celu zachowanie i rozwoj tradycji kulinarnych charakterystycznych dla
danych regionow. Na obszarze LGD dziatajacymi przedsicbiorstwami nalezacymi do tej sieci, a tym samym promujgcymi
lokalne tradycje kulinarne sa: Restauracja Inspiracja (Przyjazn), Restauracja Kania (Przodkowo), Kaszubskie Centrum
Promocji Zdrowia ,,Waldtour — Revita” (Gotubie), Gospodarstwo agroturystyczne ,,Kaszubski Zapiecek” (Ostrzyce),
Gospodarstwo rolne Marian Stenzel (Pepowo), Gospodarstwo ekologiczne Brygida i Andrzej Kgkol (Miechucino),
Masarnia — rzeznia Jan Sychta (Miechucino).

Do kwestii rozwoju i promocji kultury kaszubskiej odnoszq sie takze wyniki konsultacji spotecznych z mieszkancami obszaru
LGD. Wramach badan ankietowych 57% badanych wskazalo bogate walory kulturowe zwigzane z kulturq kaszubskq jako
jedng z glownych, silnych stron regionu. Jednoczesnie jednak 33% ankietowanych dostrzeglo problem niewystarczajgcej
promocji i rozwoju kultury oraz tradycji kaszubskiej czego konsekwencjq jest wskazanie przez 41% ankietowanych kwestii
rozwoju i propagowania kultury kaszubskiej jako jednej z gtownych potrzeb rozwojowych obszaru LGD. W kontekscie
produktow lokalnych badania te wskazaly takze na wskazany przez 36% mieszkancow problem braku matych zaktadow
przetworczych opartych o lokalne produkty i zasoby (np. przetworstwo lokalnych produktow rolnych wytwarzanych przez
lokalnych rolnikow) i wynikajgcq z niego potrzebe rozwoju lokalnego przetworstwa produktow rolnych w przysztosci (40%
wskazan). Opinie te potwierdzajq wnioski z przeprowadzonych bezposrednich spotkan z mieszkancami, gdzie zwracano
uwage na niewielkie zainteresowanie zwiaszcza ludzi miodych kultywowaniem lokalnej tradycji i kultury, co wg
mieszkancow jest skutkiem postepujqcej asymilacji lokalnej kultury z kulturq uniwersalng (globalizacja, spoteczenstwo
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informacyjne, emigracje ludnosci kaszubskiej w inne regiony kraju, napbyw ludnosci z zewngtrz na teren Kaszub). Zdaniem
mieszkancow w kwestii kultury widoczna jest takze zbyt mata liczba podejmowanych dzialan zwigzanych z rozwojem
elementow kultury kaszubskiej - a nie tylko propagowaniem obecnych, tradycyjnych jej przejawow co powoduje, zZe
widoczny jest brak innowacyjnych form wykorzystania oraz promocji elementow kultury kaszubskiej. Wskazujgc na
widoczne konsekwencje tych zjawisk mieszkancy wskazali na zaréowno ich skutki zewnetrzne jak i wewnetrzne. W
odniesieniu do sytuacji w regionie mieszkancy wskazujg na niski udziat spotecznosci obszaru LGD w zorganizowanych
zyciu kulturalnym i postepujqcy zanik - zwitaszcza wsrod ludzi miodych - kultywowania tradycyjnych elementow kultury
kaszubskiej, w tym umiejetnosci postugiwania sie jezykiem kaszubskim. Sytuacja ta odnosi si¢ przede wszystkim do
wiekszych miejscowosci w tym miejscowosci gminnych — zdaniem mieszkancow, zwlaszcza w zakresie nauki jezyka
kaszubskiego, sytuacja ta jest lepsza w mniejszych miejscowosciach, w tradycyjnych, rolniczych rodzinach. Uczestnicy
spotkan wskazali takze na skutki zewnetrzne opisanej sytuacji, wskazujgc przede wszystkim na niedostateczng promocje
kultury (w tym kultury kaszubskiej) w kraju i za granicq i w konsekwencji niskq znajomos¢ elementow lokalnej kultury
wsrod turystow nie tylko z zagranicy ale takze turystow krajowych. W kwestii uwarunkowan zewnetrznych czesé
mieszkancow wskazywata takze na duze zagrozemie zwigzane z pojawiajgcymi sie glosami na szczeblu krajowym
zwigzanymi z ograniczeniem lub zaniechanie wsparcia dotyczgcego kultury i tradycji Kaszub w tym jezyka kaszubskiego.
Duza uwaga podczas konsultacji z mieszkancami zwracana byta takze na kwestie obecnego wykorzystania lokalnych
produktow zwlaszcza tych wytwarzanych przez rolnikow. Mieszkancy wskazali na — Wg nich — mafg w stosunku do
istniejgcego potencjatu i zasobow naturalnych i kulturowych liczbe zarejestrowanych na terenie LGD produktow
regionalnych i ekologicznych. Jednoczesnie — co potwierdza przedstawione powyzej dane - mieszkancy ocenili jako ubogi
charakter oferty lokalnych produktow, zwlaszcza pod kqtem ich dostepnosci na rynku. Szczegolnie w trakcie spotkan z
ludnosciqg rolniczq wskazywano na potencjal malych, rodzinnych gospodarstw produkujgcych zdrowgq, ekologiczng
Zywnos¢, ktory obecnie nie jest wykorzystywany. Jednoczesnie — zwlaszcza plantatorzy truskawki kaszubskiej wskazywali
na stabg promocje i wsparcie rozwoju lokalnych produktow w tym produktow regionalnych i ekologicznych. Zwracano
takze uwage na pojawiajqce sie konsekwencje tego problemu mowigce o stopniowym zaniku tradycyjnych, lokalnych metod
wytwarzania produktow i Swiadczenia ustug na terenie LGD, ktory bez podjecia interwencji w tym zakresie bedzie sig¢
pogtebial.

I11.5. Sfera spoleczna — demografia.

Wedhug danych GUS na koniec 2013 r. obszar objety dziataniem LGD Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby,
zamieszkiwaly w sumie 130 833 osoby (z czego 16,3 % w miastach), w tym 65 616 megzczyzn (50,2% ogodtu) i 65 217
kobiet (49,8% ogdtu). Gminami o najwickszej liczbie ludno$ci na omawianym terenie sa gminy: Kartuzy (33 023 osoby),
Zukowo (32 542 osoby) oraz Sierakowice (18 581 0s6b). Gming o najmniejszej liczbie ludnosci jest gmina Suleczyno (5
247 oséb). Waznym wskaznikiem demograficznym charakteryzujacym badany obszar jest gesto$¢ zaludnienia, wyrazona
w liczbie 0sob przypadajacych na 1 km? Srednia warto$¢ wskaznika gestoéci zaludnienia dla obszaru LGD wynosi 105
0s0b na 1 km? i jest nizsza niz analogiczna warto$¢ dla wojewddztwa pomorskiego (125). Liczba ludno$ci na omawianym
obszarze systematycznie ro$nie w ostatnich latach. W ciagu ostatnich 10 lat facznie wzrosta o 17 %, przy czym sytuacja w
poszczegdlnych gminach nie r6zni si¢ od obrazu catosci, tzn. we wszystkich gminach terenu LGD STK liczba ludnosci
wzrasta.

Ze strukturg liczby ludnosci w latach wigze si¢ nierozerwalnie saldo migracji. W 2013 roku wskaznik ten zar6wno na
obszarze LGD, jak i w wojewodztwie pomorskim byt dodatni i wynosit odpowiednio 8,3%o i 0,81%o, co wskazuje, ze
wartos$¢ wskaznika na terenie STK byta w roku 2013 dziesigciokrotnie wyzsza niz w wojewodztwie pomorskim. Wartos¢
wskaznika migracji w poszczegdlnych gminach mieséci sie w przedziale -1,4%o0 — 27,4%o. Najnizszy jest w gminach:
Sierakowice (-1,4%0) i Chmielno (-1,2%o), najwyzsze w gminach Zukowo (27,4%c) oraz Przodkowo (16,3%o). Na
omawianym obszarze saldo migracji bylo stale dodatnie w latach 2007 — 2013. Warto zauwazy¢, ze w wojewodztwie
pomorskim w badanym okresie saldo migracji byto rowniez dodatnie ale jednoczesnie od kilku do kilkunastu razy nizsze
niz na terenie LGD.

Woazrastajaca liczba ludnos$ci na diagnozowanym obszarze jest miedzy innymi wynikiem dodatniego przyrostu naturalnego,
ktory na przestrzeni lat 2007 — 2013 byt kilkukrotnie wyzszy niz analogiczny wskaznik dla wojewodztwa pomorskiego.
Dla obszaru objetego LSR przyrost naturalny plasowat sie w przedziale 7,4%o — 8,9%o, kiedy dla wojewddztwa pomorskiego
przedziat ten wynosit 1,7%o — 3,5%o.

Tak wysoki przyrost naturalny jest wypadkowa przyrostow naturalnych w poszczegdlnych diagnozowanych gminach.
Podobnie jak w przypadku migracji, tak i tu jednostki te bardzo réznig si¢ migdzy soba. W latach 2007 — 2013 przyrost
naturalny we wszystkich omawianych gminach byt dodatni i wyzszy od tegoz wskaznika dla wojewodztwa pomorskiego.
Struktura wieku mieszkancoéw obszaru objetego dziataniem Stowarzyszenia Turystyczne Kaszuby wskazuje na relatywnie
mtodg spotecznosé na tle wojewddztwa pomorskiego. Na diagnozowanym terenie udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym
w ogo0lnej liczbie ludnos$ci siega 25,7 % i jest znacznie wyzszy niz analogiczny wskaznik w wojewodztwie — 19,6 %. Inaczej
ksztattuje si¢ ilos¢ os6b w wieku produkcyjnym: na obszarze LGD — 62,0 %, w wojewodztwie pomorskim — 63,4 %.
Uzupeieniem takiego rozkladu jest ilo$¢ osob w wieku poprodukcyjnym, ktéra na obszarze LGD stanowi 12,3 %
spotecznosci, przy wyzszym wskazniku dla wojewodztwa siegajacym 17,1 %.

Jednym z najwazniejszych wskaznikow $wiadczgcych o rozwoju sfery spotecznej na danym obszarze jest poziom i struktura
wyksztatcenia jego mieszkancow. W tym zakresie dane GUS z 2011 roku (Narodowy Spis Powszechny) wskazuja, ze
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wyksztalcenie mieszkancow powiatu gdanskiego, w granicach ktérego znajduje si¢ gmina Przywidz ma strukture podobna
do wojewodztwa pomorskiego. Natomiast poziom wyksztatcenia mieszkancow powiatu kartuskiego jest nizsze od sredniej
dla catego wojewddztwa pomorskiego, co jest charakterystyczne dla mieszkancéw obszaréw wiejskich regionu. Wsrod
populacji powiatu kartuskiego, do ktorego nalezy 8 z 9 gmin objetych dziataniem LGD STK, najliczniejsza grupe stanowia
osoby z wyksztalceniem zawodowym oraz $rednim - 55 % mieszkancow powiatu (w wojewodztwie pomorskim 56 %). Na
kolejnym miejscu znajdujg si¢ mieszkancy z wyksztalceniem podstawowym, stanowigcy w powiecie kartuskim 24 %
mieszkancow (w wojewddztwie pomorskim - 19 %). Jednocze$nie stosunkowo niski odsetek mieszkancow posiada
wyksztalcenie wyzsze — cytowane dane wskazuja, ze ten rodzaj wyksztalcenia posiada 12 % mieszkancow powiatu
kartuskiego, przy wskazniku dla wojewodztwa pomorskiego wynoszacym 19 %. W zakresie struktury wyksztalcenia
mieszkancoéw w powiecie kartuskim w poréwnaniu z wojewodztwem pomorskim, wigekszy jest odsetek ludnosci z
wyksztalceniem podstawowym, gimnazjalnym i zasadniczym zawodowym — tacznie 60 %, przy odsetku tej grupy
mieszkancow dla wojewodztwa — 47 %, mniejszy natomiast jest udziat ludno$ci z wyksztalceniem $rednim, policealnym
oraz wyzszym.

Kwestie uwarunkowan demograficznych byly takze tematem dyskusji odbywajqcych si¢ podczas konsultacji spotecznych z
mieszkancami obszaru LGD. W tym zakresie z jednej strony mieszkancy byli wrecz dumni, ze zamieszkujq na obszarze
zaliczanym do terenow o najwyzszych w skali kraju wskaznikach urodzen oraz przyrostu naturalnego. Z drugiej strony zas
mieszkancy — glownie gmin wiejskich obszaru LGD — wskazywali (co nie bylo widoczne w danych statystycznych) na
problem migracji ludzi miodych, zdolnych, dobrze wyksztatconych poza obszar LGD do Tréjmiasta lub innych duzych miast
w kraju a takze za granice. Wskazywali w tym zakresie na potrzebg poprawy warunkow na terenie LGD przede wszystkim
dla zmnalezienia dobrej pracy oraz mozliwosci zakiadania i rozwoj przez ludzi miodych wiasnych dziatalnosci
gospodarczych.

I11.6. Sfera spoleczna — aktywno$¢ ludno$ci lokalnej.

Miarg aktywno$ci spotecznej mieszkancow danego obszaru jest liczba aktywnie dziatajacych organizacji pozarzadowych.
Na terenie objetym dziataniem LGD Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby dziata Iacznie 355 organizacji pozarzadowych,
w tym 38 fundacji i 317 stowarzyszen i organizacji spotecznych (dane GUS, 2014). Organizacje pozarzadowe tu dziatajace
to przede wszystkim stowarzyszenia i organizacje spoteczne, udzial fundacji jest niewielki (12 %). Liczba organizacji jest
bardzo zréznicowana w poszczegélnych gminach. Najwigksza ich liczba dziata w gminie Kartuzy (106), kolejna pod
wzgledem ilo$ci powyzszych organizacji jest gmina Zukowo (89) - w tych dwéch gminach dziata tacznie 55 % wszystkich
organizacji pozarzadowych z terenu LGD. Najmniejsza liczba organizacji zarejestrowana jest w gminie Suleczyno (15).
Poziom zaangazowania spotecznego mieszkancow okre$la miedzy innymi liczba NGO przypadajgca na 1000 osob, ktory
ksztaltuje si¢ odmiennie niz rozktad bezwzglednej liczby organizacji. Najwiecej organizacji pozarzadowych przypada na
1000 mieszkancow w gminie Stezyca (3,93). Powyzej sredniej dla obszaru LGD (2,71) oprocz wyzej wymienionej, znajduja
si¢ gminy: Kartuzy, Przywidz, Suleczyno i Zukowo. Najnizej plasuje sie pod tym wzgledem gmina Sierakowice (1,29).
Liczba organizacji pozarzadowych na diagnozowanym obszarze systematycznie wzrasta, co $wiadczy o wzroscie
zaangazowania spotecznego jego mieszkancow. Podobnie, jak dla calego obszaru, tak i we wszystkich gminach objetych
dziataniem LGD ta tendencja jest rosngca.

Analizujac strukture istniejgcych organizacji wg ich dominujacych kierunkow i celow dziatalnoéci na bazie danych
Starostw Powiatowych powiatow kartuskiego i gdanskiego nalezy wskazac¢, ze na terenie LGD dominujg zdecydowanie
organizacje dzialajace w sferze rozwoju lokalnego (33% wszystkich NGO), prowadzace dziatalno$¢ na rzecz osob
niepetnosprawnych i pomocy spolecznej (15%) oraz kultury fizycznej, sportu i edukacji (23%). Na uwage zastuguje w tej
strukturze niski na tle posiadanych walorow kulturalnych, udziat organizacji zajmujacych si¢ propagowaniem i ochrong
kultury lokalnej — stanowig one jedynie 14% wszystkich istniejacych. Znacznie gorsza sytuacja wystepuje w zakresie
aktywno$ci organizacji w dziedzinie turystyki i rekreacji — mimo posiadanych walorow w tych dziedzinach - w branzach
tych dziatalno$¢ prowadzi obecnie jedynie 2% organizacji pozarzagdowych.

Kolejnym wskaznikiem charakteryzujacym kondycje spotecznosci lokalnej zwtaszcza w kontekscie walki z ubdstwem i
wykluczeniem spotecznym jest poziom udzielanej pomocy spotecznej. Osrodki pomocy spolecznej dziatajace na badanym
obszarze udzielity w 2013 r. pomocy lacznie 14 350 osobom, co stanowito 11 % ludnosci zamieszkujacej te tereny. Zasigg
pomocy spotecznej jest na omawianym terenie wyzszy niz w wojewodztwie pomorskim, gdzie pomocg spoleczng objeto w
tym samym roku 8,7 % ludnosci.

Jednoczesnie odsetek ludnosci objetej opieka spoteczng jest zroznicowany w skali gmin. Najwyzszy jest w gminie Przywidz
(16 %), a najnizszy w gminie Zukowo (6,3 %). We wszystkich gminach poza gming Zukowo, wskaznik ten przekracza
warto$¢ dla wojewddztwa pomorskiego, co $wiadczy o stabej kondycji lokalnej spotecznosci w tym zakresie.

I11.7. Gospodarka i przedsiebiorczos¢.

Wedlug danych GUS liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych na terenie LGD Stowarzyszenie Turystyczne
Kaszuby w 2014 r. wynosita tacznie 13 016 szt. co stanowi 5% podmiotéw zarejestrowanych w wojewddztwie pomorskim.
W zakresie bezwzglednej liczby podmiotow gospodarczych, najwicksza ich ilo$é jest w gminach Zukowo (4 083) i Kartuzy
(3 483). Srednia ilos¢ podmiotéw gospodarczych przypadajacych na 10 000 mieszkancow na diagnozowanym obszarze
wynosi natomiast 979 podmiotéw, gdzie analogiczny wskaznik dla wojewodztwa pomorskiego sigga poziomu 1 199.
Najwiecej podmiotow gospodarczych na obszarze LGD przypada na 10 000 mieszkancow w gminach miejsko — wiejskich:
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Zukowo (1 223) i Kartuzy (1 047), najmniej w gminie Sulgczyno (695). Poziom omawianego wskaznika na calym obszarze
dziatania LGD jest o 18 % nizszy od wielkosci notowanej dla wojewodztwa.

Wskaznik liczby podmiotéw gospodarczych na badanym obszarze stale rosnie 1 w ciggu ostatnich 8 lat odnotowat wzrost
0 23 % - ten sam wskaznik w wojewodztwie pomorskim w tym samym czasie wzrost o 14 % - co oznacza dynamiczny
rozwoj terenu LGD w tym zakresie na tle rozwoju regionu.

Struktura wielko$ci przedsigbiorstw na obszarze LGD wskazuje na zdecydowana przewage ilosciowa matych firm.
Analogiczna jest sytuacja w wojewodztwie pomorskim. Najwiekszy udzial w ogolnej liczbie podmiotdw gospodarczych na
terenie LGD maja firmy zatrudniajace od 0 do 9 0s6b, stanowig one 95,59 % przedsicbiorstw, w wojewodztwie pomorskim
— 95,82 %, pozostale grupy sg zdecydowanie mniej liczne i tgcznie stanowia 4,18 % przedsigbiorstw dziatajacych na
analizowanym terenie. Liczba przedsigbiorstw zatrudniajacych ponizej 50 0sob stanowi w sumie 99,31 % ogétu firm.

Pod wzgledem struktury wlasnosciowej podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych na obszarze LGD STK w sektorze
prywatnym widoczna jest zdecydowana dominacja firm prowadzonych przez osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢
gospodarcza. Przedsigbiorstwa te stanowia w sumie 80,1 % wszystkich firm zarejestrowanych na badanym terenie. Pod
tym wzgledem struktura ta jest zblizona do sredniej dla wojewodztwa pomorskiego, wykazujac si¢ jednakze wigkszym
udziatem oso6b fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg i nizszym udziatem spotek handlowych.

W przypadku struktury zarejestrowanych na obszarze LGD podmiotow gospodarczych wedtug rodzaju prowadzonej przez
nich dziatalnosci (sekcji PKD) dane wskazuja, na zdecydowana dominacje trzech sekcji, ktore w sumie stanowig ponad 56
% wszystkich podmiotéw gospodarczych. W opisywanej strukturze zdecydowanie dominuja sekcje F (21,98 %) 1 G (21,47
%), tzn. G. handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, motocykli oraz artykutow uzytku osobistego
i domowego; F. budownictwo; sekcje te razem stanowig 43,45 % wszystkich zarejestrowanych firm na terenie LGD (w
wojewoOdztwie 34 %). Trzecig sekcjag, ktora dominuje w tej strukturze jest sekcja C - przetworstwo przemystowe, ktorej
podmioty stanowig w sumie 12,98 % wszystkich firm dziatajacych w obszarze LGD (w wojewodztwie 11,95 %). W
kontekscie struktury istniejacych przedsigbiorstw znamienny jest w tym zakresie fakt braku na terenie LGD duzych
zaktadéw przemystowych i dominacja matych firm dziatajacych w sferze ustug i handlu, co z jednej strony przektada sie
na relatywnie niewielki potencjat istniejgcych form do generowania nowych miejsc pracy — z drugiej za$ skutkuje np.
brakiem ucigzliwych dla §rodowiska zaktadéw przemystowych.

Szczegoblnie interesujacy z punktu widzenia przedmiotowej Strategii jest udzial w og6lnej liczbie przedsiebiorstw na terenie
LGD podmiotéw dziatajacych w branzach turystycznych i okoto turystycznych, tzn. wg klasyfikacji PKD: sekcji |
(dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi) oraz R (dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka
i rekreacja). W tym zakresie obszar LGD charakteryzuje si¢ stosunkowo niskim ich odsetkiem w ogodlnej liczbie
przedsigbiorstw. W sekcji I dziata na obszarze LGD 414 firm co stanowi 3,18 % ogoétu podmiotéw gospodarczych, dla
wojewddztwa pomorskiego analogiczny wskaznik jest rowny 5,13 %. W sekcji R na diagnozowanym obszarze dziata 226
firm, co daje 1,74 % ogodtu i jest to poziom zblizony do wojewodztwa pomorskiego (1,65 %). Dane te wskazuja, ze ogbtem
na terenie LGD funkcjonuje 640 podmiotéw dziatajacych w branzy turystycznej i okototurystycznej, co stanowi 4,92 %
wszystkich istniejacych podmiotéw gospodarczych. Jest to liczba niewielka w stosunku do posiadanego potencjaty do
rozwoju turystyki a jednoczesnie znacznie mniejsza od sredniej dla catego wojewodztwa pomorskiego, ktora w odniesieniu
do tych 2 branz wynosi 6,78%. Uszczegdtawiajac te dane tylko do kwestii obiektoéw noclegowych sklasyfikowanych w
dziale 55 Sekgji I, ktore wprost nawigzujg do potencjatu posiadanej infrastruktury turystycznej nalezy wskazac, ze na terenie
LGD istniejg tylko 132 tego typu obiekty, co stanowi jedynie 1,06% wszystkich podmiotow i jest wielkoscig ponad
dwukrotnie nizszg od $redniej dla wojewodztwa (2,42%).

Drugim typem dzialalno$ci waznym w kontekscie wykorzystania lokalnych zasobéw naturalnych oraz tradycji i kultury
jest liczba podmiotéw gospodarczej jakie dziataja na terenie LGD w branzy zwigzanej z przetworstwem lokalnych
produktow skalsyfikowanej w sekcji C PKD, w dziale 101 11 (Produkcja artykutéw spozywczych oraz Produkcja napojow)
— w dziatach tych prowadzi obecnie dziatalno$¢ na terenie LGD jedynie 0,94% wszystkich podmiotow gospodarczych, co
jest wielko$cia bardzo niewielkg w stosunku do posiadanego potencjatu np. zarejestrowanych produktow tradycyjnych na
tym obszarze. Dane te pokazujg jednocze$nie, ze na terenie powiatdw ktore obejmuje swoim zasiegiem obszar LGD
(kartuskiego i gdanskiego) odsetek podmiotow dziatajacych w tych dziatach jest nizszy o prawie 1/5 od $redniej dla
wszystkich powiatow ziemskich w wojewddztwie pomorskim, co potwierdza staby rozwdj tej gatezi dziatalnosci na terenie
Szwajcarii Kaszubskiej.

Podsumowaniem danych dotyczgcych rozwoju przedsiebiorczosci na terenie LGD sq wynik konsultacji spotecznych
przeprowadzonych z mieszkancami regionu. Relatywnie niski na tle Sredniej dla wojewddztwa poziom rozwoju
przedsiebiorczosci potwierdzajq wynik badan ankietowych mieszkancow, w ktorych wskazano jako jedng z gtownych
potrzeb obszaru LGD rozwoj przedsiebiorczosci (31% badanych). Jednoczesnie mieszkancy wskazywali na niedostateczne
wykorzystania posiadanych waloréow naturalnych i kulturowych dla rozwoju gospodarki i przedsiebiorczosci regionu. W
odniesieniu do kwestii przetworstwa lokalnego — konsultacje spoleczne, zwlaszcza prowadzone wsrod rolnikow wskazaty,
na opinie o bardzo stabo rozwinietym przetworstwie lokalnych produktow, mimo posiadanych zasobow tych produktow w
tym przede wszystkim braku przetworstwa truskawki — jedynego produktu regionalnego na terenie LGD — co potwierdzajg
powyzsze dane liczbowe. Zjawisko to potwierdzajg wyniki spotkan z mieszkanicami poszczegdlnych gmin, ktorzy wskazywali
na ogolne niedostateczne wykorzystanie posiadanych zasobow w tym lokalnych produktow rolnych dla rozwoju
przedsigbiorczosci - zwlaszcza w kontekscie stabych warunkow dla rozwoju rolnictwa i mozliwosci poszerzenia lub zamiany
dziatalnosci rolniczej na np. przetworstwa wiasnych lub nabytych od 0sob trzecich produktow lokalnych. Generalnie w
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0golnej ocenie mieszkancow po przeprowadzonych konsultacjach, widoczny jest bardzo niski udzial wytwarzania,
sprzedazy czy przetworstwa produktow lokalnych w gospodarce obszaru LGD, co ma swoje przelozenie zarowno na jedynie
symboliczny wplyw tej branzy na dochody mieszkancow czy miejsca pracy.

Podobne wnioski wynikajq z opinii mieszkancow zebranych w trakcie konsultacji dotyczqcych udziatu turystyki i rekreacji
w lokalnej gospodarce obszaru LGD. Takze w odniesieniu do tej kwestii odnosi si¢ pojawiajqca si¢ opinia, mowigca o
niedostatecznym wykorzystaniu posiadanych walorow naturalnych i kulturowych dla rozwoju gospodarki i
przedsiebiorczosci regionu. W kontekscie stricte branzy turystycznej, mieszkancy w tym przede wszystkim ludnos¢ rolnicza
wskazywata na niski potencjat lokalnych przedsiebiorstw, w tym przedsiebiorstw z branzy turystycznej do generowania
nowych miejsc pracy w regionie — opinia ta odnosita sie do niewielkiej — zdaniem mieszkancow — liczby miejsc pracy w
turystyce, zwlaszcza miejsc calorocznych. Zdanie to potwierdzali przedstawiciele ludzi mtodych, czesto absolwenci szkot
Srednich, ktorzy wskazywali na problem w znalezieniu statego zatrudnienia w branzy turystycznej i okoloturystycznej. W
tym kontekscie, wciqz niedostatecznie rozwinigta sfera branzy turystycznej — zdaniem mieszkancow — wplywa na jakosé
oferty ustug turystycznych na terenie LGD gdzie wskazano na ubogi charakter tejze oferty w stosunku do posiadanego
potencjatu walorow naturalnych i kulturowych oraz zbyt wgskq oferte turystyczng, stabo dostosowang do potrzeb turystow.
W kontekscie rozwoju gospodarczego obszaru LGD i jego perspektyw na przysztos¢, na wigkszosci gminnych spotkan,
mieszkancy wskazywali na duzq szanse na rozwdj jakq sq fundusze publiczne w tym przede wszystkim fundusze UE, ktore
w znacznej mierze mogq wplyngc¢ na pobudzenie rozwoju w tym m.in. w branzy turystycznej. Szansa ta widoczna jest m.in.
w odniesieniu do dziatania Leader i wdrazania LSR w regionie. Podczas dyskusji mieszkancy wskazywali takze na
zagrozenia zwigzane z warunkami ubiegania si¢ do dotacje UE. W tym zakresie widoczne byly obawy dotyczgce
zmieniajgcych sie zasad i przepisow prawnych dotyczgcych wdrazania funduszy UE w Polsce w tym zupetnie nowe zasady
ubiegania si¢ o wsparcie w ramach dziatania Leader. Mieszkancy podczas spotkan dowiadujqc si¢ o warunkach ubiegania
sie o pomoc w ramach nowego PROW, wskazywali na czesto zupetnie nowe regulacje w tym zakreSie a w konsekwencji
zglaszali problem zwigzany z ich niedostateczng wiedzq i przygotowaniem do aplikowania o srodki na nowych zasadach.
Jednoczesnie mieszkancy zglaszali potrzebe kontynuacji w przysztosci prowadzonych dotychczas przez LGD dziatan
szkoleniowych i konsultacyjnych w zakresie aplikowania przez nich o srodki. Potwierdzeniem tego problemu sq wyniki
badan ankietowych przeprowadzone wsrod mieszkancow, gdzie ankietowane osoby wskazywaty na potrzebe roznych forma
wsparcia doradczego i szkoleniowego ze strony LGD — zaréwno indywidualnego doradztwa (75 % odpowiedzi) jak i
wsparcia w formie szkolen i warsztatow, zarowno z ogolnych zasad ubiegania si¢ do wsparcie, wypetnienia dokumentacji
aplikacyjnej jak i rozliczenia operaciji.

Czes¢ mieszkancow dzialajgcych w obszarze turystyki wodnej oraz przedstawiciele samorzgdow wskazywali na duzg szanse
na rozwoj turystyki wodnej w obrebie jezior Kotka Radunskiego i Raduni oraz rzeki Stupi — nad ktorymi potozone jest
wigkszos¢ gmin obszaru LGD (8 z 9). W tym zakresie szczegolng uwage zwracano na wspotprace miedzy gminami przy
zagospodarowaniu jezior, wskazujqc jako przyklad realizacje partnerskiego projektu ,, Kajakiem przez Pomorze” i jego
potencjalny wplyw na pobudzenie turystyki wodnej na terenie LGD. W kontekscie dziatan partnerskich mieszkancy
wskazywali na duzq, potencjalng role rozwoju partnerstwa w ramach Lokalnej Grupy Dziatania, ktore pozwoli na
zaciesnienie wspolpracy miedzygminnej oraz miedzysektorowej przekitadajgc sie na poprawe spojnosci obszaru LGD i
wzrost tozsamosci mieszkancow z regionem.

Jednoczesnie — zwlaszcza przedstawiciele lokalnych wiadz i organizacji spotecznych — widzq duze zagrozenie dla rozwoju
obszaru LGD w postaci marginalizacji Szwajcarii Kaszubskiej w planach rozwoju wojewodztwa pomorskiego. W tym
zakresie wskazywano na fakt ukierunkowania rozwoju regionu na tereny miast, w tym najwigkszych miast z Trojmiastem
na czele, czego najlepszym przykladem jest system wydatkowania funduszy UE na lata 2014-2020 w ramach RPO
Wojewddztwa Pomorskiego. Czes¢ mieszkancow wprost wskazywata w tym zakresie na efekt takiej sytuacji, ktorym bedzie
marginalizacja spoteczna i gospodarcza obszarow wiejskich wojewodztwa w tym przede wszystkim terenow peryferyjnych
i matych miejscowosci.

111.8. Turystyka.

W kontekscie rozwoju gospodarczego obszaru LGD szczegodlnie wazny jest jego potencjat pod katem rozwoju turystyki
mierzony liczba i jako$cig dostepnej infrastruktury turystycznej — w tym zakresie wzigto pod uwage dane GUS dotyczace
bazy noclegowej 1 obiektow zakwaterowania. Wedtug tych danych na omawianym obszarze 9 gmin dziata 61 obiektow
noclegowych, z czego 39 to obiekty catoroczne (64 %). Najwiecej obiektow noclegowych jest w gminie Stezyca (12, z
czego 8 catorocznych) oraz w gminie Somonino (10, z czego 9 catorocznych). Lacznie obiekty te dysponuja 3 423
miejscami noclegowymi, z czego 1 757 to miejsca noclegowe catoroczne. Najwicksza iloscig miejsc noclegowych
dysponuja obiekty na terenie gminy Stezyca, przy czym 76 % z nich to miejsca noclegowe catoroczne. W sumie udzielono
164 147 noclegow 57 678 turystom korzystajacym z nich. Najwiecej noclegdw udzielono w gminach: Stezyca (56 724, co
stanowi 35 % wszystkich udzielonych noclegow) oraz Przywidz (29 293, co stanowi 18 % wszystkich noclegow). Jesli
chodzi o turystow zagranicznych, to na 2 560 osob, ktdre nocowaly na obszarze LGD, najwigcej — 813 0sob (32 %)
skorzystalo z noclegéw w gminie Zukowo, relatywnie duzo turystow zagranicznych skorzystato takze z noclegéw w
gminach Kartuzy (27%) i Chmielno (21%).

Tab 4. Turystyczne obiekty noclegowe w gminach na obszarze LGD STK na tle wojewodztwa pomorskiego w 2014 r.
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: : .. Miejsca Udmelope Korzystajac
JEanS.t ka | Obiekt | Obiekty | Miejsca noclegowe | Udzielon nocleg| Korzystajac | y z noclegow
terytorialn y caloroczn | noclegow . turystom , g
N apdlem . " caloroczn | e noclegi zagraniczny Y Z noclegow turys_cl _
e m zagraniczni
LGD STK 61 39 3423 1757| 164147 6 350 57 678 2 560
Przywidz 7 2 693 120 29 293 725 11155 291
Chmielno 9 5 371 133 16 117 1383 5435 548
Kartuzy 8 5 175 144 12 978 1790 5636 694
Przodkowo 1 1 16 16 756 0 326 0
Sierakowice 6 3 187 69 3561 0 1358 0
Somonino 10 9 412 367 19 048 37 8 375 15
Stezyca 12 8 892 674 56 724 1026 17 558 193
Suleczyno 5 3 555 112 18 792 24 4982 6
Zukowo 3 3 122 122 6 878 1365 2 853 813

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

W celu oceny posiadanego zaplecza infrastruktury turystycznej w ktorym obiekty noclegowe odgrywaja pierwszorzgdne
znaczenie, dokonano poréwnania sytuacji na terenie LGD z danymi dla wojewodztwa pomorskiego — dla celow
porownawczych zastosowano poroOwnanie sytuacji w powiatach kartuskim i gdanskim (ktorych teren obejmuje obszar
LGD) ze $rednig sytuacja w tym wzgledzie we wszystkich powiatach ziemskich wojewddztwa, w zakresie: liczby obiektow
noclegowych, liczby miejsc noclegowych, udzielonych noclegéw oraz liczby korzystajacych z noclegéw. Poréwnanie
zaprezentowanych danych z informacjami dotyczacymi pozostatych powiatow ziemskich wojewddztwa pomorskiego
wskazuje, ze pod wzgledem wszystkich opisanych powyzej miernikow powiat kartuski i gdanski mieszcza si¢ w dolnej
czesci klasyfikacji najlepszych powiatow. Zestawienie danych dla poszczego6lnych powiatéw wskazuje, ze obszar LGD na
tle pozostatych powiatow ziemskich wojewodztwa (16 powiatdéw ogodlem) plasowatl si¢ na nastepujacych miejscach:

» liczba obiektéw noclegowych — 10 miejsce,

= liczba miejsc noclegowych — 10 miejsce,

» liczba 0s6b korzystajacych z noclegéw — 8 miejsce,

» liczba miejsc noclegowych przypadajgca na 1000 mieszkancéw — 10 miejsce,

= liczba 0s6b korzystajacych z noclegéw na 1000 mieszkancow — 9 miejsce.
Opisane dane wskazuja przede wszystkim na mata liczbe miejsc noclegowych, gdzie obszar LGD nalezy do jednych ze
najstabszych regionéw wojewddztwa. Sytuacja ta ma swoje odzwierciedlenie w stabym poziomie wskaznika liczby
turystow korzystajacych z obiektow turystycznych. Z powiatow ziemskich w regionie najwicksza liczbg o0sob
korzystajacych z noclegdéw w tym obiektach charakteryzuje si¢ powiat pucki oraz powiaty stupski i Igborski - w ktorych
liczba ta jest kilkakrotnie wyzsza od notowanej w powiecie kartuskim. Jednocze$nie dane z powiatow sgsiednich
(koscierski, leborski, bytowski), majgcych podobne walory turystyczne jak obszar LGD wskazuja, ze liczba turystow w
tym zakresie jest w ich przypadku znacznie wyzsza od notowanej w obszarze realizacji projektu. Charakterystyczna jest
takze dynamika zmian liczby korzystajacych z noclegéw na terenie LGD na tle wojewddztwa w ostatnich 8 latach. Liczba
turystow na terenie LGD ulega znacznym wahaniom w kolejnych latach, w ktorych nie da si¢ odczyta¢ wyraznej tendencji,
ktora jest widoczna w przypadku catego wojewodztwa pomorskiego, gdzie w okresie ostatnich lat ruch turystyczny ulega
systematycznemu wzrostowi a jego dynamika przybiera na sile. Dane dla cate wojewodztwa pomorskiego wskazuja, ze w
okresie lat 2006-2013 liczba turystow korzystajacych z noclegow wrosta o 54% czy 22% wzro$cie w przypadku obszaru
LGD. W konsekwencji zanotowanych wahan liczby turystow na terenie LGD 1 wyraznej tendencji rosngcej w przypadku
calego wojewodztwa nalezy wskaza¢, ze $wiadczg one o znacznie wigkszym uzaleznieniu ruchu turystycznego od
warunkow pogodowych, ktore sg decydujacym elementem w tym zakresie. Tym samym zaznacza si¢ pilna potrzeba
dywersyfikacji atrakcji turystycznych obszaru LGD i rozwdj obecnej oferty turystycznej oraz nowych atrakcji dla turystow.
Jednoczesnie opisana dynamika wskazuje, ze liczba turystow w skali calego wojewodztwa ulega wzrostowi w ostatnich
latach w ponad dwukrotnie wigkszym tempie niz ma to miejsce na obszarze LGD — §wiadczy to o stopniowym obnizaniu
si¢ atrakcyjnosci turystycznej tego obszaru w poréwnaniu z innymi regionami wojewodztwa i mniejsza konkurencyjnoscia
Szwajcarii Kaszubskiej na tle obszarow sasiednich.
Dla uszczegodtowienia przedstawionych danych dokonano pordéwnania stopnia wyposazenia turystycznych obiektow
noclegowych w sprzet oraz dodatkowe ustugi podnoszace atrakcyjnos¢ tych obiektow dla turystow. Dane te oparto o
informacje z oficjalnej statystyki GUS dotyczace wyposazenia obiektow noclegowych. W analizie dokonano porownania
poziomu wyposazenie tych obiektow na terenie LGD na tle catego wojewddztwa w odniesieniu do gtéwnych elementow
wyposazenia decydujacych o ich atrakcyjnosci. Wyniki analizy wskazuja, ze biorgc pod uwagg ilo$¢ obiektow noclegowych
wyposazonych w tg infrastrukture w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancdw, na terenie LGD widoczny jest znacznie nizszy
niz ma to miejsce $rednio w wojewodztwie dostep do takich atrakcji jak: zabiegi SPA, silownie, solarium, basen kryty czy
miejsce zabaw dla dzieci. Elementy te $wiadcza wprost o brakach infrastrukturalnych obiektow turystycznych na tym
terenie, gdzie wymienione elementy stajg si¢ obecnie standardowym wyposazeniem dobrej jakosci obiektow turystycznych.
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Szczegoblnie zta sytuacja wystepuje w przypadku dostepnosci na obszarze LGD do takich atrakcji jak: zabiegi SPA, baseny
kryte czy miejsce zabaw dla dzieci, ktore posiada w kazdym z wymienionych przypadkow srednio 56% mniej obiektow na
terenie LGD niz ma to miejsce w wojewodztwie.

Szereg potwierdzen opisanej sytuacji w zakresie Swiadczonych ustug turystycznych znajduje sie¢ w opiniach mieszkancow
na ten temat, jakie wynikajq z wnioskow z przeprowadzonych konsultacji spotecznych. Dane te potwierdzajg zarowno
wyniki konsultacji z przedstawicielami branzy turystycznej jak i badania ruchu turystycznego czy analiza opinii zglaszanych
przez mieszkancow regionu. Konsultacje przeprowadzone z przedstawicielami branzy turystycznej oraz badania ruchu
turystycznego oraz gestorow branzy turystycznej wskazujg, ze obecna oferta turystyczna regionu jest niewystarczajgca i
stabo odpowiada na potrzeby turystow i zmieniajgce si¢ trendy na rynku. Ponadto przedstawiciele bazy turystycznej w
odniesieniu do gtownych problemow obszaru LGD wymienili na pierwszym miejscu ,, Niedostateczng jakosc infrastruktury
turystycznej i okoto turystycznej — potrzebe nowych inwestycji”’. Wniosek ten potwierdzajq i uszczegotawiajg wyniki badan
marketingowych przeprowadzonych wsrod turystow, gdzie np. braki, niedociggniecia lub negatywne komentarze dotyczgce
bazy noclegowej podato az 69,23% ankietowanych. Jednoczesnie glowne sugestie i wnioski pojawiajqgce sie w podczas tych
badan dotyczg niskiego standardu, w tym standardu socjalnego obiektow turystycznych, czesto nie remontowanych od lat,
zaniedbanych. Osoby biorgce udzial w badaniu wskazali bardzo duzq uwage takze na kwestie atrakcyjnosci oferty
turystycznej wskazujqgc na brak atrakcji i miejsc zabaw dla dzieci czy brak udogodnien i oferty dla rodzicow z dziecmi — 2
uwagi, Ze segment rodzin z dzie¢mi jest obecnie jednym z najwazniejszych odbiorcow ustug turystycznych w regionie, nalezy
wskaza¢ na stabq i niedopasowang oferte turystyczna regionu do wymagan rynku i potrzeb turystow. Wnioski z tych samych
badan mowiq jednoznacznie, ‘ze ,,..nalezy traktowaé inwestycje w modernizacje, udoskonalanie standardu bazy
noclegowej jako jeden z priorytetow procesow poprawy i rozwoju oferty zintegrowanej regionu”. Jednoczesnie dalsze
wnioski z tej samej analizy wskazujq, ze ,, badania wykazaly takze na istniejqce luki w zakresie oferty noclegowej - gtownie
w klasie ekonomicznej .

Do kwestii zagospodarowania w infrastrukture turystyczng odniesiono sie takze szeroko w badaniach ankietowych
przeprowadzonych wsrod mieszkancow obszaru LGD. Wnioski z tych badan wskazujq, ze mieszkancy odnoszgc sie do tej
kwestii zwrocili uwage przede wszystkim na niedociggniecia zwigzane z takimi waznymi kwestiami jak: niewystarczajgca
oferta turystyki aktywnej (47% odpowiedzi), niedostateczna oferta spedzania wolnego czasu dla mieszkarncow (36%) czy
staba jakos¢ oferty ustug turystycznych w tym gtownie bazy noclegowej (31,3%). Jednoczesnie na pytanie dotyczgce
glownych potrzeb rozwojowych obszaru LGD ankietowani wskazali na drugim miejscu na rozwdj oferty turystycznej (50%
odpowiedzi) — uszczegdtowieniem tej kwestii byly odpowiedzi na pytanie zwigzane z elementami rozwoju turystyki
wymagajgcymi najwigkszego wsparcia na terenie LGD —w tym zakresie mieszkancy wskazali przede wszystkim na problemy
ZWigzane z ofertq turystyki aktywnej, w tym gléwnie szlakami rowerowymi (62%), infrastrukturq turystyczna w zakresie
bazy noclegowej (38%) oraz generalnym lepszym dopasowaniem oferty regonu do potrzeb turystow (39%). Wyniki
przestawionych badan ankietowych poddane konsultacjq spolecznym podczas spotkan gminnych z mieszkancami oraz w
trakcie prac Zespotu ds. Strategii wskazaly na bardzo zrdéznicowany obraz i ocene oferty turystycznej regionu. Z jednej
strony mieszkancy wskazywali na - w ich opinii - dos¢ dobrze rozwinietq pod wzgledem ilosciowym baze noclegowg bedgcg
podstawqg do rozwoju turystyki, majgc w tym zakresie na mysli przede wszystkim agroturystyke ale takze osrodki
wypoczynkowe. Jednoczesnie jednak wskazano na szereg brakow w odniesieniu do pozostatych elementow infrastruktury
turystycznej — z czego mozna wywnioskowaé generalne podsumowanie wskazujqce na niedostatek lokalnej bazy turystycznej
i rekreacyjnej w tym infrastruktury turystycznej i okoloturystycznej w odniesieniu przede wszystkim do szlakow
turystycznych i infrastruktury uzupelniajgcej szlaki turystyczne, infrastruktury zagospodarowujgcej atrakcje turystyczne
oraz bazy turystycznej i rekreacyjnej w odniesieniu do turystyki wodnej i rowerowej. Jednoczesnie wyniki konsultacji
wskazujq na niedostateczng jakoS¢ istniejgcej oferty turystycznej — w tym zakresie mimo dostatecznej ilosci bazy
noclegowej, mieszkancy wskazali na niedostateczng jakos¢ oraz zakres ustug swiadczonych w obiektach noclegowych na
terenie LGD. Czgs¢ badanych, przede wszystkim dzialajgcych w branzy turystycznej wskazata na generalny problem zbyt
niskiej jakosci istniejgcej lokalnej bazy turystycznej i rekreacyjnej, ktora mimo poprawy w ostatnich latach wcigz posiada
wiele brakow. Podsumowaniem tej sytuacji jest wniosek mowigcey o uznaniu oferty turystycznej regionu za mato elastyczng
i tradycyjng wskazujgc na brak nowych, innowacyjnych atrakcji turystycznych przyciggajqcych turystow na ten teren —
kwestie te sq zdaniem mieszkancow jednym z gléwnych powodow zbyt krétkiego sezonu turystycznego na terenie LGD,
ktory jest jednym z najwazniejszych mankamentow oraz zagrozen dla dalszego rozwoju turystyki na tym terenie. Osoby
zaangazowane w propagowanie kultury kaszubskiej w tym srodowisko lokalnych tworcow ludowych wskazywato ponadto
na zbyt mate — ich zdaniem - wykorzystanie kultury kaszubskiej jako elementu oferty turystycznej regionu.

Oddzielng kwestiq poruszang podczas przeprowadzonych konsultacji spolecznych w odniesieniu do turystyki byta kwestia
promocji posiadanych atrakcji i ustug turystycznych. W tym kontekscie — mimo wieloletniej dziatalnosci LGD w tym zakresie
— przewazaty wsrod mieszkancow opinie negatywne odnoszqgce sie przede wszystkim do braku wykreowanej marki regionu
- gdzie wszyscy uczestnicy konsultacji zgadzali sie co do potrzeby wykreowania i wypromowania marki Szwajcarii
Kaszubskiej, ktora w opinii mieszkancow ma dostateczng site aby zaistnie¢ jako odrebna marka w wojewddztwie
Pomorskim. Kwestie marki poruszali takze przedstawiciele poszczegolnych samorzgdow gmin czy gminnych jednostek
organizacyjnych wskazujgc (czesto samokrytycznie) na stabq wspolprace w zakresie promocji miedzy poszczegolnymi
gminami i realizacje tego typu dzialan przede wszystkim w skali lokalnej. Dotyczylo to takze kwestii wspoipracy
miedzysektorowej w zakresie promocji regionu i odnosito si¢ rowniez do niedostatku wspolnej promocji podmiotow
turystycznych w regionie. Ogolny wniosek z tej tematyki dotyczyl niewystarczajgcej — zdaniem mieszkancéw - promocji
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regionu w kraju i za granicq. Teze¢ t¢ potwierdzity wyniki badan ankietowych wskazujgce na promocje walorow regionu w
kraju i za granicq jako gtowng potrzebe rozwoju regionu wskazang przez 51% badanych. Z kwestiq wspotpracy zwigzany
byt takze poruszany przez mieszkancow wqtek dotyczgcy — ich zdaniem — niedostatecznej wspélpracy obszaru LGD jako
regionu z innymi regionami, przede wszystkim w celu wymiany doswiadczen zwigzanych z rozwojem turystyki i jej promocjg
— mieszkancy wskazali na potrzebe intensyfikacji tego typu dziatan w odniesieniu do rozwinigtych turystycznie obszarow w
kraju i za granicq. CzeS¢ mieszkancow — gtownie zwigzanych z branzq turystyczng — wskazato ponadto na niedostateczng
obecnie wspolprace z regionami sgsiednimi w ramach promocji catego regionu jako Kaszub czy Kaszub Jeziornych — co
mogtoby poprawic¢ efektywnos¢ prowadzonych dziatan promocyjnych.

Podczas spotkan z mieszkanicami przeprowadzonych w kazdej z gmin obszaru LGD oraz w trakcie prac Zespotu ds.
Strategii, mimo zaznaczanych przez mieszkancow (wskazanych powyzej) kwestii, przedstawiciele lokalnej spotecznosci w
odpowiedzi na pytanie dotyczqce pozgdanych kierunkow rozwoju oraz szans na rozwoj obszaru LGD wskazywali na szanse
wynikajgce wiasnie z rozwoju turystyki — w opinii mieszkancow widoczne sq bowiem na rynku jednoznaczne trendy
zwigzane ze wzrostem zainteresowania turystykq wiejskq wsrod turystow Krajowych i zagranicznych a w ostatnich kilku
latach widoczna jest szczegolnie moda na turystyke aktywng i prozdrowotng — do uprawiania ktorych obszar LGD posiada
idealne warunki. Jednoczesnie — gtownie przedstawiciele wiadz samorzqdowych z terenu LGD wskazywali na generalng
tendencje zwiqgzang ze wzrostem znaczenia turystyki w lokalnej, regionalnej i krajowej gospodarce — zwtaszcza na terenach
predysponowanych do rozwoju tej formy gospodarki — ktorg nalezatoby wykorzystaé takze na terenie Szwajcarii
Kaszubskiej. Zwracano przy tym uwage, ze niewykorzystanie tych szans i posiadanego potencjatu do rozwoju turystyki grozi
w dluzszej pespektywie czasowej spadkiem atrakcyjnosci terenu LGD dla turystow w kontekscie rosngcej konkurencji ze
strony regionow sqsiednich — posiadajqgcych podobne walory turystyczne i kulturowe - zwracano tutaj uwage gtownie na
obszar powiatu koscierskiego i bytowskiego ale takze szybko rozwijajgcy sie turystycznie region Borow Tucholskich.

111.9. Bezrobocie.
Jednym ze wskaznikdéw $§wiadczacych o sytuacji gospodarczej analizowanego obszaru jest wskaznik poziomu bezrobocia
wsrod jej mieszkancow. Dane GUS (2014 r.) wskazuja, ze na terenie LGD Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby jest
zarejestrowanych w sumie 3 942 bezrobotnych, co stanowi 4,8 % mieszkancow w wieku produkcyjnym przy 6,7% w skali
calego wojewodztwa. Wsrod tej liczby dominuja kobiety, ktore stanowia okolo 59 % wszystkich bezrobotnych.
Jednoczes$nie poziom bezrobocia we wszystkich gminach na obszarze dziatania LGD, jest nizszy od $redniej dla catego
wojewodztwa pomorskiego a wérod bezrobotnych wszedzie zdecydowanie przewazajg kobiety.
Stopa bezrobocia na terenie powiatow gdanskiego i kartuskiego wynosi odpowiednio 6,4% i 5,6% i jest nizsza niz w
wojewoOdztwie pomorskim (9,0%), co plasuje powyzsze powiaty na 4 i 5 miejscu na 18 (liczac od najmniejszej) w
wojewddztwie pod wzgledem wysokosci stopy bezrobocia, co odzwierciedla dobra sytuacje na rynku pracy na terenie
dziatania LGD STK (dane WUP w Gdansku na koniec listopada 2015 r.).
Z analizy danych dotyczacych struktury wieku bezrobotnych w poszczegdlnych powiatach wojewddztwa pomorskiego
wynika, ze w powiecie kartuskim (8 z 9 gmin terenu LGD), wystepuje jeden z najwyzszych w wojewddztwie udziat ludzi
miodych - 0s6b do lat 30 w ogdlnej liczbie bezrobotnych (39,2 %). Analogiczna sytuacja jest w grupie wiekowej do 25 lat
(21,6 %). W obu grupach wiekowych $rednia dla wojewddztwa jest znacznie nizsza i wynosi odpowiednio 28,8 % w wieku
do 30 lati 14,4 % w wieku do lat 25. Z powyzszej analizy wynika, ze ludzie mtodzi stanowig w powiecie kartuskim grupe
0sOb zagrozonych bezrobociem znacznie bardziej niz analogiczna grupa w innych powiatach wojewodztwa pomorskiego.
Z1a sytuacj¢ ludzi mtodych na rynku pracy potwierdzaja bardziej szczegotowe dane dotyczace bezrobocia. W tym zakresie
dane oficjalnej statystyki publicznej GUS wskazuja, ze w 2013 roku sytuacje najmtodszej czesci aktywnych zawodowo
mieszkancoéw obszaru LGD (dane dostepne tylko na pozimie powiatow: powiat kartuski i gdanski) charakteryzowaty takie
negatywne zjawiska jak:
= wysoki, ponadprzecietny udzial zarejestrowanych bezrobotnych absolwentéw wsrdd bezrobotnych ogolem,
wynoszacy 8% przy 5,3% w skali catego wojewodztwa pomorskiego,
»  wysoki, ponadprzecigtny udziat bezrobotnych w wieku 18-24 lat pozostajacych bez pracy przez okres dtuzszy niz
6 miesigcy (dtugotrwale bezrobotnych) w calkowitej liczbie bezrobotnych, wynoszacy 8,79% - przy 7,32% w
odniesidniu do $redniej dla calego wojewddztwa pomorskiego,
= bardzo wysoki udzial bezrobotnych w wieku do 24 roku zycia w catkowitej liczbie bzerobotnych, wynoszacy 26%
przy zaledwie 19% w skali wojewddztwa pomorskiego.
Podobna struktura i tendencja dotyczaca koncentracji bezrobocia na terenie LGD odnosi si¢ do bezrobotnych kobiet. Dane
WUP w Gdansku wskazujg, ze w potowie 2015 roku powiat kartuski by} obszarem na ktorym udziat kobiet w catkowitej
liczbie bezrotnych byl najwyzszy w wojewodztwie — wskaznik ten na terenie powiatu kartuskiego wynosit 66,6% 1 byt
znacznie wyzszy ni¢ $rednia dla wojewddztwa (58,4%) oraz wyzszy niz w powiatach sasiednich np. koscierskim (58,3%)
czy wejherowskim (61,7%). Zjawisko to potwierdzajg wyniki analizy danych GUS odtyczacych liczby bezrobotnych w
poszczegdlnych gminach obszaru LGD na koniec 2014 roku — w tym zakresie poréwnanie udziatu bezrobotnych na terenie
LGD w catkowitej liczbie ludnos$ci w wieku produkcyjnym wskazuje, ze wskaznik ten wsrdd kobiet wynosi 7,1% 1 jest
znacznie wyzszy od wskaznika dla mezczyzn (3,9%) oraz $redniej dla ogdtu bezrobotnych — 5,3%. Trudng sytuacje kobiet
na lokalnym rynku pracy potwierdza takze szereg danych szczegoétowych dotyczacych struktury bezrobocia w tym np.
wsrdd bezrobotnych kobiety bedacych w szczegolnej sytuacji na rynku pracy widoczny jest ponadprzecig¢tny udziat kobiet
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0 najnizszym poziomie wyksztatcenia (gimnazjalnym lub nizszym), co dodatkowo poteguje trudnosci w znalezieniu pracy
przez te grupe¢ spoteczenstwa.

Z tego tytutu nalezy wskazaé, ze mimo ogolnego niskiego poziomu bezrobocia na terenie LGD, bardzo duzym problemem
jest sytuacja na rynku pracy ludzi mtodych w wieku do 30 roku zycia oraz kobiet. Z tego wzgledu grupy te nalezy uzna¢ za
zagrozone wykleczniem spotecznym z uwagoi na utrudniony dostepu do rynku pracy a w konsekwencji zakwalifikowaé do
grup defaworyzowanych. Potwierdzeniem przedstawionych danych statystycznych dotyczqcych trudnej sytuacji miodziezy
i kobiet jako grup defawozywoanych sq wyniki konsultacji spotecznych — badania ilosciowe (ankietowe) przeprowadzone
wsrod mieszkancow obszaru LGD wskazaly, iz na zadane pytanie dotyczqgce grup spotecznych, ktore zdaniem
ankietowanych mozna uznaé za grupy defaworyzowane, najwiecej odpowiedzi dotyczylo wiasnie miodziezy (34% badanych)
oraz kobiet (22,8%), co potwierdza ogolng opinie dotyczqcg sytuacji tych grup osob w regionie. Uszczegotowieniem tych
danych sq wnioski z przeprowadzonych spotkan z mieszkaricami, ktorzy czesto wskazywali przede wszytskim na kwestie
niskiej aktywnoséi spolecznej miodziezy — widoczna jest ona we wspomnianej sytuacji dotyczgcej niskieqgo udziatu w
propagowaniu lokalnej kultury prze te grupe osob ale odnosi sie do szerszych kwestii zwigzanych z ogdlnie niskq
aktywnosciq spoleczng miodziezy — niskim zaangazwoaniem w dziatalnosé organizacji pozarzqdowych, brakiem checi do
zreszania sig, dziatalnosci wolontariackiej itp. Uczestnicy w spotkan gminnych, w tym glownie rolnicy potwierdzili
natomiast trudng sytuacje ludzi mtodych na rynku pracy —mimo statystycznie niskiego poziomu bezrobocia na terenie LGD
— sytaucja ta dotyczy przede wszytskim ludzi o nizszym poziomie wyksztatcenia oraz absolwentow, dla ktérych bardzo czesto
Jjedyng mozliwoscig na znalezienie pracy sq dojazdy do Trojmiasta. W odniesieniu do kobiet wskazywano natomiast przede
wszystkim na kwestie zwigzane z trudnoscig w znalezieniu dobrzej platnej pracy, niski udzial kobiet na najwyzszych
szczeblach administracji czy np. nizszy poziom przedsigbiorczosci wsréd kobiet.

111.10. Rolnictwo.

Rolnictwo na terenie LGD STK, podobnie jak w calym regionie jest wazng dziedzing gospodarki, a jednocze$nie wciagz
jednym z gléwnych zrédel utrzymania mieszkancow obszaru. Obszar powiatu kartuskiego wraz z przylegajaca do niego
gming Przywidz w przewazajacej czeSci pokryty jest stabymi i bardzo stabymi glebami powstalymi z utwordéw
polodowcowych (plejstocenskich) — glin i piaskoéw zwalowych oraz piaskéw akumulacji wodno-lodowcowej. Wyksztatcity
si¢ tu w wigkszosci $redniej jakosci gleby brunatne (gtdéwnie wytlugowane i kwasne) oraz bielicowe i pseudobielicowe.
Dominujacg klasg gleb jest klasa V i VI, mnigj jest gleb klasy IV, a najmniej klasy III oraz sporadycznie wystepujaca 11
klasa. Warunki naturalne powoduja jednak, ze caty obszar LGD charakteryzuje si¢ bardzo stabymi warunkami glebowymi
potegowanymi przez niesprzyjajace gospodarce rolnej duze urozmaicenie terenu oraz zmienne warunki klimatyczne
powodujace swoisty mikroklimat wystgpujacy na tym obszarze, co przektada si¢ na niska jako$¢ rolniczej przestrzeni
produkcyjnej.

W zakresie struktury uzytkowania gruntoéw w 2014 roku na obszarze LGD dominuja uzytki rolne (55 %) oraz lasy i grunty
lesne (31 %). Podobnie wyglada ta struktura w wojewddztwie pomorskim, z mniejszg jednak przewaga uzytkow rolnych
(50 %) nad lasami i gruntami le$nymi (37 %).

Pod wzgledem wielkos$ci gospodarstw rolnych struktura obszaru LGD ro6zni si¢ od struktury wojewodztwa pomorskiego.
Na terenie LGD najwigkszy jest ilosciowy udziat gospodarstw o powierzchni od 1 do 5 ha: 27 % wszystkich gospodarstw
- w wojewddztwie pomorskim — 26 %. Niemal rownie wysoki jest udziat gospodarstw o powierzchni od 5 do 10 ha - 26 %
dlaLGD i 16 % dla wojewddztwa. Mate gospodarstwa rolne do 5 ha stanowia 50 % liczby wszystkich gospodarstw rolnych
znajdujacych si¢ na diagnozowanym terenie, w wojewodztwie wskaznik ten jest rowny 56 %. Zauwazy¢ nalezy roéwniez
znaczny ilo§ciowy udziatl gospodarstw najmniejszych o powierzchni do 1 ha — 23 % (w wojewodztwie 30 %), przy
jednoczes$nie wyraznie nizszym udziale na terenie LGD gospodarstw o powierzchni powyzej 15 ha — 10 % dla LGD, przy
18 % dla wojewoddztwa pomorskiego. Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze struktura iloSciowa gospodarstw pod wzgledem
ich wielko$ci wskazuje, ze gospodarstwa na obszarze LGD sg relatywnie mniejsze niz ma to miejsce $rednio w calym
wojewodztwie — widoczne jest to przede wszystkim w znacznie nizszym na terenie LGD udziale w strukturze gospodarstw
obiektéw najwickszych o wielkosci pow. 15 ha a tym samym bardziej towarowych i samowystarczalnych — z danych
wynika, ze na obszarze LGD dominujg gospodarstwa mate o wielkosci od 1 do 10 ha.

Pod wzgledem powierzchni zajmowanej przez ogoét gospodarstw rolnych obszar LGD znacznie rézni si¢ od wojewodztwa
pomorskiego, w ktorym zdecydowanie najwigkszy jest udziat gospodarstw o powierzchni 15 ha i wigcej (75 %). Na
obszarze LGD teren zajmowany przez te gospodarstwa stanowi zaledwie 37 % powierzchni zajmowanej przez ogot
gospodarstw. Znaczny jest tutaj natomiast udziat gospodarstw srednich, wielkosci od 5 do 10 ha — 27 % powierzchni
(trzykrotnie wigkszy niz w wojewodztwie) oraz gospodarstw o powierzchni 10 — 15 ha — 24 % (w wojewddztwie 10 %).
Podsumowujac nalezy wskaza¢, ze w zakresie struktury powierzchni zajmowanej przez gospodarstwa, w wojewodztwie
pomorskim dominuja przede wszystkim duze gospodarstwa (powyzej 15 ha) natomiast na terenie LGD struktura ta jest
zdecydowanie bardziej zréznicowana, co jest wynikiem funkcjonowania relatywnie wigkszej ilosci gospodarstw sredniej
wielkosci.

Pod wzgledem wielkos$ci powierzchni zajmowanej przez rozne rodzaje upraw na obszarze LGD zdecydowanie dominujg
zasiewy zbdz, zajmujac az 81 % ogolnej powierzchni upraw. Drugg co do wielkoSci zajmowanej powierzchni kategoria sa
ziemniaki, zajmujgce 7 % powierzchni przeznaczonej pod uprawy.

O duzym udziale rolnictwa w dochodach lokalnej spoteczno$ci $wiadczy fakt, Ze osoby pracujace na terenie LGD w sekcji
,»rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo” stanowig 23,52% wszystkich pracujacych - czyli %4 ludnosci — co jest
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wielkos$cig ponad dwukrotnie wicksza niz ma to miejsce w skali calego wojewodztwa pomorskiego, gdzie odsetek te wynosi
zaledwie 11,30%. Jednoczes$nie warty podkreslenia jest fakt, ze ludnos$ci zamieszkujaca gospodarstw rolne na terenie LGD
utrzymuje si¢ przede wszystkim z dziatalnosci rolniczej. W tym zakresie pod wzgledem zrédet dochodow gospodarstw
rolnych zdecydowanie przewazaja w gospodarstwach wtasnie dochody z dziatalnosci rolniczej (79 %), przy niewielkim
udziale dochodow z pracy najemnej. Dochody z emerytury i renty oraz z dziatalno$ci pozarolniczej nie przekraczaja 20 %
dochoddéw ogdtem. Sytuacja ta §wiadczy o tym, ze ludnos$¢ rolnicza na terenie LGD utrzymuje si¢ gtownie z rolnictwa —w
zdecydowanej mniejszos$ci sg natomiast sytuacje spotykane w innych czgsciach wojewddztwa czy kraju, polegajace na
taczeniu pracy w rolnictwie z praca najemng — na analizowanym obszarze z pracy najemnej utrzymuje si¢ jedynie niewiele
ponad 1/3 wiascicieli gospodarstw rolnych. Bardzo wazng kwesti¢ jest takze fakt, ze tylko 17% tej grupy osob osiaga
dochody z pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej, co $wiadczy o relatywnie niskim poziomie przedsigbiorczosci wsrodd
wiascicieli gospodarstw rolnych na terenie LGD.

Przedstawione powyzej dane potwierdzaja szczegdtowe analizy wskazujace na udzial procentowy w catkowitej liczbie
gospodarstw, tych obiektow ktére utrzymuja sie gtownie z rolnictwa. W tym zakresie nalezy wskazac¢, ze gospodarstwa
ktore uzyskuja wigcej niz 50% swoich dochodow z dzialalnosci rolniczej stanowia na terenie LGD 44,77% przy 44,32% w
skali calego wojewoOdztwa; jednocze$nie analiza gospodarstw dla ktérych dochody z rolnictwa stanowi pow. 90% ich
catkowitych dochodéw w przeliczeniu na 1000 m-coéw, wskazuja ze tego typu gospodarstw jest na terenie LGD znacznie
wiegcej niz w skali catego wojewodztwa pomorskiego - na terenie LGD wskaznik ten wynosi 12,22% gospodarstw przy o
potowie mniejszej wartosci (zaledwie 6,75%) w przypadku sredniej dla wojewodztwa (dane GUS).

Bardzo waznym problemem dotyczacym rozwoju rolnictwa na terenie LGD jest zjawisko wystgpowania bezrobocia
ukrytego wsrod ludnoscei wiejskiej. Zjawisko to jest trudne do zmierzenia a odzwierciedla je praca czgsto catych rodzin w
jednym matym gospodarstwie rolnym. Zjawisko to znajduje potwierdzenie w danych dotyczacych liczby 0so6b — cztonkow
rodziny uzytkownika, pracujacych w indywidualnych gospodarstwach rolnych w stosunku do catkowitej liczby
mieszkancow. Wskaznik ten na terenie LGD wynosi 9,21% przy $redniej dla wojewodztwa wynoszacej 4,71% - co
jednoznacznie wskazuje na znaczy przerost os6b — cztonkow rodzin - pracujacych w gospodarstwach na terenie LGD na
tle catego regionu.

Whioski z diagnozy ilosciowej dotyczgcej sytuacji w rolnictwie potwierdzajq i uzupetniajq wyniki konsultacji spotecznych.
Podczas spotkan w kazdej z gmin obszarze LGD w tym szczegolnie w gminach: Przodkowo, Chmielno i Sierakowice
mieszkancy wskazywali wprost na bardzo trudne warunki naturalne do uprawiania rolnictwa na terenie LGD —
Jjednoczesnie wskazano, ze obecny rozwoj rolnictwa cechuje jego rozdrobnienie i niskotowarowy charakter, ktore nie
zapewniajq utrzymania dla ludnosci rolniczej. Jednoczesnie widoczna jest wprost trudna sytuacja materialna rolnikow i
ich domownikow a przez to zagrozenie tej grupy osob wykluczeniem spotecznym i ubostwem. Mieszkancy w konsekwencji
Jjednoznacznie wskazywali na potrzebe wsparcia ludnosci zajmujgcej sie rolnictwem przede wszystkim poprzez stworzenie
im mozliwosci znalezienia pracy lub rozpoczeci dziatalnosci w branzach pozarolniczych wskazujgc, Ze sama (promowana
dotychczas) agroturystyka nie stanowi rozwigzania istniejgcych problemow i niezbedne jest stworzenie innych mozliwosci
pracy zarobkowej dla rolnikow i ich domownikow. Tezy te potwierdzajq wyniki badan ankietowych, ktore wskazujq, ze 27%
mieszkancow biorgcych udziat w badaniu wskazato na niskie dochody ludnosci zajmujqcej si¢ rolnictwem jako jeden z
glownych probleméw do rozwigzania na terenie LGD. Bazujqc na przedstawionych opisie —zaréwno danych statystycznych
jak i opinii mieszkancow — nalezy uznac ludnosé zajmujqgcq si¢ rolnictwem (rolnikow i ich rodziny) za kolejng grupe
defaworyzowang, ktora z uwagi na obecng trudng sytuacje materialng oraz trudnosé¢ w dostepu do rynku pracy jest grupg
zagrozong ubostwem.

111.11. Wdrazania funduszy UE na terenie LGD w okresie 2007-2013.

Bardzo waznym elementem diagnozy stanu obecnego rozwoju obszaru LGD w kontekscie wdrazania LSR w latach 2014-

2020 sg doswiadczenia z wdrazania Strategii w poprzednim okresie programowania i wnioski ptynacy z tych doswiadczen,

ktére moga zosta¢ wykorzystane w przysztosci. Tym samym ponizej przedstawiono gtowne wnioski w tym zakresie

bazujgce na wynikach badan ewaluacyjnych wdrazania LSR w latach 2007-2013 oraz wynikach konsultacji ze
spotecznos$cia lokalng oraz organami LGD i ich do$wiadczeniach w aplikowaniu o $rodki w ramach LSR oraz w ocenie
operacji (w przypadku Rady).

1. Analizy zawarte w przeprowadzonych badaniach ewaluacyjnych wskazaty na znaczng skalg sytuacji w ktorych operacje
ktore zostaty wybrane przez LGD do realizacji mialy problemy zwigzane z kwestiami formalnymi na etapie oceny przez
Samorzad Wojewodztwa, co skutkowalo nawet niepodpisaniem umowy dotacji lub rozwigzaniem podpisanych
wcezesniej umow. Ponadto wystepowaly sytuacje korekty kosztow kwalifikowanych na etapie oceny prowadzonej przez
Samorzad Wojewodztwa. Wychodzac naprzeciw tej sytuacji w ramach wdrazania w zycie LSR na lata 2007-2013, w
trakcie realizacji Strategii wprowadzono kryteria wyboru operacji ktore preferowaly operacje bedace w pehi
przygotowane do realizacji w zakresie zaréwno kwesti formalno — prawnych (prawo do nieruchomosci, pozwolenia na
budowe/zgloszenie roboét) jak i kosztowych (kosztorysy inwestorskie/oferty od potencjalnych dostawcow) — dziatania
te znacznie poprawity jako§¢ wybieranych operacji do realizacji i znacznie zmniejszyly ilo§¢ wnioskow ktore po
wyborze przez LGD nie zostaly zrealizowane czy rozliczone. Majgc na uwadze te do$wiadczenia — mimo
przewidzianych zabiegdw zawartych w Planie komunikacji dotyczacych wsparcia ze strony LGD dla wnioskodawcow
— w opinii przede wszystkim cztonkow LGD, ale takze potencjalnych wnioskodawcoéw, pozadane jest zastosowanie

23



podobnych rozwigzan w ramach przedmiotowej Strategii, co wptynie na znaczne podniesienie jako$ci procesu jej
wdrazania,

2. Whnioski z przeprowadzonych badan ewaluacyjnych, przeprowadzone konsultacje z mieszkancami w tym wnioski ze
spotkan organizowanych w kazdej z gmin z obszaru LGD oraz wyniki badan ankietowych przeprowadzonych na
reprezentatywnej liczbie mieszkancow regionu, wskazuja na bardzo duze znaczenie dla sprawnego wdrazania LSR w
zycie kwestii wsparcia ze strony LGD udzielanego wnioskodawcom w zakresie aplikowania o $rodki. Do§wiadczenia z
lat 2007-2013 wskazaly na duzg potrzebg wsparcia doradczego dla mieszkancow w tym zakresie i bardzo matg ich
wiedzg¢ nawet w podstawowym zakresie dotyczaca aplikowania o srodki UE. Mimo szerokiej akcji informacyjnej jaka
miata miejsce w czasie wdrazania w zycie LSR na lata 2009-2015, widoczne sa bardzo duze zmiany dotyczace zasad
wdrazania inicjatywy Leader oraz ksztalttu LSR w nowym okresie programowania. Tym samym mieszkancy na etapie
konsultacji spotecznych po poinformowaniu ich o warunkach ubiegania si¢ o $rodki, podnosili bardzo czesto kwestie
niezbednego wsparcia ze strony LGD na kazdym etapie aplikowania o $rodki oraz w réznych formach — zaréwno
indywidualnych konsultacji jak i szerszych spotkan, warsztatow i1 szkolen. Tym samym widoczna jest potrzeba
prowadzenia intensywnych dziatan w tym zakresie przez LGD w czasie wdrazania w zycie LSR w okresie 2014-2020,

3. Doswiadczenia z wdrazania w zycie LSR w latach 2007-2013 opisane w badaniach ewaluacyjnych wskazuja takze —
nawiazujac do kwestii przygotowania wnioskodawcow do aplikowania o $rodki - na zasadno$¢ zastosowania kryterium
wyboru operacji mdéwiacego o preferowaniu operacji realizowanych przez wnioskodawcow, ktorzy maja do§wiadczenie
w korzystaniu ze srodkow funduszy UE. Wnioskodawcy Ci — mimo zmieniajgcych si¢ zasad aplikowania o fundusze —
posiadaja wiedzg dotyczace zasad realizacji projektow, aplikowania o $rodki, ich rozliczania itp.; tym samym wnioski
przygotowane przez ta grupe wnioskodawcow cechuja sie lepszg jako$cia i sg znacznie lepiej przygotowane a operacje
sprawniej realizowane — co powoduje minimalizacj¢ sytuacji zwigzanych z niespelnieniem kryteriow formalnych,
techniczno — ekonomicznych przez wnioskodawce badz niezrealizowania operacji. Zastosowanie Kkryterium
preferujacego ta grupe wnioskodawcoéw w okresie lat 2007-2013 znacznie podniosto efektywnos$¢ wydatkowania
srodkdow w ramach Strategii i jako§¢ wybieranych do realizacji operacji co powoduje, ze pozadanym bytoby
zastosowanie podobnego rozwigzania w latach 2014-2020,

4. Wnioski z wdrazania w zycie LSR w okresie programowania 2007-2013 wskazuja na bardzo duze zainteresowanie
aplikowaniem o $rodki ze strony kazdego rodzaju wnioskodawcy — zarowno podmiotéw gospodarczych jak i jednostek
publicznych czy organizacji pozarzagdowych. Dowodem na to jest fakt, ze w najbardziej reprezentatywnym dziataniu
»Mate projekty” wdrazanym w tym okresie w ramach LSR w kazdym z organizowanych naboréw wnioskow liczba
operacji jaka zostata ztozona do dofinansowania przekraczata §rednio o ponad 100% wysokos¢ alokacji przewidzianej
na dany nabor. Jednym z mechanizméw ktory okazat si¢ najbardziej skuteczny — jakie zastosowano w okresie lat 2007-
2013 bylo preferowanie operacji w ktorych wktad wiasny wnioskodawcy jest wyzszy niz minimum wymagane
Programem. Zastosowanie takiego rozwigzania powodowalo, ze §rodki finansowe przeznaczone na dany nabor
sfinansowaly ilo$ciowo wiecej operacji a tym samym wieksza liczbe wnioskodawcow. Majac na uwadze ujawnione na
etapie konsultacji spotecznych w tym np. spotkaniach z mieszkancami organizowanych w kazdej z gmin, bardzo duze
zainteresowanie aplikowaniem o $rodki w ramach LSR (prawdopodobnie wigksze niz miato to miejsce w poprzednim
okresie programowania) warte rozpatrzenia jest zastosowanie podobnego rozwiazania takze w obecnej perspektywie
finansowej dla podmiotéw sektora gospodarczego i1 spotecznego. Zdanie te podzielaly podmioty z tych sektorow,
wskazujac na mozliwo$¢ np. premiowania operacji w ktdrych procentowy wkiad wlasny jest wyzszy od wymaganego
minimum,

5. Doswiadczenia z wdrazania w zycie Strategii w okresie lat 2007-2013 jakie wynikaja z badania ewaluacyjnego ex-post
wskazuja, ze jednym z najwazniejszych wyzwan dla prawidtowe] realizacji zatozen LSR byta kwestia osiggnigcia
zaktadanych efektow realizacji LSR tj. wskaznikéw produktu i rezultatu. Osiagnigcie zalozonych efektow Strategii jest
bowiem jednym z gldwnych celéw LGD jako podmiotu odpowiedzialnego za wdrazania Strategii w zycie. Jednocze$nie
w poprzednim okresie programowania zabrakto mechanizmow ktére w jakikolwiek sposéb preferowatyby operacje
ktore w wigkszym stopniu niz inne wptywaja na osiagnigcie zakladanych efektoéw LSR, w tym zakladanych celow
Strategii. Wychodzac naprzeciw tej sytuacji oraz majac na uwadze che¢¢ najbardziej efektywnej realizacji LSR oraz
wyboru operacji w mozliwie najpelniejszy sposob wplywajacych na osiggniecie jej zalozen warte rozwazenia jest
wprowadzenie mechanizmu preferujacego operacje najbardziej efektywne z punktu widzenia przedmiotowej Strategii,

6. W trakcie wdrazania w zycie LSR w latach 2007-2013 zastosowano kryterium wyboru operacji zwigzane z
preferowaniem projektow realizowanych w mniejszych miejscowos$ciach, ktore z uwagi na swoj peryferyjny charakter
s3 czesto pomijane w planach rozwoju a w konsekwencji widoczne jest ich swego rodzaju zacofanie w stosunku do
miejscowosci wiekszych, zwlaszcza gminnych. Zastosowany mechanizm spowodowal intensyfikacje inwestycji na
terenach o mniejszym potencjale rozwoju wptywajac na ich pobudzenie i aktywizacje. Z tego tytutu podczas spotkan -
zwlaszcza z mieszkancami poszczegdlnych gmin - uwidoczniono potrzebe dalszej kontynuacji tej sytuacji i potrzeby
wsparcia inwestycyjnego na terenach mniejszych wsi czy obszarach mniej intensywnej zabudowy, co uwidocznito
potrzebe takze w obecnym okresie programowania. Majac na uwadze te opinie oraz fakt, ze sam PROW przewiduje
preferencje dla pewnych typdw inwestycji na obszarach miejscowosci o wielkosci do 5 tys. mieszkancow, sugeruje si¢
zastosowanie preferencji w tym zakresie takze w przedmiotowej Strategii.

RozDpZIAL IV. ANALIZA SWOT
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Przedstawiong ponizej analiz¢ SWOT oparto o opis obecnego stanu obszaru LGD i charakterystyki elementow
decydujacych o jego spdjnosci i odmiennosci od regionéw sgsiednich wskazanych w diagnozie. Przedstawiona analiza
wskazuje jednoznacznie, ze silne strony Szwajcarii Kaszubskiej dotycza przede wszystkim posiadanych wysokich walorow
srodowiska przyrodniczego i kulturowego. Polozenie na obszarze pojeziernym i polodowcowym decyduje o posiadaniu
wybitnych atrakcji przyrodniczych. Atrakcje te — ich ilo§¢ i dostgpnos¢ predysponuja obszar LGD do rozwoju funkcji
turystycznej i rekreacyjnej i czynig ten teren atrakcyjnym obszarem do inwestowania w rozwoj turystyki i rekreacji. Druga
najwazniejsza silng strong obszaru LGD sa jego walory kulturowe zwigzane z kultura kaszubska i wynikajacym z niej
dziedzictwem kulturowym i historycznym, zwyczajami, obrzedami i jezykiem. Kazdy z wymienionych elementow —
zaréwno walory naturalne jak i kulturowe decydujg o tozsamosci tego obszaru i stanowia dwa elementy na kanwie ktorych
narodzito si¢ pojecie Szwajcarii Kaszubskiej. Walory te w polaczeniu z korzystny potozeniem regionu w bezposrednim
sgsiedztwie aglomeracji Trojmiasta wraz z dogodnym potaczeniem komunikacyjnym z aglomeracjg powoduja, ze jest on
idealnym terenem do rozwoju funkcji turystycznej i rekreacyjnej. Na tle opisanych mocnych stron regionu jawi si¢ takze
szereg jego stabych stron wynikajacych z diagnozy. Elementy te mozna podzieli¢ na dwie zasadnicze kwestie. Pierwsza z
nich dotyczy dziedzictwa kulturowego Kaszub i jego niedostatecznej ochrony i propagowania. Obecnie mimo posiadanych
wybitnych waloréw kulturowych widoczny jest niski udziat mieszkancow regionu w aktywnym zyciu kulturalnym oraz
propagowaniu i kultywowaniu lokalnych zwyczajow, tradycji, obrzedow. Kwestia ta widoczna jest takze na zewnatrz i
dotyczy generalnie niedostatecznej promocji kultury kaszubskiej w regonie, kraju i za granica czego konsekwencja jest
niska znajomo$¢ i rozpoznawalnos$¢ lokalnej kultury. Szczegdlnym przejawem obecnej sytuacji zwigzanej ze stanem
rozwoju lokalnej kultury jest relatywnie uboga oferta produktow lokalnych na terenie LGD; jednoczesnie gldéwnym
problemem jest staba dostepnos¢ tych produktow na rynku i bardzo niewielkie urynkowienie ich produkcji. Sytuacja ta
dotyczy przede wszystkim stabo rozwinigtego przetworstwa lokalnych produktow, w tym zupelnego braku przetworstwa
truskawki. Kwestia stabego rynku produkcji produktow lokalnych ma szczegdlne znaczenie w kontekscie zidentyfikowane;j
grupy defaworyzowanej w postaci rolnikow z terenu LGD, ktorzy bedac producentami tych produktéw w bardzo niskim
stopniu zajmuja si¢ ich przetworstwem, co poteguje zjawisko marginalizacji tej grupy spoteczenstwa. Nalezy w tym
kontekscie bowiem wskaza¢, ze poziom rozwoju rolnictwa na terenie LGD stanowi jeden z gléwnych problemow
spolecznych i gospodarczych na terenie wszystkich gmin obszaru LGD. Drugim elementem stabych stron rozwoju obszaru
LGD sa kwestie dotyczace wykorzystania posiadanych waloréw naturalnych dla rozwoju turystyki i rekreacji. Obecnie
mimo bardzo atrakcyjnych waloréw $rodowiska naturalnego widoczne sa duze braki dotyczace wysokiej jakoSci
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej. Sytuacja ta dotyczy zarowno brakow jakosciowych jak i iloSciowych zwigzanych
np. z niedoborem lokalnej bazy turystycznej i rekreacyjnej zwlaszcza w odniesieniu do turystyki wodnej i rowerowe;j.
Wszystkie te elementy odnosza si¢ zaréwno do infrastruktury publicznej, ogdlnodostgpnej, jak i typowo komercyjnej i
skutkujg ubogim charakterem lokalnej oferty turystycznej w stosunku do posiadanego potencjatu. Szczegdlnie waznym
aspektem brakow w tego typu infrastrukturze jest kwestia duzej i wcigz rosnacej presji turystyki na srodowisko, wywotane;j
przede wszystkim brakiem infrastruktury ukierunkowujacej ruch turystyczny w taki sposob, aby ograniczy¢ jego
odziatywanie na walory srodowiska naturalnego. Poza samym ukierunkowaniem ruchu turystycznego widoczny jest
niedobor infrastruktury ograniczajacej negatywny wpltyw turystyki na srodowisko, w tym np. odnawialnych Zrédet energii
w obiektach turystycznych. Negatywnym zjawiskiem wigzacym si¢ z posiadanymi walorami turystycznymi jest takze brak
wypracowanych zatozen promocji marki regionu Szwajcarii Kaszubskiej. Sytuacja ta dotyczy zaréwno systemu
identyfikacji marki i wdrozenia go w zycie jak i braku skoordynowanej, wspolnej promocji walorow regionu.

W zakresie szans dla rozwoju spolecznego i gospodarczego LGD nalezy wskaza¢ przede wszystkim na wzrost
zainteresowania turystyka wiejska oraz aktywna i prozdrowotng wérod turystow krajowych i zagranicznych. Wykorzystanie
tych tendencji stwarza mozliwosci bardziej efektywnego spozytkowania posiadanych walorow dla rozwoju gospodarczego
regionu. Drugg wazng grupg szans na rozwoj obszaru LGD jest blisko$¢ Trojmiasta jako duzego i chlonnego rynku zbytu
ustug i produktow z terenu Szwajcarii Kaszubskiej, w tym ustug turystycznych — kwestia ta powigzana jest §ci$le z dobrym
potozeniem komunikacyjnym tego obszaru i dobrym skomunikowaniem z autostradg i lotniskiem, co znacznie poprawia
dostepnos¢ obszaru LGD dla turystow z kraju i zagranicy. W kontekscie bliskosci Trojmiasta szczegodlne znaczenie ma
budowa Kolei Metropolitarnej i bezposrednie polaczenie kolejowe obszaru LGD z aglomeracja. W zakresie szans nalezy
wskazac takze na mozliwosci jakie stwarzajg fundusze UE na pobudzenie atrakcyjnosci turystycznej regionu, w tym rozwoj
partnerstwa miedzysektorowego (LGD) czy migdzygminnego (np. projekt ,,Kajakiem przez Pomorze”). Wsrod
zidentyfikowanych na etapie tworzenia analizy SWOT gtownych zagrozen dla rozwoju obszaru LGD nalezy wskaza¢ m.in.
wzrost konkurencji ze strony regionéw sgsiednich przede wszystkim w zakresie ich wyposazenia w infrastrukture
turystyczng i rekreacyjng. Otaczajace obszar LGD tereny Kaszub oraz Kociewia stanowig z jednej strony partnera a z
drugiej za$ konkurencje w zakresie rywalizacji o przyciagni¢cie turystow — w tym zakresie istnieje wigc potrzeba
wzmocnienia dzialan w celu poprawy atrakcyjnosci regionu dla turystow aby mogt on konkurowa¢ z powodzeniem z oferta
obszaréw sgsiednich. Znacznym zagrozeniem dla rozwoju obszaru STK jest takze mozliwo$¢ marginalizacji terenu
Szwajcarii Kaszubskiej w planach rozwoju na poziomie regionalnym lub krajowym. Zagrozenie to wynika w
dotychczasowego podejscia do rozwoju turystyki w wojewodztwie w oparciu o zasoby Morza Baltyckiego oraz Trdjmiasto
Z pominigciem pozostalych obszarow.
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Tab 5. Analiza SWOT.

Odniesienie do

Odniesienie do

,»(Gospodarka i
przedsigbiorczos¢”

produktow kaszubskich w tym produktéw regionalnych
i ekologicznych,

Nr Moce strony di Nr Stabe strony :
iagnozy diagnozy
S1 | - wysokie walory przyrodnicze i krajobrazowe i ich W1 | - niski udzial spotecznosci obszaru LGD w
predysponowanie do rozwoju turystyki i rekreacji, zorganizowanych zyciu kulturalnym,
S2 | - atrakcyjne uksztaltowanie terenu, lasy jeziora, rzeki, W2 | - niska $wiadomo$¢ mieszkancow oraz turystow
S3 | - szezyt Wiezyca (328,6 m n.p.m) jako najwyzsze dotyczaca waloréw kulturowych wystepujacych na
wzniesienie Nizu Srodkowoeuropejskiego — warunki do terenie LGD,
uprawiania sportow zimowych, wyciggi narciarskie W3 | - stopniowy zanik zwlaszcza - wérdd ludzi mitodych -
(czerwony) — wraz z infrastruktura, kultywowania tradycyjnych elementow  kultury
S4 | - atrakcyjny obszar do inwestowania w turystyke i Diagnoza — dziat kaszu_bsklej, W tym umiejgtnosci postugiwania sig¢ Diagnoza — dziat
agroturystyke, . jezykiem kaszubskim, S
o , . . ,,Uwarunkowania A . ,,Dziedzictwo
S5 | - wystepowanie licznych obszaréw prawnie chronionych: ” W4 | - niedostateczna promocja kultury w tym kultury "
. . geograficzne . . . kulturowe
park krajobrazowy, rezerwaty przyrody, itp. kaszubskiej w kraju i za granicag,
S6 | - duza jeziorno$¢ umozliwiajagca uprawianie sportow W5 | - niska znajomo$¢ elementdw lokalnej kultury w
wodnych oraz rekreacje, regionie, kraju i za granica,
W6 | - brak innowacyjnych form wykorzystania oraz promocji
elementow kultury kaszubskiej,
W7 | - zbyt mata liczba podejmowanych dziatan zwigzanych z
rozwojem (nie tylko propagowaniem) elementow
kultury lokalnej,
S7 | - korzystne polozenie komunikacyjne, blisko$¢ aglomeracji | . . . | W8 | - niewielka liczba oraz staba aktywno$¢ organizacji | Diagnoza — dziat
f . . : Diagnoza — dziat C
oraz portow lotniczego i morskiego, Oobln obis pozarzadowych na obszarze LGD dziatajacych w sferze | ,,Sfera spoteczna —
S8 | - rozwinieta sie¢ drog, 28 Y p kultury, aktywnos$¢
obszaru , oy
ludnosci lokalnej
S9 | - do$¢ dobrze rozwinigta (zdaniem mieszkancow) pod W9 | - niedostateczne wykorzystanie posiadanych zasobow w
wzgledem ilosciowym baza noclegowa — jako podstawa tym lokalnych produktow rolnych dla rozwoju
do rozwoju (o$rodki wypoczynkowe i agroturystyka), przedsigbiorczosci,
W10 | - stabo rozwinigte przetworstwo lokalnych produktow
mimo posiadanych zasobow tych produktéw w tym Diacnoza — dzial
Diagnoza — dziat brak przetworstwa truskawki — jedynego produktu g :
' . . ,,Gospodarka 1
,» Turystyka regionalnego na terenie LGD, redsicbiorczod”
W11 | - niski udzial wytwarzania, sprzedazy i przetworstwa p ¢
produktow lokalnych w gospodarce obszaru LGD
(dochody mieszkancoéw, miejsca pracy),
W12 | - bardzo niski poziom urynkowienia i komercjalizacji
przetworstwa produktéw lokalnych,
S10 | - brak ucigzliwego przemystu — obcigzajacego srodowisko, | Diagnoza — dziat | W13 | - staba promocja i wsparcie rozwoju lokalnych

Diagnoza — dziat
,,Dziedzictwo
kulturowe”
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W14

ubogi charakter oferty produktéw lokalnych w stosunku
do posiadanego potencjalu walorow naturalnych i
kulturowych

W15 | - mata liczba zarejestrowanych na terenie LGD
produktéw regionalnych i ekologicznych,
W16 | - stopniowy zanik tradycyjnych, lokalnych metod
wytwarzania produktow i $wiadczenia ustug,
S11 | - bogata kultura kaszubska bg¢daca jednym z glownych W17 | - brak wypracowanej i wypromowanej marki regionu
waloréw obszaru LGD, Szwajcarii Kaszubskiej,
S12 | - posiadanie wilasnego jezyka, historii, kultury, tradycji W18 | - brak wspolnej promocji podmiotow turystycznych w
kaszubskiej, Diagnoza — dziat regionie w tym staba wspolpraca pomiedzy sektorem Di .
S3 | - istniejace dziedzictwo kulturowe: sanktuaria, cmentarze, | ,,Dziedzictwo spolecznym, gospodarczym i publicznym na obszarze | o9 048 dziat
n1€)g : : 5 s | P ym, gospo ym 1 p y Turvstvka”
obiekty kultury sakralnej, dwory i patace, zabudowa | kulturowe” LGD w tym zakresie, » L ULYSty
folwarczna, tradycyjna zabudowa kaszubska, chata W19 | - staba promocja regionu w kraju i za granica,
kaszubska, ottarz papieski,
S14 | - oferta kulturalna muzeow i izb regionalnych,
S15 | - istniejgce produkty lokalne: kuchnia regionalna, produkty W20 | - trudna sytuacja materialna rolnikéw i ich domownikow
tradycyjne 1 regionalne, wyroby tworcow ludowych — zagrozenie tej grupy 0sob wykluczeniem spotecznym
(ceramika, haft, tabaka), tabakiery, ,,nuty kaszubskie”, 1 ubostwem,
instrumenty kaszubskie, itp. Diagnoza — dziat | W21 | - zbyt duza liczba 0sob utrzymujacych si¢ z rolnictwa - | . .
2 . . . Diagnoza — dziat
»Dziedzictwo duzy problem bezrobocia ukrytego w rolnictwie na Rolnictwo”
kulturowe” terenach wiejskich obszaru LGD, ”
W22 | - rozdrobnione i niskotowarowe rolnictwo na obszarze
LGD nie zapewniajace utrzymania dla utrzymujacej si¢
z niego ludnosci,
S16 | - male, rodzinne gospodarstwa produkujace zdrowa, W23 | - duze 1 rosngce zanieczyszczenie S$rodowiska
ekologiczng zywnos¢, naturalnego zwlaszcza w najbardziej atrakcyjnych
turystycznie regionach obszaru w tym zanieczyszczenie
jezior oraz ich otoczenia - przez rosnacy,
niezorganizowany ruch turystyczny,
Diagnoza — dziat W24 | - rosngca antropopresja na walory przyrodnicze ze strony | Diagnoza — d;ie&
Rolnictwo” ruchu 'Furystycznego, . o ,,2Uwarunkowania
”? W25 | - mala liczba zastosowanych rozwigzan ograniczajacych | geograficzne”
negatywny wpltyw turystyki na srodowisko w tym OZE,
W26 | - brak infrastruktury ukierunkowujgcej ruch turystyczny
1 ograniczajacej jego negatywny wptyw na srodowisko
w tym S$ciezek i tras rowerowych oraz oznakowania
walordw i atrakcji turystycznych,
S17 | - kor;y§tn§ wskazniki demogra_ﬁczn_e — przyrost naturalny, Diagnoza — dzial W27 | - niedo;tatek lokalnej bazy turysty_c;nej i rekreacyjnej w Diagnoza — dziat
obcigzenie demograficzne, migracje, Sfora spoleczna — tym infrastruktury turystycznej i okototurystycznej Turvstvka”
S18 | - mioda struktura wickowa mieszkancow, ” p uzupetniajacej szlaki turystyczne, infrastruktury | Tysty
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demografia”

zagospodarowujacej czesci atrakcji turystycznych oraz
bazy turystycznej i rekreacyjnej w odniesieniu do
turystyki wodnej i rowerowej,

W28 | - niedostateczna jako$¢ istniejacej lokalnej bazy
turystycznej i rekreacyjnej
W29 | - zbyt niska jako$¢ oraz zakres ustug $wiadczonych w
obiektach noclegowych,
W30 | - malo elastyczna, tradycyjna oferta turystyczna w
regionie — brak nowych, innowacyjnych atrakcji
turystycznych,
W31 | - zbyt mate wykorzystanie kultury kaszubskiej jako
elementu oferty turystycznej regionu,
S19 | - Niskie na tle wojewddztwa i kraju bezrobocie W32 | - ubogi charakter lokalnej oferty turystycznej i
rejestrowane  (najnizsze z powiatdéw  ziemskich Diadnoza — dzial rekreacyjnej w stosunku do posiadanego potencjatu | Diagnoza — dziat
wojewodztwa pomorskiego), Begrobocie” waloréw naturalnych i kulturowych, ,,Gospodarka i
” W33 | - zbyt waska oferta turystyczna, stabo dostosowana do | przedsigbiorczos$¢”
potrzeb turystow,
S20 | - Istniejace organizacje pozarzadowe - aktywno$¢ | Diagnoza — dziat | W34 | - niski poziom rozwoju przedsi¢biorczo$ci na terenach
mieszkancow, »Sfera spoteczna — wiejskich,
aktywnos¢ W35 | - niski potencjal lokalnych przedsigbiorstw w tym | Diagnoza — dziat
ludnosci lokalnej” przedsicbiorstw z branzy turystycznej do generowania | ,,Gospodarka i
nowych miejsc pracy, przedsiebiorczos¢”
W36 | - niedostateczne wykorzystanie posiadanych zasobow
naturalnych dla rozwoju przedsigbiorczosci,
S21 | - Wysoka jako$¢ gastronomii - oferty kuchni kaszubskiej, Diaanoza — dziat W37 | - niedostateczna wspolpraca z innymi regionami w
gnoz: zakresie wspolnej promocji, Diagnoza — dziat
,,Dziedzictwo . . , ) . . ) v
v W38 | - staba wymiana doswiadczen z innymi regionami | ,,Turystyka
kulturowe ) S . .
zwigzanych z rozwojem i promocja turystyki.
- W39 | - Stabe przygotowanie mieszkancow i instytucji z terenu | Diagnoza — dziat
LGD do aplikowania o $rodki w ramach perspektywy | ,,Gospodarka i
2014-2020, przedsiebiorczos¢”
- W40 | - Trudna sytuacja na rynku pracy ludzi mtodych do 30
roku zycia, Diagnoza — dziat
W41 | - Niska aktywnosc¢ i zaradno$é¢ ludzi mtodych, Begrobocie”
W42 | - Bardzo wysoki udziat (najwyzszy w wojewodztwie) | 7
kobiet wsrod osob bezrobotnych na terenie LGD,
Szanse Odniesienie  do Zagrozenia Odniesienie  do
diagnozy diagnozy
O1 | - wzrost znaczenia turystyki w lokalnej, regionalnej i Diagnoza — dzial T1 - postepujaca degradacja srodowiska naturalnego w tym | Diagnoza — dziat
krajowej gospodarce, T g » walorow turystycznych i przyrodniczych, ,Uwarunkowania
»Lurystyka f ’s
geograficzne
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02 wzrost zainteresowania turystykg wiejskg wsrdd turystow T2 degradacja waloréw krajobrazowych i przyrodniczych
krajowych i zagranicznych, w skutek nieplanowanego rozwoju turystyki i
03 moda na turystyk¢ aktywna i prozdrowotng wsrod urbanizacji,
turystow.
04 blisko$¢ Trojmiasta — jako chlonnego rynku dla T3 emigracja  zarobkowa  zdolnej,  wyksztalconej
pr.odulftrow/us}ug, , . | Diagnoza — dziat mtodziezy, gtéwnie do miast, Diagnoza — dziat
05 bliskos¢ autostrady A-1 oraz portow morskich i \ .
lotniczego, ,,(b)goln),/’ opis ,(iSfera spff)i,e’czna -
06 budowa Kolei Metropolitarnej i bezposrednie potaczenie obszaru cemograha
kolejowe obszaru LGD z Trojmiastem
o7 rozwoj partnerstwa w ramach Lokalnej Grupy Dziatania T4 wzrost konkurencji ze strony regionéw sasiednich w
ktore pozwoli na poprawe spojnosci obszaru LGD i | Diagnoza — dziat zakresie §wiadczenia ushug turystycznych. . .
. L. ;. . . Diagnoza — dziat
wzrost tozsamosci mieszkancow regionu, ,»Gospodarka i "
e ) . .. . \ o ,,lurystyka
08 mozliwosci wsparcia realizowanych operacji ze strony | przedsigbiorczo$¢
funduszy publicznych w tym $rodkow UE
09 realizacja projektu ,,Kajakiem przez Pomorze” i jego | Diagnoza — dziat | TS zbyt krotki sezon turystyczny, . .
. . . R . Diagnoza — dziat
wykorzystanie dla rozwoju turystyki wodnej na jeziorach | ,,Gospodarka i Turvstvka”
i rzekach obszaru LGD, przedsiebiorczosé »UIYSY
T6 marginalizacja obszaru Szwajcarii Kaszubskiej w
planaph TozWoju regionu majac zrédto W ogolr}ej Diagnoza — dziat
marginalizacji spolecznej i gospodarczej obszaréw .
.o . , ,,Gospodarka i
wiejskich w tym przede wszystkim terenow . \
; . . i ) przedsiebiorczos¢
peryferyjnych i matych miejscowosci w skali catego
wojewodztwa,
T7 zaniechanie wsparcia rozwoju kultury i tradycji Kaszub | Diagnoza — dziat
na szczeblu krajowym ,,Dziedzictwo
kulturowe”
T8 zmieniajace si¢ zasady i przepisy prawne dotyczace | Diagnoza — dziat

wdrazania funduszy UE w Polsce,

,,Gospodarka i
przedsiebiorczo$¢”
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ROZDZIAL V. CELE I WSKAZNIKI

VI1.1. Proces formulowania celow i przedsiewzie¢ — logika Strategii.

Podstawa do sformutowania celow i przedsigwzigé w ramach LSR byta diagnoza (w tym szerokie konsultacje spoteczne)
oraz przygotowana na jej podstawie analiza SWOT. Na bazie tych materiatow strukture logiczng Strategii opracowano na
podstawie ,,metody problemowe;j”. Pierwszym etapem tego procesu byta identyfikacja gtownych problemow dotykajacych
mieszkancéw obszaru LGD i jakosci ich zycia wynikajacych z brakow w zasobach. Zestawienie gtownych obszarow
problemowych wraz z wynikami analizy SWOT z ktorych te problemy wynikaja przedstawiono w tabeli nr 6. Na bazie tak
sformulowanych probleméw wyznaczono cele szczegdtowe. Nastepnie wyznaczono przyczyny zidentyfikowanych
problemow jako kwestic wskazane w Kkolumnie 1 tabeli nr 7. Na bazie tak wskazanych przyczyn problemow
zidentyfikowano propozycje przedsiewzie¢, przeznaczonych do realizacji w ramach LSR.

Tab 6. Zalezno$¢ miedzy wynikami analizy SWOT a zidentyfikowanymi gtéwnymi obszarami problemowymi.
Obszar problemowy Dane z analizy SWOT

Slaba ochrona i nledogtateczne propagowanie d21edz1?twa kultu.rowego Kaszub | _ Stabe strony: OD W1 DO WS.
jako elementu decydujacego o tozsamosci spotecznosci lokalnej
Brak dostepu mieszkancow i turystow do przetworzonych produktéw lokalnych | = Stabe strony: DO W9 DO W 16.
Puza antropopresja ze strony ruch.u. turystycznego oraz re%q.eacp na stan | _ Stabe strony: OD W 23 DO W 27.
srodowiska naturalnego oraz warunki zycia lokalnej spotecznosci
Brak dostepu mieszkancow i turystow do wysokiej jakosci ustug turystycznych | = Stabe strony: DO W27 DO W30,

i okoloturystycznej, w tym ustug innowacyjnych W32, W33, W36.

Staba rozpoznawalno$¢ regionu Szwajcarii Kaszubskiej wsrod turystow ) \S/\l/%b; V?/t;gny: W17, Wis, WI9,
Niedostateczna wiedza i umiejgtnosci mieszkancow oraz LGD dotyczace | = Stabe strony: W39,

wdrazania LSR = Zagrozenia: T8.

Kolejnym etapem prac nad LSR byla identyfikacja mozliwych, negatywnych nastepstw istnienia zidentyfikowanych
problemoéw. W tym zakresie zidentyfikowano mozliwe nastepstwa jakie moga si¢ pojawi¢ w wyniku nie podjecia dzialan
majacych na celu rozwigzanie wskazanych problemow - wymienionych w tabeli nr 7, w kolumnie 5. Wskazane nastepstwa
staty si¢ podstawg do wyznaczenia celow gtoéwnych Strategii. Podsumowaniem przedstawionej logiki Strategii jest zawarta
w tabeli nr 7 zalezno$¢ przyczynowo - skutkowa pomiedzy celami szczegotowymi, celami ogdlnymi i przedsigwzigciami
w ramach LSR.

V1.2. Cele ogolne, szczegétowe, przedsiewziecia oraz wskazniki produktu i rezultatu.

Ponizej przedstawiono specyfikacje i opis celow ogoélnych, przypisanych im celow szczegodtowych i przedsigwzie¢. Na
bazie przedstawionej w powyzszym punkcie logiki Strategii wyznaczono 3 cele gtdéwne na ktore ma odpowiada¢ LSR:
Cel gtowny 1: Zachowanie dziedzictwa kulturowego Kaszub i rozw¢j rynku produktow lokalnych,

Cel glowny 2: Poprawa atrakcyjnosci turystycznej Szwajcarii Kaszubskiej,

Cel gtéwny 3: Rozwdj zasobow ludzkich oraz komunikacji ze spoteczenstwem na terenie LGD

Ponizej przedstawiono specyfikacj¢ 1 opis kazdego z celow ogdlnych wraz z przypisaniem im celow szczegotowych i
przedsiewzig¢ — wszystkie wskazane elementy zostaly zidentyfikowane na bazie przeprowadzonej diagnozy obszaru LGD,
analizy SWOT oraz konsultacji ze spotecznoscig lokalng.

Cel glowny 1: Zachowanie dziedzictwa kulturowego Kaszub i rozwdj rynku produktow lokalnych.

Wyznaczony cel gtowny wychodzi naprzeciw zagrozeniu zwigzanemu z zanikiem charakterystycznych dla regionu
elementow kultury, tradycji i zasobow, odnoszacych si¢ do lokalnej kultury w tym przede wszystkim kultury kaszubskie;.
Zidentyfikowane w diagnozie mocne strony obszaru LGD w postaci np. bogatej kultury kaszubskiej czy posiadania
wlasnego jezyka, historii, kultury, tradycji kaszubskiej, nie sa obecnie w dostateczny sposodb propagowane, promowane i
wykorzystywane dla rozwoju regionu. Swiadczy o tym szereg zidentyfikowanych zjawisk zanotowanych na etapie
konsultacji spotecznych zatozen Strategii — wyniki badania ankietowego wsrod mieszkancoOw obszaru LGD wskazaty, na
niewystarczajgcg promocj¢ i rozwoj kultury oraz tradycji kaszubskiej —jako jedng z najwazniejszych stabych stron obszaru
LGD, jednoczes$nie mieszkancy identyfikujac glowne problemy rozwojowe regionu wskazali jako jeden z gtéwnych
czynnikow w tym zakresie ,,Rozwdj i propagowanie kultury kaszubskiej” oraz promocj¢ walorow kulturalnych w kraju i
za granicg. Zjawiska te potwierdzaja dane statystyczne wskazujgce na bardzo maty odsetek organizacji pozarzagdowych
ktore dziatajg w sferze kultury. Dane te oraz przeprowadzone konsultacje z podmiotami dziatajacymi na terenie LGD w
sferze kultury wskazuja na niski udzial spotecznosci obszaru LGD w zorganizowanych Zyciu kulturalnym co ma swoje
odzwierciedlenie w analizie SWOT po stronie stabych stron w postaci ,,zaniku umiejetnosci postugiwania si¢ jezykiem
kaszubskim wsrdd lokalnej spotecznosci” czy ,niskiej znajomosci elementéw lokalnej kultury w regionie, kraju i za
granicg”’. Na kwestie te wskazywali takze mieszkancy — zwlaszcza osoby starsze — podczas przeprowadzonych spotkan z
mieszkancami w kazdej z gmin obszaru LGD, gdzie zwracano uwage na niewielkie zainteresowanie zwlaszcza ludzi
mitodych kultywowaniem lokalnej kultury, co jest skutkiem stopniowej asymilacji lokalnej kultury z kulturg uniwersalnag.
Szczegdlnym rodzajem dziedzictwa lokalnego Szwajcarii Kaszubskiej sa lokalne produkty w postaci zidentyfikowanych
na etapie analizy SWOT mocnych stron w postaci np.: kuchni regionalnej, produktéw tradycyjnych i regionalnych,
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wyrobow tworcow ludowych, tabakiery, itp. — ktore stanowia symbole lokalnej tozsamosci i dziedzictwa kulturowego.
Obecnie widoczny jest bardzo ubogi charakter oferty produktow lokalnych w stosunku do posiadanego potencjatu waloréw
naturalnych i kulturowych. Sytuacja ta dotyczy niewielkiej liczby tych produktow ale odnosi sie gtdéwnie do ich dostepnosci
i obecnosci w wickszej skali jako rynkowych i komercyjnych produktow dostgpnych na rynku. Gtéwnym problemem w
tym zakresie jest jednak ,,stabo rozwinigte przetworstwo lokalnych produktow mimo posiadanych zasobow tych produktow
w tym brak przetworstwa truskawki — jedynego produktu regionalnego na terenie LGD”. Obecny np. bardzo duzy potencjat
surowcowy truskawki nie jest zupelnie wykorzystywany a na terenie LGD nie ma zadnego podmiotu zajmujacego si¢
przetworstwem tego owocu. Sytuacja ta dotyczy takze innych produktéow lokalnych, ktore produkowane i czgsto
przetwarzane — sa oferowane w bardzo niewielkich ilosciach i bardzo trudno dostgpne — zwlaszcza dla 0sob z zewnatrz.
Powodem tego jest kolejna staba strona obszaru LGD wynikajaca ze ,,stabej promocji i wsparcia rozwoju lokalnych
produktow kaszubskich w tym produktow regionalnych i ekologicznych”. Analize tg potwierdzaja wyniki
przeprowadzonych konsultacji spotecznych czy dane statystyczne zawarte w diagnozie stanu obecnego. Wyniki biadan
ankietowych przeprowadzonych wsrod mieszkancéw wskazuja, ze ponad 1/3 badanej populacji wskazata na staba strone
obszaru LGD zwigzang z ,,Brakiem drobnego przetworstwa - matych zaktadow przetworczych opartych o lokalne produkty
i zasoby (np. przetwoérstwo lokalnych produktéw rolnych)” — jednoczes$nie w tym samym badaniu wskazano na potrzebe
(40% badanych) ,,Rozwoju lokalnego przetworstwa produktéw rolnych”. Obecne problemy w tym zakresie potwierdzaja
dane statystyczne ktore wskazuja, ze podmioty gospodarcze dziatajace na terenie LGD w branzy zwigzanej z produkcja
artykutow spozywczych i produkcja napojoéw stanowig niecaly 1% wszystkich przedsigbiorstw dziatajacych na tym terenie
— $wiadczy o to bardzo malej skali tego typu dziatalno$ci. Analize ta potwierdzajg wyniki bezposrednich konsultacji z
mieszkancami — rolnikami — zajmujacymi si¢ uprawg truskawki ktorzy potwierdzaja obecny brak przetworstwa
uprawianych przez nich owocow a jednocze$nie widza problem niewykorzystania bardzo duzego potencjalu w tym
zakresie. Opisana sytuacja skutkuje brakiem dostgpu mieszkancéw i turystow do przetworzonych produktow lokalnych i
moze prowadzi¢ do stopniowego zupetnego zaniku tradycji zwigzanej z wytwarzaniem tego typu produktow. W opisanym
konteks$cie realizacja przedmiotowego celu wychodzi na wprost opisanych probleméw i jest zwigzana z zachowaniem
dziedzictwa kulturowego Kaszub poprzez: ochrong i popularyzacje posiadanych waloréw dziedzictwa kulturowego obszaru
LGD oraz zwigkszenie dostgpu do przetworzonych produktow lokalnych. Na bazie tak zidentyfikowanego celu glownego
wyznaczono 2 cele szczegdtowe:

Cel szczegotowy 1.1: Ochrona i propagowanie dziedzictwa kulturowego Kaszub,

Cel szczegotowy 1.2: Poprawa dostepu do przetworzonych produktow lokalnych.

Cel szczegotowy 1.1: Ochrona i propagowanie dziedzictwa kulturowego Kaszub.

Realizacja celu szczegdlowego wynika z potrzeby rozwigzania obszaru problemowego moéwiacego o ,,Stabej ochronie i
niedostatecznym propagowaniu dziedzictwa kulturowego Kaszub jako elementu decydujacego o tozsamosci spotecznosci
lokalnej”. Cel jest odpowiedzig na wyzwania regionu wynikajace z jego diagnozy i wynika wprost ze zidentyfikowanych
na bazie diagnozy elementéow analizy SWOT, w punktach: od W1 do W8. W ramach wyznaczonego celu wskazano do
realizacji jedno przedsiewzigcie:

1.1.1. Tworzenie infrastruktury na potrzeby ochrony dziedzictwa kulturowego Kaszub oraz jego popularyzacja i promocja.

Cel szczegotowy 1.2: Poprawa dostepu do przetworzonych produktéw lokalnych.

Realizacja celu szczegdlowego wynika z potrzeby rozwigzania obszaru problemowego moéwiacego o ,.Braku dostepu
mieszkancow i turystow do przetworzonych produktow lokalnych”. Cel jest odpowiedzia na wyzwania regionu wynikajace
z jego diagnozy i wynika wprost ze zidentyfikowanych na bazie diagnozy elementéw analizy SWOT, w punktach: od W9
do W16. W ramach realizacji wyznaczonego w ten sposob celu wskazano do realizacji jedno przedsiewziecie:

1.2.1. Tworzenie infrastruktury na potrzeby produkcji, przetworstwa, sprzedazy, dystrybucji i promocji produktéw
lokalnych.

Cel gléwny 2: Poprawa atrakcyjnosci turystycznej Szwajcarii Kaszubskiej.

Wyznaczony drugi cel gldowny porusza jeden z najwazniejszych probleméw dla obszaru Szwajcarii Kaszubskiej jakim jest
jego niedostateczna atrakcyjno$c¢ turystyczna. Wyniki diagnozy i analizy SWOT wraz z wynikami konsultacji spotecznych
wskazujg jednoznacznie, ze obszar LGD posiada bardzo atrakcyjne walory naturalne $rodowiska przyrodniczego, ktore
stanowig o duzym potencjale regionu do rozwoju funkcji turystycznej i rekreacyjnej. Mimo tych — bezsprzecznych
elementéw duzego potencjatu do rozwoju turystyki — analiza wskazuje, ze nie jest on obecnie w pelni wykorzystywany.
Konsultacje przeprowadzone z przedstawicielami branzy turystycznej oraz badania ruchu turystycznego oraz gestorow
branzy turystycznej wskazuja, ze obecna oferta turystyczna regionu jest niewystarczajgca i stabo odpowiada na potrzeby
turystow i1 zmieniajgce si¢ trendy na rynku. Potwierdzajg to wyniki konsultacji spotecznych przeprowadzonych wsrod
spolecznosci lokalnej; wyniki badan ankietowych wskazuja, ze po stronie stabych stron rozwoju obszaru LGD mieszkancy
jako najwazniejsza cech¢ wskazali ,,Niewystarczajaca ofert¢ turystyki aktywnej” — 47% badanych udzielilo takiej
odpowiedzi; jednoczes$nie bardzo duza cze$¢ badanych (31%) wskazata na ,,Stabg jakos$¢ oferty ustug turystycznych w
zakresie bazy noclegowej” czy — w kontekScie rekreacji — ,,Niedostateczng oferte spedzania wolnego czasu dla
mieszkancow” (36%). Bardzo ciekawe w kontekscie poruszanego celu byly wyniki analizy badan ankietowych turystow
oraz gestorow bazy turystycznej; przedstawiciele bazy turystycznej wskazujac na gtowne problemy obszaru LGD

31




wymienili na pierwszym miejscu ,,Niedostateczng jakos§¢ infrastruktury turystycznej i okolo turystycznej — potrzeba
nowych inwestycji”. Wniosek ten potwierdzajg i uszczegotawiajg wyniki badan marketingowych przeprowadzonych wsrod
turystow, gdzie np. braki, niedociggni¢cia lub negatywne komentarze dotyczace bazy noclegowej podato az 69,23%
ankietowanych. Wnioski z tych samych badan méwig jednoznacznie, ze ,,...nalezy traktowac¢ inwestycje w modernizacje,
udoskonalanie standardu bazy noclegowej jako jeden z priorytetow procesow poprawy i rozwoju oferty zintegrowanej
regionu”.

Niezmiernie waznym elementem decydujacym o atrakcyjno$ci turystycznej regionu jest stan posiadanych walorow
srodowiska naturalnego. Opinie mieszkancoéw i turystow w tym przedstawicieli branzy turystycznej jednoznacznie
wskazujg, na duzy, negatywny i stale rosngcy wptyw ruchu turystycznego na stan posiadanych waloréw srodowiskowych.
Sytuacja ta dotyczy przede wszystkim najbardziej atrakcyjnych a jednocze$nie czgsto najbardziej cennych przyrodniczo
obszarow LGD w tym licznych terenéw prawnie chronionych ktére z uwagi na swoj potencjal srodowiskowy sg szczegolnie
wrazliwe na wptyw czynnika ludzkiego. Powodem tego sytuacji jest przede wszystkim brak liniowej infrastruktury
turystycznej wraz z infrastruktura towarzyszacg ktéra ukierunkowywataby ruch turystyczny w taki sposob aby w mozliwe
najmniejszy sposob wptywat i ingerowatl w istniejacej walory przyrodnicze a jednoczesnie zapewniat mozliwo$¢ obcowania
turystow z przyroda. Efekt tej sytuacji widoczny jest w dwoch gtownych aspektach wynikajacych z rosngcej mobilnosci
turystow; pierwszy z nich zwigzany jest z intensywnym ruchem pojazdéw mechaniczny w najbardziej popularnych
miejscach na terenie LGD — w tym zakresie brak $ciezek i szlakoéw do uprawiania turystyki rowerowej powoduje
koncentracje transportu turystow gldwnie na przemieszczaniu si¢ pojazdami samochodowymi, ktore w bezposredni sposob
wplywaja na zanieczyszczenie $srodowiska naturalnego. W drugim aspekcie tej sytuacji widoczna jest sytuacja gdy w
ostatnim czasie coraz bardziej popularna turystyka rowerowa na terenie LGD jest uprawiana w sposob nieukierunkowany
z wykorzystaniem np. nieprzystosowanych do tych celow drog lesnych, polnych czy traktow, ktore przebiegaja czgsto przez
bardzo wrazliwe przyrodniczo tereny a jednoczes$nie nie s3 wyposazone w infrastrukture towarzyszaca, ktora ograniczytaby
negatywny wplyw turystow na srodowisko. W obu opisanych aspektach powodem zaistniatej sytuacji jest fakt, ze na terenie
LGD (poza miastem Kartuzy) nie wystgpuja utwardzone i zagospodarowane w infrastrukturg szlaki rowerowe. Opisany
problem ma swoje odzwierciedlenie w opiniach mieszkancéw zebranych podczas konsultacji spotecznych procesu
budowania Strategii; wyniki badan ankietowych przeprowadzonych wsrod lokalnej spoteczno$ci wskazuja, ze ponad 30%
ankietowanych os6b wskazato, ze najwazniejszym elementem rozwoju turystyki ktéory wymaga najwigkszego wsparcia w
naszym regionie jest wtasnie ochrona $srodowiska. Jednoczesnie wyniki spotkan konsultacyjnych z przedstawicielami
branzy turystycznej wskazujg, ze jednym z gléwnych problemow jakie wskazali przedstawiciele branzy dla rozwoju
turystyki w regionie jest ,,ochrona krajobrazu” obszaru LGD. Niezmiernie waznym elementem decydujacym o
atrakcyjnosci turystycznej danego obszaru jest rowniez poza elementami stricte infrastrukturalnymi takze kwestia
rozpoznawalnosci regionu w kraju i za granicg wynikajaca z podejmowanych dzialan promocyjnych i informacyjnych.
Diagnoza wskazuje, ze obecnie mimo podejmowanych przez rézne instytucje z terenu LGD dziatan promujacych walory
turystyczne rozpoznawalno$¢ regionu Szwajcarii Kaszubskiej 1 wiedza o jego atrakcjach jest bardzo niewielka. Szczegdlnie
waznym problemem ktory decyduje o takim stanie rzeczy jest brak wypracowanego i wdrozonego w zycie kompleksowego
systemu identyfikacji marki Szwajcarii Kaszubskiej. Sytuacje ta potwierdzaja wyniki konsultacji spotecznych — w ramach
przeprowadzonych badan ankietowych odpowiadajac na pytania dotyczace najwigekszych potrzeb rozwojowych obszaru
LGD, najwigksza liczba badanych (51%) wskazata na ,,Promocje waloréw regionu w kraju i za granicg”. Jednocze$nie w
tym samym badaniu mieszkancy wskazali, ze na drugim miejscu sposrod elementéw rozwoju turystyki wymagajacych
najwigkszego wsparcia znajduje si¢ ,,Promocja walordéw turystycznych w kraju i za granica”. Potwierdzeniem opisanych
czynnikéw sa wyniki konsultacji przeprowadzonych wsrdd przedstawicieli branzy turystycznej, ktérzy wskazujac na
gléwne problemy/ograniczenia rozwoju turystki wskazali na trzecim miejscu kwestie zwiagzane z ,,Zbyt stabg promocja
(indywidualng oraz instytucjonalng) oferty turystycznej. Wyniki konsultacji spotecznych wskazaly takze na potrzebe
intensyfikacji wspotpracy z innymi regionami w kraju i za granicg — potrzeba ta wynika z niedostatecznej obecnie wymiany
doswiadczen z innymi regionami — mimo realizowanych dziatan przez LGD w tym zakresie w ostatnich latach — mieszkancy
uznali jest za niewystarczajgce. W opisanym kontekscie realizacja przedmiotowego celu wychodzi na wprost opisanych
problemow 1 jest zwigzana z poprawa atrakcyjnosci turystycznej obszaru LGD poprzez: podniesienie atrakcyjnosci
waloré6w naturalnych regionu przez budowe sieci polgczonych odcinkéw liniowej infrastruktury turystycznej wraz z
infrastrukturg towarzyszacg, ktére ukierunkujg ruch turystyczny zmniejszajgc jego negatywna presj¢ na srodowisko;
znaczne ograniczenie lub wyeliminowanie wymienionych probleméw i stabych stron rozwoju regionu zwigzanych z
posiadanie wysokiej jakosci infrastruktury turystycznej zaréwno komercyjnej jak i niekomercyjnej; zwigkszeniem
rozpoznawalnosci regionu Szwajcarii Kaszubskiej poprzez stworzenie systemu identyfikacji marki regionu oraz jego
promocj¢ w oparciu o powstaly system. Na bazie tak zidentyfikowanego celu gldéwnego na potrzeby jego realizacji
wyznaczono w ramach niego 3 cele szczegdlowe:

Cel szczegétowy 2.1: Ochrona $rodowiska naturalnego w tym przeciwdziatanie zmianom klimatu poprzez stworzenie
warunkow dla ukierunkowanego ruchu turystycznego i rekreacyjnego,

Cel szczegotowy 2.2: Poprawa dostgpu mieszkancow i turystow do wysokiej jakosci ushug turystycznych i
okoloturystycznych, w tym ushug innowacyjnych,

Cel szczegotowy 2.3: Wzrost rozpoznawalnosci regionu Szwajcarii Kaszubskiej.
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Tab 7. Zalezno$ci przyczynowo - skutkowe pomiedzy celami szczegdlowymi, celami ogdlnymi i przedsiewzigciami w ramach LSR®.

. Propozycja :
Propozycja A A Propozycje
Przyczyny problemu usuniecia - Problem szczegolowy rozvtfl?ezlama Negatyv:"ggllézrlgﬁgpstwo rozwiazania -
przedsiewziecie . P cel glowny
szczegolowy
1 2 3 4 5 6
Niedobér  infrastruktury, sprzetu i Staba ochrona 1 niedostateczne
wyposazenia stuzacego ochronie 111 propagowanie dziedzictwa kulturowego 11
dziedzictwa kulturowego Kaszub oraz jego - Kaszub jako elementu decydujacego o o Zanik charaktervstveznveh dla
niewystarczajaca popularyzacja i promocja tozsamosci spotecznosci lokalnej regionu elemeﬁté)\/)v )liultu 1
Brak warunkow do produkcji, . L . giont. . ok '
retworstwa.  sprzedazy.  dvstrvbucii i 1921 Brak dostepu mieszkancow i turystow do 19 tradycji i zasobow
g romocii proéuktlz)w loka}llljlychy youd e przetworzonych produktow lokalnych -
Duza antropopresja ze strony  ruchu
Brak tras  ukierunkowujacych  ruch 211 turystycznego oraz rekreacji na stan 21
turystyczny e srodowiska naturalnego oraz warunki zycia o
lokalnej spotecznosci
Niedostatek wysokiej jakosci komercyjnej
Isnzf\:\?;_téghtiu&); Szfllérsyl/(siteycznej na  terenie 2.2.1. Brak dostepu mieszkancow i turystow do
Wa) ] —— wysokiej jakosci ustug turystycznych i
Niedostatek wysokiej jakosci . 2.2. N .,
ogdlnodostepne] infrastruktury gkoiotury'stycznej, w  tym  ushig Obnizenie o atrakcyjposg
turystycznej na  terenie  Szwajcarii 2.2.2. innowacyjnych turystyczqe! regionu Szwajcarii 2.
Kaszubskiej Kaszubskiej
Brak istniejacego systemu identyfikacji
marki Szwajcarii kaszubskiej i 2.3.1.
mechanizmoéw jego wdrozenia w zycie e L
Zbyt mata ilo$¢ skoordynowanych dziatan Staba rozpoznawalnosc regionu Szwajcarii 2.3
promocyjnych regionu 2.3.2. Kaszubskiej wérdd turystow e
Niedostateczna wspotpraca 1 wymiana 233
doswiadczen z innymi regionami T
Niedostateczna wiedza 1 umiejg¢tnosci Staby rozwo; zasobow ludzkich
Niedostateczna animacja spolecznosci . .y I8 oraz komunikacja ze
I . 3.1.1. mieszkancow oraz LGD  dotyczace 3.1. , . 3.
okalnej obszaru LGD wdrazania LSR spoteczefistwem na terenie
LGD

Zrédlo: Opracowanie wiasne.

8 Numeracja przedsigwzieé, celow szczegolowych oraz celow glownych wskazana w kolumnach: 2, 4 i 6 — zgodnie z tabelg nr 9.
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Cel szczegbélowy 2.1: Ochrona $rodowiska naturalnego w tym przeciwdziatanie zmianom klimatu poprzez stworzenie
warunkow dla ukierunkowanego ruchu turystycznego i rekreacyjnego.

Realizacja celu szczegdtowego wynika z potrzeby rozwigzania obszaru problemowego moéwiacego o ,,Duzej antropopresji
ze strony ruchu turystycznego oraz rekreacji na stan srodowiska naturalnego oraz warunki zycia lokalnej spotecznosci”.
Cel jest odpowiedzig na wyzwania regionu wynikajace z jego diagnozy i wynika wprost ze zidentyfikowanych na bazie
diagnozy elementow analizy SWOT, w punktach: od W23 do W27. W ramach realizacji wyznaczonego w ten sposob celu
wyznaczono do realizacji jedno przedsiewzi¢cie:

2.1.1. Budowa kaszubskich tras rowerowych.

Cel szczegotowy 2.2: Poprawa dostepu mieszkancow i turystow do wysokiej jakos$ci uslug turystycznych i
okototurystycznych, w tym ustug innowacyjnych.

Realizacja celu szczegélowego wynika z potrzeby rozwigzania obszaru problemowego moéwiacego o ,,Braku dostepu
mieszkancow i turystow do wysokiej jakosci infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej”. Cel jest odpowiedzia na wyzwania
regionu wynikajace z jego diagnozy i wynika wprost ze zidentyfikowanych na bazie diagnozy elementéw analizy SWOT,
w punktach: W27 DO W30, W32, W33, W36. W ramach realizacji wyznaczonego w ten sposob celu wyznaczono do
realizacji dwa przedsigwzigcie:

2.2.1. Tworzenie wysokiej jakoSci infrastruktury na potrzeby komercyjnych ustug turystycznych i okototurystycznych
2.2.2. Tworzenie wysokiej jakosci ogolnodostepnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej.

Cel szczegotowy 2.3: Wzrost rozpoznawalnoéci regionu Szwajcarii Kaszubskie;j.

Realizacja celu szczegélowego wynika z potrzeby rozwigzania obszaru problemowego mowigcego o ,,Slabej
rozpoznawalnosci regionu Szwajcarii Kaszubskiej wérod turystéw”. Cel jest odpowiedzig na wyzwania regionu wynikajace
z jego diagnozy i wynika wprost ze zidentyfikowanych na bazie diagnozy elementéw analizy SWOT, w punktach: od W17
do W19. W ramach realizacji wyznaczonego w ten sposdb celu wyznaczono do realizacji dwa przedsiewziecia:

2.3.1. Promocja Szwajcarii Kaszubskiej zgodnie ze stworzonym systemem identyfikacji.

2.3.2. Wspotpraca migdzyregionalna i wymiana doswiadczen.

Cel gléwny 3: Rozwoj zasobow ludzkich oraz komunikacji ze spoleczenstwem na terenie LGD.

Wyznaczony cel glowny wychodzi na przeciw potrzebie zidentyfikowanej na etapie diagnozy i analizy SWOT, wynikajace;j
z rozwojem zasobow ludzkich obszaru LGD oraz rozwojem komunikacji wewnetrznej zaré6wno na linii LGD — mieszkancy
jak 1 pomiedzy mieszkancami regionu. U podstaw tego celu leza dwa podstawowe wnioski przeprowadzone na etapie
diagnozy stanu obecnego. Wnioski te dotycza — wskazywanej przede wszystkim podczas konsultacji spotecznych z
mieszkancami — gldwnie podczas spotkan zorganizowanych w kazdej z gmin oraz warsztatow Zespotu roboczego — kwestii
potrzeby ze strony lokalnej spotecznosci dotyczacej wsparcia procesu ubiegania si¢ o dofinansowanie dla mieszkancow i
instytucji z terenu LGD ze strony samej Lokalnej Grupy. Z elementem tym potaczonym jest fakt, zmieniajacych si¢ zasad
ubiegania si¢ o $rodki UE w perspektywie finansowej 2014-2020 w relacji do poprzedniego okresu programowania.
Mieszkancy podczas spotkan dowiadujac si¢ o warunkach ubiegania si¢ o0 pomoc w ramach nowego PROW, wskazywali
na czesto zupelnie nowe regulacje w tym zakresie a w konsekwencji zglaszali problem w zwigzku z tym stabego
przygotowania potencjalnych wnioskodawcow do ubiegani si¢ o wsparcie. Jednocze$nie majac na uwadze dzialania
informacyjno — szkoleniowe prowadzone przez LGD w poprzednim okresie programowania, zglaszali potrzebe
konstytuowania tego typu zadan w przysztosci. Potwierdzeniem i uszczegétowieniem tego podejscia sa wyniki badan
ankietowych przeprowadzone wérdd mieszkancow, gdzie mieszkancy wskazywali na potrzebe réznych forma wsparcia w
tym zakresie — zarowno indywidualnego doradztwa (przede wszystkim - 75 % odpowiedzi) jak i wsparcia w formie szkolen
i warsztatow, zarowno z ogolnych zasad ubiegania si¢ do wsparcie, wypetienia dokumentacji aplikacyjnej jak i rozliczenia
operacji. Dodatkowym elementem wynikajacym z diagnozy w tym konsultacji spolecznych jest potrzeba rozwoju
partnerstwa trojsektorowego w ramach LGD, integracja i aktywizacja cztonkdw stowarzyszenia wokot kwestii rozwoju
regionu, itp. W kontekscie realizacji przedmiotowego celu diagnoza wskazuje takze na — wynikajaca z zmieniajace sig
zasady 1 przepisy prawne dotyczgce wdrazania funduszy UE w Polsce w tym przygotowanie nowej LSR — potrzebg rozwoju
zasobow ludzkich wewnatrz LGD, dotyczacych ciaglego podnoszenia poziomu wiedzy zarowno cztonkow Rady, cztonkow
Zarzadu jak 1 pracownikow biura w zakresie zwigzanym z wdrazaniem LSR w zycie, kwestiami procedur i kryteriow
wyboru operacji, zasadami wskazanymi przez Program dotyczacymi mozliwosci wsparcia na poszczegdlnych grup
beneficjentow itp. W opisanym kontekscie realizacja przedmiotowego celu wychodzi na wprost opisanych problemow i
jest zwigzana z rozwojem zasobow ludzkich oraz komunikacji ze spoleczenstwem na terenie LGD poprzez podniesienie
wiedzy i umiejetnosci mieszkancow oraz LGD dotyczacych wdrazania LSR. Na bazie tak zidentyfikowanego celu
glownego na potrzeby jego realizacji wyznaczono w ramach niego 1 cel szczegotowy:

Cel szczegotowy 3.1: Podniesienie wiedzy 1 umiejetnosci mieszkancoOw i LGD dotyczacych wdrazania LSR.

Cel szczegodtowy 3.1: Podniesienie wiedzy i umiejetnosci mieszkancoéw i LGD dotyczacych wdrazania LSR.

Realizacja celu szczegdétowego wynika z potrzeby rozwigzania obszaru problemowego mowigcego o ,,Niedostatecznej
wiedzy i umiejetnosci mieszkancow oraz LGD dotyczace wdrazania LSR”. Cel jest odpowiedzig na wyzwania regionu
wynikajace z jego diagnozy i wynika wprost ze zidentyfikowanych na bazie diagnozy elementow analizy SWOT, w
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punktach: od W39 oraz T8. W ramach realizacji wyznaczonego w ten sposob celu wyznaczono do realizacji
przedsiewzigcie:
3.1.1. Animacja spotecznosci lokalnej obszaru LGD.

IV.3. Wykazanie zgodnosci celéw z celami programéw, w ramach ktorych planowane jest finansowanie LSR.
Wykazanie zgodnosci celéw LSR z celami PROW 2014-2020, w ramach ktorych planowane jest finansowanie LSR
przedstawiono w rozdziale X Zintegrowanie.

IV.4. Przedstawienie celow z podzialem na zrédla finansowania.
Tab 8. Cele glowne i szczegdtowe Strategii z podzialem na zrodta finansowania.

Zrédlo . .
TR Cel szczegolowy Cel glowny
PROW Ochrona i propagowanie dziedzictwa kulturowego Kaszub Zachowanie dziedzictwa
. kulturowego Kaszub i rozwoj
PROW Poprawa dostepu do przetworzonych produktow lokalnych rynku produktéw lokalnych
Ochrona $rodowiska naturalnego w tym przeciwdziatanie zmianom
PROW klimatupoprzez stworzenie warunkéw dla ukierunkowanego ruchu
turystycznego i rekreacyjnego Poprawa atrakcyjnosci
PROW Poprawa dostepu mieszkancow i turystow do wysokiej jakosci ustug | tUrystycznej Szwajcarii
turystycznych i okototurystycznych, w tym ushug innowacyjnych Kaszubskie]
PROW Wazrost rozpoznawalnos$ci regionu Szwajcarii Kaszubskiej
Podniesienie wiedzy 1 umiegj¢tnosci mieszkancow i LGD ROZWOJ. Za?.ObOW ludel?h oraz
PROW L komunikacji ze spoteczenstwem
dotyczacych wdrazania LSR i
na terenie LGD

V1.5. Przedstawienie przedsiewzie¢ a takze wskazanie sposobu ich realizacji wraz z uzasadnieniem.
Ponizej przedstawiono opis kazdego z przedsigwzig¢ w formie tabelarycznej wraz z uzasadnieniem i wskazaniem sposobu
ich realizacji wraz z uzasadnieniem.

Przedsigwziecie 1.1.1.: Tworzenie infrastruktury na potrzeby ochrony dziedzictwa kulturowego Kaszub oraz jego
popularyzacja i promocja

Cel gtéwny: 1; Cel szczegdtowy: 1.1.

Opis i sposob realizacji (obszar interwencji): Przedsiewzigcie zaktada realizacj¢ dziatan zaréwno o charakterze
inwestycyjnym jak i nie inwestycyjnym ktorych efektem bedzie ochrona, popularyzacja i promocja dziedzictwa
kulturowego Kaszub. W zakresie dziatan inwestycyjnych mozliwa bedzie realizacja operacji zwigzanych z tworzeniem
(budowa, przebudowa, modernizacja) infrastruktury oraz zakupem sprzgtu i/lub wyposazenia. W przypadku dziatan nie
inwestycyjnym mozliwa bedzie realizacja operacji edukacyjnych/ warsztatowych/ szkoleniowych zwigzanych z
propagowaniem kultury kaszubskiej oraz operacji dotyczacych promocji (w réznych formach) lokalnej kultury.

Przedsigwziecie 1.2.1.: Tworzenie infrastruktury na potrzeby produkcji, przetworstwa, sprzedazy, dystrybucji i promocji
produktow lokalnych

Cel gtéwny: 1; Cel szczegdtowy: 1.2.

Opis i sposob realizacji (obszar interwencji): Przedsiewzigcie zaktada realizacje dziatan przede wszystkim o
charakterze inwestycyjnym ktorej efektem bedzie produkcja/przetworstwo/sprzedazy/dystrybucja/promocja produktéw
lokalnych. Dziatania te beda zwigzane z budowa/przebudowa/modernizacjg budynkow jak i zakupem $rodkéw trwatych
(sprzetu, wyposazenia, wartosci niematerialnych i prawnych) na potrzeby tego typu dzialalnosci. Dziataniem
uzupelniajacym w tym zakresie bedg dziatania nieinwestycyjnie o charakterze promocyjnym, ktére moga mie¢ charakter
jedynie uzupehiajgcy do dziatan inwestycyjnych.

Przedsiewziecie 2.1.1.: Budowa kaszubskich tras rowerowych

Cel gltowny: 2; Cel szczegolowy: 2.1.

Opis i sposob realizacji (obszar interwencji): Przedsiewziecie zaktada realizacje dziatan o charakterze inwestycyjnym
polegajacych na budowie $ciezek rowerowych laczacych poszczegdlne gminy obszaru LGD. Jako zakres uzupetniajacy
realizowana bedzie takze infrastruktura towarzyszgca Sciezkom, zbudowana wzdtuz nich np. miejsca postojowe, punkty
widokowe, stojaki na rowery, miejsca wypoczynku turystdw oraz oznakowanie wybudowanych $ciezek.

Przedsiewziecie 2.2.1.: Tworzenie wysokiej jakosci infrastruktury na potrzeby komercyjnych ustug turystycznych i
okototurystycznych

Cel gltowny: 2; Cel szczegolowy: 2.2.
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Opis i sposob realizacji (obszar interwencji): Przedsiewzigcie zaktada realizacj¢ dziatan o charakterze inwestycyjnym
obejmujgcym inwestycje w srodki trwate tj. budowe/przebudowe/remont/modernizacj¢ obiektow oraz zakup sprzetu,
wyposazenia, warto$ci niematerialnych i prawnych dotyczacych rozpoczgcia nowej dziatalno$ci lub rozwoju dziatalno$ci
istniejgcej w zakresie swiadczenia ustug turystycznych i okoloturystycznych. W tym zakresie za ustugi turystyczne i
okototurystyczne uznaje si¢: hotelarstwo, gastronomie, rekreacje, komercyjng dziatalnos¢ kulturalng — dziatalnosci te
okreslaja nastepujace sekcje klasyfikacji PKD: SEKCJA I Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznym; SEKCJA N, DZIAL 79 Dziatalno$¢ organizatoréw turystyki, posrednikoéw i agentow turystycznych
oraz pozostala dzialalno$¢ ustugowa w zakresie rezerwacji i dziatalnoSci z nig zwigzane oraz podklasa 77.21.Z
Wypozyczanie i dzierzawa sprzetu rekreacyjnego i sportowego.; SEKCJA R Dziatalnos¢ zwigzana z kultura, rozrywka
1 rekreacja.

Przedsigwziecie 2.2.2.: Tworzenie wysokiej jakosci ogélnodostepnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

Cel gltowny: 2; Cel szczegolowy: 2.2.

Opis i sposob realizacji (obszar interwencji): Przedsiewzigcie zaktada realizacje dziatan o charakterze inwestycyjnym
obejmujacym inwestycje w srodki trwale tj. budowe/przebudowe/remont/modernizacje obiektow oraz zakup sprzetu i
wyposazenia dotyczacych §wiadczenia nieckomercyjnych, ogoélnie dostepnych ustug turystycznych i okototurystycznych.

Przedsigwziecie 2.3.1: Promocja Szwajcarii Kaszubskiej zgodnie ze stworzonym systemem identyfikacji

Cel gtowny: 2; Cel szczegdlowy: 2.3.

Opis i sposob realizacji (obszar interwencji): przedsiewziecie zaktada realizacje¢ dziatan zwigzanych z promocja
obszaru Szwajcarii Kaszubskiej na bazie stworzonego systemu identyfikacji marki. Szczegdétowy zakres dzialan
promocyjnych bedzie opracowany m.in. na bazie rozwigzan zaproponowanych w stworzonym systemie identyfikacji
Marki Szwajcarii Kaszubskiej przy zatozeniu, ze dzialania te beda obejmowaty obszar catej LGD i beda mialy charakter
kompleksowych dziatan promocyjnych.

Przedsiewziecie 2.3.2: Wspotpraca miedzyregionalna i wymiana do§wiadczen

Cel glowny: 2; Cel szczegdlowy: 2.3.

Opis i sposéb realizacji (Obszar interwencji): przedsigwzigcie zaktada realizacj¢ dziatah zaréwno inwestycyjnych jak
i nie inwestycyjnych zwigzanych ze wsp6lng promocja oraz wymiang doswiadczen z innymi regionami w kraju i za
granicg. Przedsigwziccie zostanie zrealizowane w ramach projektow wspotpracy migdzy LGD STK a innymi Grupami
w kraju lub za granica.

Wspélpraca z innymi LGD:

W ramach realizacji przedmiotowego przedsigwzigcia LGD zatozylo realizacj¢ 3 projektow wspotpracy z ktorych do 2

posiada podpisane listy intencyjne z ich partnerami oraz okreslone szczegotowe ich zatozenia — projekty te dotycza:

a. Projekt 1 — projekt wspotpracy migdzynarodowe;:
- partnerzy projektu: LAG "Rural Partnership Selija" z Lotwy oraz Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby,
Stowarzyszenie LGD Partnerstwo Dorzecze Stupi, Stowarzyszenie LGD Ziemia Czluchowska, Stowarzyszenie
Lokalna Grupa Dziatania STOLEM.
- cele LSR jakie bedzie realizowat projekt: Cel gtdéwny: Poprawa atrakcyjnosci turystycznej Szwajcarii Kaszubskiej;
Cel szczegotowy: Wzrost rozpoznawalnosci regionu Szwajcarii Kaszubskie;j,
- wskazniki produktu LSR jakie bedzie realizowal projekt: liczba zrealizowanych projektow wspolpracy w tym
projektow wspotpracy miedzynarodowej do roku 2023 — 3 szt. (wielko$¢ wskaznika osiagnieta w wyniku realizacji
projektu: 1 szt.);
- wskazniki rezultatu LSR jakie bedzie realizowatl projekt: liczba projektow wykorzystujacych lokalne zasoby:
przyrodnicze, kulturowe, historyczne, turystyczne, produkty lokalne — 3 szt. (wielko$¢ wskaznika osiggnigta w
wyniku realizacji projektu: 1 szt.).
- zalozenia projektu: wymiana do§wiadczen pomigdzy LGD, organizacjami pozarzgdowymi 1 innymi podmiotami z
obszarow poszczegdlnych LGD; wspotpraca z zakresie promocji lokalnych kultur tradycji i zwyczajow i wymiana
doswiadczen w tym zakresie.

b. Projekt 2 — projekt wspotpracy krajowy:

- partnerzy projektu: Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby, Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania STOLEM,
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Gmin Dobrzynskich Region Potudnie.
- cele LSR jakie bedzie realizowat projekt: Cel gtéwny: Poprawa atrakcyjnosci turystycznej Szwajcarii Kaszubskiej;
Cel szczegotowy: Wzrost rozpoznawalnosci regionu Szwajcarii Kaszubskiej,
- wskazniki produktu LSR jakie bedzie realizowatl projekt: liczba zrealizowanych projektéw wspotpracy w tym
projektéw wspodtpracy migdzynarodowej do roku 2023 — 3 szt. (wielko$¢ wskaznika osiagnieta w wyniku realizacji
projektu: 1 szt.);
- wskazniki rezultatu LSR jakie bedzie realizowat projekt: liczba projektow wykorzystujacych lokalne zasoby:
przyrodnicze, kulturowe, historyczne, turystyczne, produkty lokalne — 3 szt. (wielko§¢ wskaznika osiggnigta w
wyniku realizacji projektu: 1 szt.).
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- zatozenia projektu: wspolna promocja turystyki aktywnej na terenie kazdej LGD; wymiana doswiadczen w
zakresie propagowania turystyki aktywnej i rekreacji.

Przedsigwziecie 3.1.1: Animacja spotecznosci lokalnej obszaru LGD

Cel gltowny: 3; Cel szczegblowy: 3.1.

Opis i sposob realizacji (obszar interwencji): przedsigwzigcie zaktada realizacje dziatan o charakterze
nieinwestycyjnym — szkoleniowym i informacyjnym na terenie LGD, skierowanym do potencjalnych wnioskodawcow
ubiegajacych sie o srodki w ramach wdrazania LSR. Przedsigwziecie zostanie zrealizowane w ramach ,,Wsparcia na
rzecz kosztéw biezacych i aktywizacji” 1 bedzie obejmowato elementy Planu komunikacji skierowane do spotecznosci
lokalne;j.

V1.4. Specyfikacja wskaznikow przypisanych do przedsiewzieé, celow szczegolowych i celow ogolnych.

V1.4.1. Wskazniki produktu.

Szczegdlowe informacje dotyczace kazdego ze wskaznikow zostaty przedstawione w tabelach zamieszczonych na
koncu przedmiotowego rozdzialu oraz w Planie dziatania. Jednoczesnie kazdy z wyszczegolnionych wskaznikow
produktu bedzie si¢ cechowal nastepujaca charakterystyka:

- okres pomiaru — pomiar osiagni¢cia kazdego ze wskaznikow bedzie prowadzony na bazie Procedury monitoringu
bedacej zatacznikiem do LSR, ktoéry to proces begdzie miat charakter ciggly i bedzie nastgpowat na bazie danych
zawartych w ankieta monitorujacych wypetianych przez beneficjentéw po zakonczeniu operacji lub sprawozdan
rocznych sktadanych przez LGD (aktywizacja, koszty biezace). Podsumowanie warto$ci poszczeg6lnych wskaznikow
bedzie natomiast nastgpowalo w okresach wskazach w Planie dzialania w celu weryfikacji jego zatozef tj. 2016-2018,
2019-2021, 2022-2023. Dodatkowo szczegdtowa analiza procesu realizacji kazdego wskaznika zostanie
przeprowadzona na koniec 2018 roku, w ramach badania ewaluacyjnego on-going LSR,

- termin osiggniecia wartosci docelowych — warto$¢ docelowa kazdego ze wskaznikow zostanie osiggnigta do 2023
roku.

- biezacy sposob monitorowania realizacji wskaznikow w podziale na poszczegdlne fundusze - 100% wartosci
kazdego ze wskaznikow bedzie finansowana z PROW 2014-2020. Monitorowanie osiggnigcia kazdego z
wymienionych ponizej wskaznikéw (postep realizacji) bedzie prowadzony na bazie procedury monitoringu. Pomiar
zostanie dokonany przez pracownikow biura LGD na podstawie analizy sprawozdan koncowych z realizacji operacji
sktadanych przez beneficjentéw lub sprawozdan rocznych sktadanych przez LGD (aktywizacja, koszty biezace),
wskazujacych m.in. wplyw zrealizowanego projektu na wskazniki LSR — na bazie tych danych bedzie w sposéb ciagly
badany postep w osiaggnigciu kazdego ze wskaznikéw w odniesieniu do zakladanej wartosci docelowej oraz
harmonogramu wskazanego w Planie dzialania.

Ponizej wskazano dla kazdego wskaznika produktu opis jego adekwatnosci do przedsigwzigé oraz uzasadnienie
wielkosci stanu docelowego (numeracja wskaznikow wg tabeli nr 9).

- W 1.1.1. Wskaznik ma bezposrednie odniesienie do wyznaczonego przedsiewzigcia, ktore obejmuje bezposrednie
wsparcie dla dziatalno$ci zwigzanej ze sfera dziedzictwa kulturowego Kaszub. Warto$¢ ustalono na podstawie
przewidywanej ilosci zrealizowanych operacji oraz ich wartosci w kontekscie budzetu jaki przeznaczono na
sfinansowanie przedsigwziecia.

- W 2.1.1. Wskaznik ma bezposrednie odniesienie do wyznaczonego przedsigwziecia, ktdre wprost obejmuje swoi
zakresem tworzenie infrastruktury (budynkow, sprzetu, wyposazenia) wykorzystywanej na potrzeby sprzedazy,
dystrybucji i promocji produktow lokalnych. Wartos$¢ ustalono na podstawie przewidywanej ilosci zrealizowanych
operacji oraz ich wartosci w kontekscie budzetu jaki przeznaczono na sfinansowanie przedsigwzigcia.

- W 3.1.1. Wskaznik w bezposredni sposob mierzy efekty rzeczowe realizacji przedmiotowego przedsiewzigcia, ktore
mowi wprost o budowie tras rowerowych na terenie LGD, sktadajacych si¢ na sie¢ kaszubskich tras rowerowych.
Warto$¢ ta ustalono na podstawie $redniej ceny za wybudowanie 1 km utwardzonych szlakéw rowerowych oraz
wysokos$ci budzetu przeznaczonego na realizacj¢ przedsiewzigcia.

- W 3.2.1. Wskaznik w bezposredni sposob mierzy efekty rzeczowe realizacji przedsiewzigcia, ktore odnosza sie
wprost do tworzenia infrastruktury wysokiej jakosci na potrzeby $wiadczenia komercyjnych ustug turystycznych i
okototurystycznych. Warto$¢ ustalono na podstawie przewidywanej ilosci zrealizowanych operacji oraz ich warto$ci
w kontekscie budzetu jaki przeznaczono na sfinansowanie przedsigwziecia — przyjeto (na bazie konsultacji
spotecznych), ze $rednia warto$¢ dofinansowania jednego projektu wyniesie 150 tys. zt.

- W 3.2.2. Wskaznik w bezposredni sposdb mierzy efekty rzeczowe realizacji przedmiotowego przedsigwzigcia, ktore
odnosi si¢ wprost do otworzenia infrastruktury wysokiej jakosci na potrzeby $§wiadczenia niekomercyjnych ustug
turystycznych 1 okototurystycznych. Wartos¢ tg ustalono na podstawie przewidywanej ilosci zrealizowanych operacji
oraz ich warto$ci w kontekscie budzetu jaki przeznaczono na sfinansowanie przedsiewzigcia — przyjeto (na bazie
konsultacji spotecznych), ze $rednia warto$¢ dofinansowania jednego projektu wyniesie 50 tys. zt.
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- W 3.3.1. Wskaznik w bezposredni sposob mierzy efekty rzeczowe realizacji przedmiotowego przedsigwzigcia, ktore
odnosi si¢ wprost do promocji Szwajcarii Kaszubskiej zgodnie ze stworzonym systemem identyfikacji. Wartos¢
ustalono na podstawie przewidywanej iloSci zrealizowanych operacji oraz ich wartosci w kontekscie budzetu jaki
przeznaczono na sfinansowanie przedsiewzigcia.

- W 3.4.1. Wskaznik w bezposredni sposdb mierzy efekty rzeczowe realizacji przedmiotowego przedsiewziecia ktore
odnosi si¢ wprost do liczby zrealizowanych projektow wspotpracy. Wartos¢ ustalono na podstawie przewidywanej
ilosci projektow wspolpracy jakie sg planowane do realizacji, biorgc pod uwage wartosci budzetu jaki przeznaczono
na sfinansowanie przedsiewzi¢cia oraz wstgpne ustalenia z partnerami tych projektow.

- W5.1.1.; W5.1.2. Wskazniki produktu wyznaczone dla przedmiotowego przedsiewziecia w bezposredni sposob
mierza efekty rzeczowe realizacji przedmiotowego przedsiewzigcia, ktore odnoszag si¢ wprost do pomiaru dziatan
zrealizowanych w ramach realizacji opracowanego Planu komunikacji LGD ze spotecznos$cig lokalng w odniesieniu
do specyfiki i formy kazdego z nich w zakresie animacji lokalnej spotecznosci. Wartosci docelowe wskaznikow
ustalono na podstawie przewidywanej ilosci przeznaczonych do realizacji zadan zwigzanych z realizacjg dzialan
informacyjnych w ramach Planu komunikacji, ktorych szczegdty przedstawiono w samym Planie w odniesieniu do
animacji lokalnej spotecznosci.

IV.4.2. Wskazniki rezultatu.

Szczegotowe informacje dotyczace kazdego ze wskaznikow rezultatu zostaly przedstawione w tabelach
zamieszczonych na koncu przedmiotowego rozdziatu oraz w Planie dziatania. Jednocze$nie kazdy z
wyszczegolnionych wskaznikow bedzie si¢ cechowal nastepujaca charakterystyka:

- okres pomiaru — pomiar osiggni¢cia kazdego ze wskaznikow rezultatu bedzie prowadzony na bazie Procedury
monitoringu bedacej zatacznikiem do LSR, ktory to proces bedzie miat charakter ciagly i bedzie nastgpowat na bazie
danych zawartych w ankietach monitorujacych wypetianych przez beneficjentow po zakonczeniu operacji lub
sprawozdan rocznych sktadanych przez LGD (aktywizacja, koszty biezace). Podsumowanie wartosci poszczegdlnych
wskaznikow bedzie natomiast nastgpowato w okresach wskazach w Planie dziatania w celu weryfikacji jego zalozen
tj. 2016-2018, 2019-2021, 2022-2023. Dodatkowo szczegdtowa analiza procesu realizacji kazdego wskaznika zostanie
przeprowadzona na koniec 2018 roku, w ramach badania ewaluacyjnego on-going LSR,

- termin osiggniecia warto$ci docelowych — warto$¢ docelowa kazdego ze wskaznikow rezultatu zostanie osiggnigta
do 2023 roku.

- biezacy sposob monitorowania realizacji wskaznikow w podziale na poszczeg6élne fundusze - 100% wartosci
kazdego ze wskaznikéw bedzie finansowana z PROW 2014-2020. Monitorowanie osiggni¢cia kazdego z
wymienionych ponizej wskaznikéw (postgp realizacji) bedzie prowadzony na bazie procedury monitoringu. Pomiar
zostanie dokonany przez pracownikow biura LGD na podstawie analizy sprawozdan koncowych z realizacji operacji
sktadanych przez beneficjentéw lub sprawozdan rocznych sktadanych przez LGD (aktywizacja, koszty biezace),
wskazujacych m.in. wpltyw zrealizowanego projektu na wskazniki rezultatu LSR — na bazie tych danych bedzie w
sposob ciagly badany postep w osiagnigciu kazdego ze wskaznikow w odniesieniu do zaktadanej wartosci docelowej
oraz harmonogramu wskazanego w Planie dzialania.

Ponizej wskazano dla kazdego wskaznika rezultatu opis jego adekwatnosci do celow szczegdolowych oraz
uzasadnienie wielkosci stanu docelowego (numeracja wskaznikow wg tabeli nr 9).

W 1.1. Wskaznik ma bezposrednie odniesienie do wyznaczonego celu szczegotowego — liczba osob objetych
dziataniami dotyczacymi kultury lokalnej przetozy si¢ wprost na propagowanie dziedzictwa kulturowego Kaszub.
Warto$¢ wskaznika ustalono na podstawie przewidywanej liczby dziatan zwigzanych z ochrong i propagowaniem
dziedzictwa kulturowego Kaszub oraz zakltadanej $redniej liczby uczestnikow tych dziatan/osob korzystajacych z tych
dziatan. W przypadku dzialan o charakterze nie inwestycyjnym jako miare rezultatu przyjmuje si¢ liczbe uczestnikow
tych dziatan; w przypadku dziatan inwestycyjnych wskaznik obejmuje liczbe 0sob jaka skorzysta z infrastruktury
objetej wsparciem.

- W 2.1. Wskaznik ma bezposrednie odniesienie do wyznaczonego celu szczegoétowego — gdzie liczba podmiotow,
ktore skorzystaja ze stworzonej infrastruktury lub zakupionych $rodkéw trwatych (ktore to podmioty beda w
nastepstwie zrealizowanej inwestycji udostgpniaty przetworzone produkty lokalne na rynku) przetozy si¢ wprost na
poprawe dostepu mieszkancow i turystow do przetworzonych produktow lokalnych. Wartos¢ docelowa wskaznika
okreslono zakladajac, ze kazda operacja begdzie dotyczyly stworzenia/nabycia 1 kpl. srodkow trwatych i1 zostanie
zrealizowana przez inny podmiot.

- W 2.2. Wskaznik ma bezposrednie odniesienie do wyznaczonego celu szczegdtowego, ktorego — z uwagi na jego
komercyjny charakter skierowany jest on do istniejacych lub powstajacych podmiotéw gospodarczych - wymiernym
efektem czego bedzie tworzenie miejsc pracy. Wielkos¢ wskaznika jest wynikiem informacji zebranych podczas
konsultacji spotecznych zatozen LSR i zalozenia, Ze jedna operacja wygeneruje min. 1 nowe miejsce pracy.

- W 3.1. Wskaznik jest miernikiem stopnia wptywu realizacji celu szczegélowego na ochrone¢ srodowiska naturalnego
oraz przeciwdzialanie zmianom klimatu, ktoére beda mialy gtowny wplyw na istniejace walory cenne przyrodniczo —
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jako gtowne atrakcje turystyczne regionu. Miarg wskaznika bedzie powierzchnia obszaréw prawnie chronionych przez
ktére beda przebiegaly wybudowane szlaki lub obszaréw chronionych znajdujacych si¢ w odlegtosci max. 2 km od
tych szlakow. Wartos¢ docelowa oszacowana zostata na bazie zaktadanej dtugosci szlakéw oraz planowanego
przebiegu kaszubskich tras rowerowych tagczacych wszystkie gminy obszaru LGD.

- W 3.2. Wzrost liczby 0s6b korzystajacych z nowych lub zmodernizowanych obiektow infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej do roku 2023 jest bezposrednig miarg poprawy dostepu mieszkancoéw i turystow do wysokiej jakosci
ustug turystycznych i rekreacyjnych — jaka zaklada cel szczegdtowy. Przy ustalaniu warto$ci docelowych: w
przypadku oséb korzystajacych z infrastruktury komercyjnej, bazowano na $redniej liczbie osob jaka korzystata z
turystycznych obiektow noclegowych na terenie LGD w 2013 roku; w przypadku osob korzystajacych z infrastruktury
niekomercyjnej bazowano na wynikach ewaluacji LSR za lata 2007-2013 oraz wynikach przeprowadzonych
konsultacji spotecznych.

- W 4.1. Wskaznik ma bezposrednie odniesienie do wyznaczonego celu szczegdtowego, ktory — z uwagi na jego
komercyjny charakter skiecrowany do istniejgcych lub powstajagcych podmiotéw gospodarczych — czego wymiernym
efektem bedzie tworzenie nowych miejsc pracy. Wielkos¢ wskaznika jest wynikiem informacji zebranych podczas
konsultacji spotecznych zapisow LSR i zatozenia, Ze jedna operacja wygeneruje min. 1 nowe miejsce pracy.

- W 3.3. Ilo$¢ odbiorcow dziatan promocyjnych jest bezposrednig miarg efektu stworzenia systemu identyfikacji marki
oraz na jej podstawie przeprowadzenia kompleksowych dziatan promocyjnych obszaru Szwajcarii Kaszubskiej — jaka
zaklada cel szczegdlowy. Warto$¢ zostata obliczona na podstawie wynikow konsultacji spotecznych zatozen LSR
oraz analizy efektow dziatan o charakterze promocyjnym jakie zostaty zrealizowane przez LGD w ramach PROW
2007-2013.

- W 3.4. Liczba projektow wykorzystujacych lokalne zasoby: przyrodnicze, kulturowe, historyczne, turystyczne,
produkty lokalne jest bezposrednig miarg efektu wspotpracy miedzyregionalnej i wymiany doswiadczen STK z innymi
LGD, ktora bedzie dotyczyta w/w zasoboéw, w tym przede wszystkim zasobow turystycznych — co zaklada
przedmiotowy cel szczegotowy. Wartos¢ zostata obliczona na podstawie wynikoéw konsultacji spotecznych zatozen
LSR oraz rozméw z partnerami LGD z ktérymi beda realizowane projekty wspotpracy.

- W5.1,; W5.2.; W5.3.; W5.4.; W5.5. Wskazniki obejmuja pomiar efektow realizacji Planu Komunikacji LGD ze
spotecznos$cig lokalng w odniesieniu do rodzaju zatozonych dziatan. Wskazniki maja bezposrednie odniesienie do
wyznaczonego celu szczegotowego gdzie efektem zrealizowanych w ramach niego dziatan, bedzie liczba oséb jaka
zostata objeta tymi dziataniami. Wartosci docelowe wskaznikdéw zostaly szczegdtowo opisane i obliczone w Planie
komunikacji. Wartosci te wynikaja z zaktadanej liczby o0sob jaka skorzysta ze wsparcia LGD, liczebnosci cztonkow
organ6w LGD oraz liczby pracownikow biura i cztonkow Stowarzyszenia.

IV.4.3. Wskazniki oddziatywania.

Szczegdlowe informacje dotyczace kazdego ze wskaznikow zostaty przedstawione w tabelach zamieszczonych na
koncu przedmiotowego rozdzialu oraz w Planie dziatania. Jednoczesnie kazdy z wyszczegdlnionych wskaznikow
oddzialywania bedzie si¢ cechowal nastepujaca charakterystyka:

- okres pomiaru — pomiar osiggniecia kazdego ze wskaznikow oddziatywania bedzie prowadzony na bazie procedury
ewaluacji ex-post przewidzianej dla LSR, na zakonczenie realizacji Strategii. Tym samym okres pomiaru tych
wskaznikow bedzie jednorazowy i obejmie caty okres wdrazania LSR,

- biezacy sposob monitorowania realizacji wskaznikow w podziale na poszczegdlne fundusze - 100% wartosci
kazdego ze wskaznikéw bedzie finansowana z PROW 2014-2020. Z uwagi na charakter wskaznikoéw oddziatywania
beda one mierzone po zakonczeniu wdrazania LSR w zycie na bazie procedury ewaluacji ex-post.

Ponizej wskazano dla kazdego wskaznika oddzialywania opis jego adekwatnosci do celow gtownych oraz
uzasadnienie wielkos$ci stanu docelowego, termin osiagnigcia wartosci docelowej oraz informacji czy wskaznik
pochodzi ze zrodet statystyki publicznej (jesli dotyczy) (numeracja wskaznikow wg tabeli nr 9).

- W1.0. Zwigkszenie §wiadomosci o kulturze i tradycji Kaszub przelozy si¢ w ujeciu dlugofalowym na zachowanie
od zapomnienia elementow dziedzictwa kulturowego Kaszub — o ktorym mowi wyznaczony cel glowny. Zatozono,
ze w wyniku realizacji dziatan promocyjnych, edukacyjno — warsztatowo — szkoleniowych oraz infrastrukturalnych,
liczba o0sob jaka zostanie objeta tymi dzialaniami wyniesie 38 060 osob. Majac na uwadze, ze kazde z tych dziatan
wplynie na wzrost §wiadomosci objetych nimi osoéb o kulturze, nalezy szacowaé Ze ta sama liczba osob bedzie
stanowila docelowa warto$¢ tego wskaznika. Wartos¢ docelowa zostanie osiggnigta do konca roku 2023.

- W2.0. Wskaznik ma bezposrednie odniesienie do wyznaczonego celu glownego — wprowadzenie na rynek
przetworzonych produktow lokalnych bedzie stanowitlo miar¢ rozwoju rynku lokalnych produktéw. Wartos¢
wskaznika zostata obliczona na podstawie zatozonych dtugofalowych efektéw przeprowadzonych dziatan w ramach
przedmiotowego celu i jest wprost konsekwencja przewidzianych wielkosci zatozonego wskaznika rezultatu, ktory
okresla, ze liczba podmiotéw korzystajacych ze stworzonej infrastruktury / zakupionych srodkow trwatych ktore beda
udostepnialy przetworzone produkty lokalne wyniesie 12 szt. W tym zakresie zatozono, ze kazdy z tych podmiotow
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bedzie wprowadzatl na rynek inne/innego rodzaju produkty lokalne, co powoduje, ze warto$¢ wskaznika
oddzialywania ustalono na poziomie 12 szt. Warto$¢ docelowa zostanie osiggni¢ta do konca roku 2023.

- W3.0.: Wskaznik ma bezposrednie odniesienie do wyznaczonego celu glownego — liczba turystéw jaka odwiedza
obszar LGD stanowi bezposrednig miarg¢ stopnia atrakcyjnosci turystycznej danego obszaru a tym samym wzrost
liczby turystow bedzie stanowi miare poprawy atrakcyjno$¢ turystycznej regionu. Wielko§¢ wskaznika zostata
oszacowano na podstawie analizy wynikoéw badania ewaluacyjnego LSR wdrazanej w zycie w latach 2007-2013 ktora
wskazal, ze w skutek zainwestowania podobnych srodkéw finansowych w rozwoj turystyki na terenie LGD, wielkos¢
ruchu turystycznego wzrosta o 11% w stosunku do warto$ci bazowej sprzed wdrazania tejze Strategii w zycie. Bazujac
na tych zatozeniach przyjeto, ze interwencja przeprowadzona w ramach wdrazania przedmiotowej Strategii w zycie
na lata 2014-2020 da podobny efekt. Ustalenie tej wartosci nastgpi na bazie pomiaru wzrostu liczby turystow
odwiedzajacych obszar LGD w skutek realizacji LSR 2014-2020. Pomiar ten zostanie dokonany na etapie
przeprowadzenia koncowego badania ewaluacyjnego Strategii i zostanie oparty 0 dane oficjalnej statystyki GUS, ktore
wskazujg liczbg oséb korzystajacych z noclegdw we wszystkich obiektach noclegowych ogotem jakie sg objete
statystyka publiczng. Poréwnujac dane bezowe w tym zakresie (z 2014 r.) z danymi po zakonczeniu interwencji (2023
rok) pozwolg na pomiar stopnia osiggnigcia przedmiotowego wskaznika. Wartos¢ docelowa zostanie osiagnigta do
konca roku 2023.

Wskaznik pochodzi ze Zrodet statystyki publicznej GUD — Bank Danych Regionalnych — korzystajacy z noclegéw
ogdtem w turystycznych obiektach noclegowych — www.stat.gov.pl.

- W4.0: Wskaznik ma bezposrednie odniesienie do wyznaczonego celu gtownego — wplyw na obnizenie poziomu
bezrobocia jest jednym z gtownych, zaktadanych dlugofalowych efektow podniesienia atrakcyjnosci turystycznej
regionu. W wyniku realizacji przedmiotowego celu gtdéwnego nastgpi obnizenie poziomu bezrobocia na terenie LGD
0 0,96%. Wartos¢ ta obliczono na podstawie bazowego poziomu liczby bezrobotnych na terenie LGD, ktory wg
danych GUS wynosi 3 942 os6b; w wyniku realizacji przedmiotowego celu gtdwnego — na podstawie wskaznika
rezultatu wskazanego dla celu szczegotowego nr 2.2., jego efektem bedzie stworzenie 38 nowych miejsc pracy. W
konsekwenc;ji realizacja przedmiotowego celu spowoduje, ze liczba bezrobotnych na terenie objetym LSR zmniejszy
si¢ w relacji do stanu bazowego o0 0,96%.

Wskaznik pochodzi ze zrodet statystyki publicznej GUD — Bank Danych Regionalnych — korzystajacy z noclegéw
ogdtem w turystycznych obiektach noclegowych — www.stat.gov.pl.

- W5.0. Wskaznik ma bezposrednie odniesienie do wyznaczonego celu gtéwnego — wzrost swiadomosci i kompetencji
mieszkancow obszaru LGD jest bezposrednig miarg rozwoju zasobow ludzkich oraz dlugofalowym efektem poprawy
komunikacji ze spoleczenstwem na terenie LGD. Szczegdtowe szacunki tej wartosci zostaty przedstawione w Planie
komunikacji — warto$¢ ta obejmuje catkowita, szacowang liczbe oso6b - mieszkancoéw regionu, ktorzy w wyniku
poinformowania o dziataniach LGD podniosg swoje kompetencje i kwalifikacje.
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Tab 9. Matryca logiczna powigzan diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celow i wskaznikow.

miejsc pracy do
roku 2023 — 12 szt.

Czynniki
zewnetrzne
Zidentyfikowane majace wplyw
problemy/wyzwania Cel ogolny Ce!e Planp Wane. Produkty Rezultaty Oddzialywanie | na realizacje
. szczegolowe przedsiewziecia Tt
spolecznoekonomiczne dzialan
1 osiagniecie
wskaznikow
Staba ochrona i _Uwarunkowania
niedostateczne 111 Tworzenie | - W 1.1.1. Liczba | W 1.1. Liczba 0s6b orawne na
e sy m | Bl et
1.1.  Ochrona i | potrzeby ochrony Jacy . . krajowym i
kulturowego  Kaszub . C o sferze kultury, | zwigzanymi z d
. propagowanie dziedzictwa i regionalnym
jako elementu o ktore  otrzymaty | ochrona/
decydujacego 0 dziedzictwa kulturowego wsparcie w ramach | popularyzacja/ dotyczace
cycujaceg kulturowego Kaszub | Kaszub oraz jego parcie popularyzacja - W 1.0 Wzrost | wsparcia
tozsamosct . popularyzacja i realizacji LSR do | promocja  kultury $wiadomo$ci o | rozwoju kultury
spotecznosci lokalne;. ) roku 2023 — 20 Szt. | do roku 2023 — 38 . o
promocja 060 0sob kulturze i | kaszubskiej,
tradycji Kaszub
do roku 2023 —
1. Zachowanie - W 2.1. Liczba | 38 060 oso6b
dziedzictwa - W 2.1.1. Tlo$¢ | podmiotow
kulturowego stworzonej korzystajacych ze | - W 2.0 Ilos¢
Kaszub i rozwdj infrastruktury / | stworzonej wprowadzonych |
rynku produktow . | zakupionych infrastruktury /| na rynek, .
lokalnych ilr;?r.;s..trullx\;;rzenr:z srodkow trwatych | zakupionych przetworzonych ;Jr\;v\;avrnuenkowanr::
potrzeby produkji s%uZalcyc_I_l s'rqdkéw trwatych Frl(:dlukt(')r:v poziomie
Br.ak o doste;Pu 1.2. Poprawa przetwérstwa, produkszjl, ktore . beda | lokalnyc do krajowym
mieszkancow i turystow dostepu do sprzedazy przetworstwu, udostepniaty roku 2023 - 12 dotyczacego
do przetworzonych przetworzonych 2. . | sprzedazy, przetworzone Szt. . 2.
. . dystrybucji i 2. . dziatalnosci
produktow lokalnych produktow lokalnych omocii dystrybucji i | produkty lokalne lokalnvch
pro duktjéw promocji do roku 2023 - 12 o ducyentéw ;
Fokaln ch produktow szt. przetwércc')w
y lokalnych do roku lrooln ch
2023 — 12 kpl. - W 22. Liczba yen,
utworzonych




Duza antropopresja ze

strony ruchu
turystycznego oraz
rekreacji na  stan

srodowiska naturalnego
oraz warunki Zycia
lokalnej spotecznosci

Brak dostepu
mieszkancow i turystow
do wysokiej jakosci
ustug turystycznych i
okototurystycznej, w
tym ustug
innowacyjnych

Staba rozpoznawalno$¢

regionu Szwajcarii
Kaszubskiej wsrod
turystow

2. Poprawa
atrakcyjnosci
turystycznej
Szwajcarii
Kaszubskiej

2.1.  Ochrona
srodowiska
naturglnegp W tym - W 3.1.1. Dhugo$é | . W 3.1
przeciwdziatanie . Powierzchnia
. . 2.1.1. Budowa | szlakoéw ;
zmianom  Kklimatu . zabezpieczonych
oprzez stworzenie kaszubskich tras | rowerowych obszaré6w cennych
poprzez rowerowych wybudowanych do . y
warunkow dla roku 2023 - 20 km przyrodniczo  do
ukierunkowanego 2023 — 58 158 ha
ruchu turystycznego
i rekreacyjnego
2.2.1. Tworzenie
wysokiej  jakosci | - W 3.2.1. Liczba | - W 3.2. Wzrost
infrastruktury  na | nowych lub | liczby 0sob
potrzeby zmodernizowanych | korzystajacych  z
komercyjnych obiektow nowych lub
2.2.  Poprawa ustug infrastruktury zmodernizowanych
dostepu turystycznych i | turystycznej i | obiektow
mieszkancow i | okototurystycznych | rekreacyjnej do | infrastruktury
turystow do wysokiej roku 2023 — 38 szt. | turystycznej i
jakosci ustug - W 3.2.2. Liczba | rekreacyjnej do
turystycznych i nowych lub | roku 2023 — 16 700
okototurystycznych, 299 Tworzenie zmpdermzowanych 0S.
w tym ustug Kiei  iakodei obiektow
innowacyjnych wysoxley  Jake infrastruktury - W 4.1, Tos¢
ogolnodostepne;j . . h miei
infrastrukiury turystycznej i | nowych miejsc
tUrvstvezne: i rekreacyjnej do | pracy do roku 2023
ystyczne] roku 2023 — 15 szt. | — 38 etatow
rekreacyjnej
231 PrOMOCIa | w331 Mos¢ |- W 33. Tlogé
Szwajcarii L S L
.. dziatan odbiorcéw dziatan
Kaszubskiej promujacych promocyjnych do
2.3. Wzrost | zgodnie 28 | Swajcarie roku 2023 - 20 000
rozpoznawalnos$ci stworzonym
: N Kaszubska do roku | 0s.
regionu  Szwajcarii | systemem
S ) S 2023 - 4.szt.
Kaszubskiej identyfikacji .
- - W 3.4. Liczba
, - W 3.4.1. Liczba S
2.3.2. Wspodlpraca . projektow
) . . | zrealizowanych :
miedzyregionalna i wykorzystujacych

projektow

- W 3.0 Wzrost
liczby turystow
odwiedzajacych
obszar LGD wg
GUS do roku
2023 -11%

- w
Obnizenie
poziomu
bezrobocia na
terenie LGD do
roku 2023 -
0,96%

4.0

- Dostgpnosé
gruntow  pod
inwestycje
liniowe i ich
cena,

- Warunki
atmosferyczne i
ich wplyw na
liczbe turystow
odwiedzajacych
obszar LGD,

Uwarunkowania
prawne
zwigzane z
realizacjg
inwestycji  na
terenach
prawnie
chronionych,

- Polityka
regionalna w
zakresie

promocji marki
regionu  woj.
pomorskiego

Uwarunkowania
prawne
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2023 roku — 11 szt.

2023- 271 osob,

- W5.3. Liczba
0s6b objetych
kampaniami
informacyjnymi do
2023 roku -
114 000 os6b.

wymiana wspotpracy w tym | lokalne zasoby do dotyczace zasad
doswiadczen projektow roku 2023: realizacji
wspotpracy -przyrodnicze projektow
migdzynarodowej | -kulturowe wspotpracy
do roku 2023 — 3 | -historyczne przez LGD,
szt. -turystyczne
-produkty lokalne —
3 szt.
- W5.1. Liczba
0s6b
uczestniczacych w
) . spotkaniach
s (:?1/(21,11‘1' Liczba informacyjno -
5P . konsultacyjnych do
informacyjno-
. roku 2023 — 792 .
konsultacyjnych 0s0b - Zmiana zasad
31 Podniesienie LGD z y - W5.0. Wzrost | prawnych i
Niedostateczna wiedza i {3. Rozwéj zasobéw | . . .. | mieszkahcami do . swiadomo$ci i | wytycznych
. . - wiedzy i|3.11. Animacja B - W5.2. Liczba e
umiejetnosci ludzkich oraz umieietnoge spolecznodei roku 2023 — 68 szt. 0s6b kompetencji dotyczacych
mieszkancow oraz LGD |komunikacji ze niejgnoset - P . mieszkancow wdrazania
d o . mieszkancow i LGD | lokalnej ~ obszaru | . zadowolonych  ze i
otyczace  wdrazania |spoleczenstwem na dotvezacveh LGD WH5.1.2. Liczba spotkar obszaru LGD do | PROW 2014
LSR terenie LGD yezacy przeprowadzonych p roku 2023 — 114 | 2020 na
wdrazania LSR i przeprowadzonych ,
kampanii 000 os6b. szczeblu
. . przez LGD do roku .
informacyjnych do krajowym.

Tab 10. Cele i wskazniki.

1.0 CEL OGOLNY 1

Zachowanie dziedzictwa kulturowego Kaszub i rozwéj rynku produktéw lokalnych

1' ; CELE SZCZEGOLOWE

Ochrona i propagowanie dziedzictwa kulturowego Kaszub

Poprawa dostepu do przetworzonych produktow lokalnych

Wskazniki oddzialtywania dla

celu ogdlnego

Jednostka
miary

Stan
poczatkowy

Plan 2023
rok

Zrédto danych/sposéb pomiaru
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2015 rok
Ankiety monitorujace/pomiar liczby o0s6b
W 1.0 ;&éér?:)st swiadomosci o kulturze i tradycji Kaszub do roku Osoby 0 38 060 ﬁ;%rrea Cjarzn(;s:lzns()dst(;l\?l;;;edan ;;Ea\};:gvzzlrl]);r:ﬁ
przez Wnioskodawcow w ankietach
. , Ankiety monitorujace/ pomiar na podstawie
W20 llos¢ wprowadzonych na rynek, przetworzonych produktéw Sztuki 0 12 danych wskazanych przez Wnioskodawcow
lokalnych do roku 2023 .
w ankietach
Wskazniki rezultatu dla celow Jednostka Stai? Plan 2023 7 rodio d b b .
B miary poczatkowy rok Zrodto danych/sposob pomiaru
2015 Rok
. , . . L . . Ankiety monitorujace/ pomiar na podstawie
w11 | Liczba osob objetych dziataniami zwigzanymi z ochrona/ | g, 0 38 060 danych wskazanych przez Wnioskodawcow
popularyzacja/ promocja kultury do roku 2023 .
w ankietach
Liczba podmiotow  korzystajacych ze  stworzonej Ankiety monitorujgce/ pomiar na podstawie
W 2.1 | infrastruktury / zakupionych $rodkow trwatych ktore beda | Szt. 0 12 danych wskazanych przez Wnioskodawcow
udostepniaty przetworzone produkty lokalne do roku 2023 w ankietach
Ankiety monitorujace/ pomiar na podstawie
W 2.2 | Liczba utworzonych miejsc pracy do roku 2023 Szt. 0 12 danych wskazanych przez Wnioskodawcow
w ankietach
Wskazniki produktu
.. Grupy Sposob Wartos¢ Iy ,
L8P e docelowe* realizacji® Nazwa Jeg]r;gf)t/ka Poczatkowa | Koncowa Zrédio ; g rrTll}I];Plj 5posob
2015 rok 2023 rok
L Liczba podmiotow
Tworzenie infrastruktury S . o .
na  potrzeby  ochrony Projekt dziatajacych w  sferze Ankiety monitorujgce / pomiar
Lo kultury, ktore otrzymaly na podstawie danych
1.1.1 | dziedzictwa kulturowego D,F grantowy / ; h Szt. 0 20 K h
Kaszub oraz jego Konkurs wsparcie - W ramac wskazanyc  przez
o ; realizacji LSR do roku Whnioskodawcoéw w ankietach
popularyzacja i promocja 2023
Tworzenie infrastruktur llos¢ stworzonej
na  ootrzeb o dukC'iy infrastruktury / Ankiety monitorujace / pomiar
P ; y P AL zakupionych srodkow na podstawie danych
1.1.2 | przetworstwa, sprzedazy, | A, B, D, G Konkurs ) Kpl. 0 12
s " trwatych stuzacych wskazanych przez
dystrybucji i promocji rodukcji, przetworstwu Whnioskodawcow w ankietach
roduktow lokalnych p L P A
P sprzedazy, dystrybucji i

4 Osoby fizyczne (nieprowadzace na dzien sktadania wniosku dziatalnosci gospodarczej) — A; Podmioty gospodarcze — B; Organizacje pozarzadowe — D; Grupy nieformalne — E; Koscioty i zwiazki wyznaniowe — F; Rolnicy — G; jednostki
samorzadu terytorialnego — H; Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby — I;

5 konkurs, projekt, grantowy, operacja, wlasna, projekt, wspotpracy, aktywizacja itp.
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promocji produktow
lokalnych do roku 2023
Suma
2.0 CEL OGOLNY 2 Poprawa atrakcyjnosci turystycznej Szwajcarii Kaszubskiej
21 Ochrona érodowisli(a naturalnego w tym przeciwdziatanie zmianom klimatu poprzez stworzenie warunkéw dla ukierunkowanego ruchu
' . turystycznego i rekreacyjnego
2.2 GPLY SACATCOOE Poprawa dostepu mieszkancow i turystow do wysokiej jako$ci ustug turystycznych i okoloturystycznych, w tym ustug innowacyjnych
2.3 Wzrost rozpoznawalno$ci regionu Szwajcarii Kaszubskiej
L : . Stan
Wskazmki odd;ialywama dla Jednostka poczatkowy Plan 1023 Tl el et
celu ogolnego miary 2015 rok ro
GUS - Bank Danych Regionalnych/pomiar
W 3.0 Wazrost liczby turystow odwiedzajgcych obszar LGD wg % 0 11 na podstawie danych GUS dot. liczby
' GUS do roku 2023 turystow na terenie LGD oraz zakladanego
wptywu LSR na te wielkos$¢
GUS - Bank Danych Regionalnych/pomiar
W 4.0 | Obnizenie poziomu bezrobocia na terenie LGD do roku 2023 | % 0 0,96 Ea podstawie - danych G.US dot. liczby
ezrobotnych na terenie LGD oraz
zaktadanego wptywu LSR na te wielko$§¢
Wskazniki rezultatu dla celow Jednostka Sl Plan 2023 ., , .
T miary poczatkowy rok Zrédto danych/sposéb pomiaru
2015 Rok
. . . , Ankiety monitorujgce/ pomiar na podstawie
wai.l Pow1erzc_h nia  zabezpieczonych  obszaréw  cennych ha 0 58 158 danychywskazanyjch prfez Wniosk%dawcéw
przyrodniczo do 2023 .
w ankietach
Wzrost liczby o0s6b  korzystajacych z nowych lub Ankiety monitorujgce/ pomiar na podstawie
W 3.2 | zmodernizowanych obiektow infrastruktury turystycznej i | Osoby 0 16 700 danych wskazanych przez Wnioskodawcow
rekreacyjnej do roku 2023 w ankietach
Ankiety monitorujgce/ pomiar na podstawie
W 4.1 | Ilo§¢ nowych miejsc pracy do roku 2023 Szt. 0 38 danych wskazanych przez Wnioskodawcow
w ankietach
Ankiety monitorujace/ pomiar na podstawie
W 3.3 | Tlo§¢ odbiorcow dziatan promocyjnych do roku 2023 Osoby 0 20000 danych wskazanych przez Wnioskodawcow
w ankietach
Liczba projektow wykorzystujacych lokalne zasoby do roku Ankiety monitorujace/ pomiar na podstawie
W 3.4 | 2023: przyrodnicze, kulturowe, historyczne, turystyczne, | Szt. 0 3 danych wskazanych przez Wnioskodawcow
produkty lokalne w ankietach
Przedsiewziecia Wskazniki produktu
ewzIe nazwa | Jednostka | Wartos§é |
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Grupy Sposob miary Poczatkowa Koncowa Zrédto danych/sposob
docelowe® realizacji’ 2015rok 2023 rok pomiaru
Dhugosé szlakow Ankl_eta momtoquc?/
Budowa kaszubskich tras rowerowych pomiar  na  podstawie
211 D,H Konkurs Km 0 20 danych wskazanych przez
rowerowych wybudowanych do roku X ,
Whnioskodawcow w
2023 .
ankietach
Tworzenie wysokiej Liczba  nowych  lub Ankieta monitorujaca/
jako$ci infrastruktury na zmodernizowanych pomiar na  podstawie
2.2.1 | potrzeby  komercyjnych | A, B Konkurs obiektow infrastruktury | Szt. 0 38 danych wskazanych przez
ustug  turystycznych i turystycznej i rekreacyjnej Whioskodawcow W
okototurystycznych do roku 2023 ankietach
. - Liczba  nowych  lub Ankieta monitorujgca/
Tworzenie wysokiej K . h . .
iakosci  ogolnodostepnej Konkurs zmodernlzovyanyc _ pomiar na  podstawie
222 | .| D, F grantowy /| obiektow  infrastruktury | Sztuki 0 15 danych wskazanych przez
infrastruktury turystycznej K Ui rek S " X
i rekreacyjnej Konkurs turystycznej i rekreacyjnej Wn}oskodawcow W
do roku 2023 ankietach
Promocja Szwajcarii e . Ankieta momt‘(’jquc?‘/
Kaszubskiej zgodnie ze Konkurs / Mos¢ Flz1a}an promujacych _ pomiar na  podstawie
2.3.1 D/l . Szwajcari¢ Kaszubska do | Sztuki 0 4 danych wskazanych przez
stworzonym systemem operacja wilasna : ,
; L roku 2023 Whnioskodawcow W
identyfikacji .
ankietach
LIC.Zba, Zreall,zowanyCh Ankieta monitorujgca/
, projektdow wspotpracy w . ;
Wspolpraca . S pomiar na  podstawie
. : . Projekt tym projektow
2.3.2 | migedzyregionalna il . . Szt. 0 3 danych wskazanych przez
. . , wspotpracy wspotpracy . ,
wymiana do§wiadczen . . Whnioskodawcow w
miedzynarodowej do roku .
ankietach
2023
Suma
3.0 CEL OGOLNY 3 Rozwdj zasobéw ludzkich oraz komunikacji ze spoleczenstwem na terenie LGD
3.1 CELE SZCZEGOLOWE | Podniesienie wiedzy i umiejetno$ci mieszkancoéw i LGD dotyczacych wdrazania LSR
Lo . . Stan
WSkaZﬂéléi Ogdﬁi}"’ganla da ‘]eg]r:;)ftka poczatkowy Plarr]oi023 Zrédto danych/sposéb pomiaru
u ogoneg y 2015 rok
Wzrost §wiadomosci i kompetencji mieszkancow obszaru Sprawozdania roczne sktadane przez LGD
W50 LGD do roku 2023 Osoby 0 114 000 /pomiar liczby o0s6b ktdre zostang objete
6 j.w.
Tjw.
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zrealizowanymi operacjami/dane z
monitoringu Planu komunikacji
Wskazniki rezultatu dla celow Jednostka Stan Plan 2023 - o
z . poczatkowy Zrbdlo danych/sposéb pomiaru
szczegdtowych miary 2015 Rok rok
. , . Lo . Sprawozdania roczne sktadane przez LGD/
W51 Liczba oso_b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno — Osoby 0 792 pomiar na podstawic listy obecnosci na
konsultacyjnych do roku 2023 o . )
spotkaniach informacyjno — konsultacyjnych
: , , Sprawozdania roczne sktadane przez LGD/
W 5.2 Liczba 0séb zadowolonych ze spotkafi przeprowadzonych Osoby 0 271 pomiar na podstawie ankiet monitorujacych
=" | przez LGD do roku 2023 S ,
jakos¢ spotkan
. , . . . . Sprawozdania roczne sktadane przez LGD/
W 5.3. Eﬁﬁba 0s6b objetych kampaniami informacyjnymi do 2023 Osoby 0 114 000 pomiar na podstawie zakresu
przeprowadzonych kampanii
Wskazniki produktu
L Grupy Sposob Wartosé
SIS docelowe?® realizacji® Nazwa Je%r;gftka Poczatkowa | Koncowa | Zrédto danych/sposéb pomiaru
y 2015 rok | 2023 rok
Liczba spotkan .
. . Sprawozdania roczne skladane
informacyjno- ) .
. przez LGD/ pomiar na podstawie
konsultacyjnych Szt. 0 68 :
; , . liczby przeprowadzonych
Animacj tecznosci LGD z mieszkancami do spotkan wg Planu komunikacji
3.1.1. acja  SpOIecznosct | | Aktywizacja | roku 2023 P g )
lokalnej obszaru LGD -
. Sprawozdania roczne skladane
Liczba przeprowadzonych rzez LGD/ pomiar na podstawie
kampanii informacyjnych | Szt. 0 11 P P P
liczby przeprowadzonych
do 2023 roku " o
kampanii wg Planu komunikacji
Suma

8 Osoby fizyczne (nieprowadzace na dzien sktadania wniosku dziatalnosci gospodarczej) — A; Podmioty gospodarcze — B; Organizacje pozarzadowe — D; Grupy nieformalne — E; Koscioty i zwiazki wyznaniowe — F; Rolnicy — G; jednostki
samorzadu terytorialnego — H; Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby — I;

9 konkurs, projekt, grantowy, operacja, wlasna, projekt, wspotpracy, aktywizacja, koszty biezace, itp.
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ROZDZIAL V1. SPOSOB WYBORU I OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW WYBORU

VI1.1. Ogélna charakterystyka przyjetych rozwiazan formalno-instytucjonalnych.

Szczegdlowe informacje dotyczace procedury wyboru operacji/grantobiorcéw /operacji wlasnych wraz z regulaminem
organu decyzyjnego przedstawiono w zalaczeniu do wniosku na wybor LSR. Ponizej odniesiono si¢ jedynie do
najwazniejszych kwestii formalnych jakie spetniaja te dokumenty:

a. W ramach opracowanej dokumentacji przygotowano 3 odrgbne procedury dla 3 rodzajow operacji realizowanych
w ramach LSR: Procedure oceny i wyboru projektoéw w ramach konkursow otwartych, Procedure przeprowadzenia
naboru wnioskéw — konkurs grantowy praz Procedure realizacji operacji wiasnych.

b. Organem decyzyjnym odpowiedzialnym za wybor operacji oraz ustalenie kwoty wsparcia jest Rada LGD,

C. Procedury przewiduja prowadzenie rejestru interesow cztonkéw organu decyzyjnego, pozwalajacego na
identyfikacje charakteru powiazan z wnioskodawcami/poszczegdlnymi projektami,

d. Procedury uwzgledniaja ustanowienie osoby/komisji, ktorej zadaniem bedzie czuwanie nad prawidlowym
przebiegiem procesu oceny i wyboru, poprawnosci dokumentacji, zgodno$ci formalnej — w przypadku
przedmiotowej Strategii osoba ktora bedzie petnita te role bedzie Dyrektor biura LGD,

e. Procedury przewiduja zachowanie parytetow sektorowych na kazdym etapie oceny.

Poszczegolne trzy rodzaje procedur powstawaly réwnolegle podczas prac nad Strategia a ich podstawowym trybem
tworzenia byly konsultacje spoteczne. Zgodnie z zapisami rozdziatu III LSR podczas tworzenie procedur (zasad wyboru
operacji) korzystano z nastepujacych metod partycypacyjnych: fokus, badanie ankietowe, warsztaty konsultacyjne, zespot
roboczy, ocena partycypacyjna. Gtowny udziat w powstawaniu procedur miaty dwie ostatnie metody, gdzie cztlonkowie
zespotu roboczego na bazie oceny partycypacyjnej dokonali analizy wynikow spotkan z mieszkancami regionu oraz analizy
wynikoéw prac przeprowadzonych w drodze ,biatego wywiadu” obejmujacych analize dokumentow programowych
dotyczacych wdrazania instrumentu RLKS w latach 2014-2020 oraz doswiadczen LGD w procesie oceny i wyboru operacji
w ramach wdrazania LSR 2007-2013. Bardzo pomocny byl w tym zakresie fakt, ze cze$¢ cztonkdéw Zespotu stanowily
osoby ktore zasiadaly dotychczas w Radzie LGD i mialy do$wiadczenie dotyczace procesu oceny wnioskow. Ponadto na
tym etapie prac nad LSR udziat brali takze pracownicy biura oraz cztonkowie Zarzadu, sposréd ktorych wszyscy maja
doswiadczenie i brali udziat we wdrazaniu LSR w poprzednim okresie programowania. W wyniku tych prac stworzono
procedury — ktorych gtownym celem jest obiektywna i jawna ocena operacji w ramach wdrazania LSR, zgodnie z
wymaganiami wytycznych RLKS. Jednocze$nie w trakcie prac nad procedurami wzigto pod uwage cel zwigzany z
stworzeniem takich zasad ktdre uczynig proces naboru i oceny wnioskow zrozumiatym i przyjaznym dla wnioskodawcow
a jednocze$nie przejrzystym i jasnym dla osob zaangazowanych w ten proces — zaré6wno po stronie Rady LGD jak i
pracownikow biura, bedacych odpowiedzialnymi za strong techniczng oceny. Kluczowe zalozenia i etapy poszczegdlnych
procedur przedstawiaja si¢ nastepujgco:

= Procedura konkursowa: Ustalenie wysoko$ci dostgpnych srodkéw finansowych (nie dotyczy ogloszenia o pierwszych
naborach wnioskow); przekazanie informacji do Samorzadu Wojewodztwa o zamiarze ogloszenia naboru wnioskow
0 przyznanie pomocy w ramach konkursu otwartego; Podanie do publicznej wiadomosci informacji o naborze
wnioskow; Nabor wnioskow; Przygotowanie dokumentacji po zakonczonym naborze wnioskoéw (Sporzadzenie
rejestru wnioskow, Zwotanie posiedzen Rady, Ocena I stopnia, Podpisanie deklaracji bezstronnosci); Ocena wnioskow
ztozonych w naborze; Protest; Informacja do wnioskodawcow: o wybraniu badz niewybraniu projektow; Przekazanie
dokumentéow do UMWP; Protest (Wniesienie protestu i ustosunkowanie si¢ do niego, Posiedzenie Rady); Ponowny
wybor operacji przez LGD (W przypadku, gdy ZW po rozpatrzeniu protestu uzna za stosowne) - Ponowny wybor
operacji w wyniku skierowania do LGD sprawy przez Zarzad Wojewodztwa; Pozostawienie protestu bez rozpatrzenia,

= Procedura — projekty grantowe: Zawarcie umowy o przyznanie pomocy na realizacj¢ projektu grantowego; Podanie
do publicznej wiadomosci informacji o naborze wnioskow; Nabor wnioskéw; Przygotowanie dokumentacji po
zakonczonym naborze wnioskow (Sporzadzenie rejestru wnioskdéw; Zwolanie posiedzen Rady, Ocena I stopnia,

Podpisanie deklaracji bezstronnosci); Ocena wnioskow ztozonych w naborze; Informacja do wnioskodawcow: o

dokonanej ocenie i mozliwosci wniesienia protestu; Rozpatrzenie odwotan od decyzji Rady oraz wybor operacji do

finansowania; Informacja do wnioskodawcéw o koncowych wynikach oceny; Przekazanie dokumentacji dotyczacej
grantobiorcoOw do SW; Uzupelienie brakow formalnych we wnioskach; Zawarcie uméw z grantobiorcami,

» Procedura — operacje wtasne: Podanie do publicznej wiadomosci informacji o zamiarze realizacji operacji whasnej;
Zozenie wniosku do SW (w przypadku gdy zaden podmiot si¢ nie zglosit z checia realizacji operacji) lub Wptynigcie
zamiaru realizacji operacji; Wyniki oceny (Jezeli podmiot, ktory zglosit zamiar realizacji zadania spetnia wymogi
beneficjenta); Ocena wniosku o przyznanie pomocy na projekt wtasny (w przypadku gdy zaden podmiot si¢ nie zgtosit
z checig realizacji operacji lub gdy podmiot zgloszony nie spelnia wymagan dla beneficjenta) — posiedzenie Rady;
Przekazanie dokumentacji do SW.

V1.2. Sposéb ustanawiania i zmiany kryteriéw wyboru.

Przedstawione ponizej kryteria wyboru operacji w ramach realizacji LSR zostaty ustanowione w drodze przeprowadzonych
konsultacji spotecznych przy zastosowaniu nastepujacych metod partycypacyjnych: fokus, badania ankietowe, warsztaty
konsultacyjne, ocena partycypacyjna oraz w ramach prac Zespotu roboczego powotanego ds. Strategii. W wyniku
konsultacji oraz majac na uwadze uwarunkowania i wymagania Programu (PROW) ustalono ponizsze kryteria, ktore
zostaty — zgodnie z zapisami Statutu — zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie Cztonkéw STK.



W przypadku zmiany kryteriow wyboru operacji procedura w tym zakresie bedzie nawigzywata do procedury aktualizacji
LSR opisanej w Zataczniku do Strategii. W przypadku gdy w trakcie monitoringu i/lub ewaluacji prac nad wdrazaniem
Strategii zaistniejg okoliczno$ci zwigzane z potrzebg zmiany zalozen kryteridw wyboru operacji, Zarzad LGD przygotuje
propozycje zmian mogacych poprawic¢ zaistnialg sytuacje¢. Nastepie propozycje te zostang podane konsultacja spotecznym
w postaci: przeprowadzenia otwartych konsultacji na zorganizowanym w tym celu co najmniej jednym, otwartym spotkaniu
oraz informacji zamieszczonej na stronie internetowej o proponowanych zmianach z mozliwoscia przesytania swoich opinii
co do ich zakresu (z wyznaczonym terminem na ostateczne wnoszenie swoich uwag przez zainteresowan strony). Po
przeprowadzonych konsultacjach i uwzglednieniu ptynacych z nich wnioskow, nastapi proces aktualizacji zalozen
kryteriow, ktorego koncowym elementem bedzie zatwierdzenie zmian przez Walne Zgromadzenie Czlonkow STK.
Opisany powyzej proces aktualizacji LSR zapewnia tym samym spotecznosci lokalnej powszechny i systematyczny udziat
w konsultacjach nad ksztattem i zmianami kryteriow.

Ponizej przedstawiono wykaz kryteriow wyboru operacji w ramach poszczegdlnych przedsiewzig¢ planowanych do
realizacji w LSR wraz ze wskazaniem powigzania kryteriow wyboru z diagnoza obszaru, celami i wskaznikami.
Szczegblowy opis powigzania kryteriow z tymi elementami LSR zostal opisany w zalgcznikach do wniosku o
dofinansowanie — ponizej przedstawiono syntetyczne zestawienie tego faktu. W tym zakresie nalezy wskazac, ze: kazde z
kryteriow jest adekwatne i wynika z diagnozy; w ramach kazdego z przedsiewzie¢ wystepuja kryteria ktore przyczyniaja
si¢ do osiagniecia celé6w LSR; w ramach kazdego z przedsiewzie¢ wystepuja kryteria ktéore wplywaja na osigganie
wskaznikéw produktu i rezultatu LSR i odnoszg si¢ bezposrednio do wskaznikéw produktu i rezultatu LSR.
Przedsiewziecie: Tworzenie infrastruktury na potrzeby ochrony dziedzictwa kulturowego Kaszub oraz jego
popularyzacja i promocja.

Wplyw na
Max. » Przyqzynianie osiaiga-ni’e
L.P. Kryterium wyboru liczba ‘zdek.watnosc Si¢ qo . WSkazka‘.N
ke o diagnozy osiagniecia produktu i
celow rezultatu
LSR
Wyzszy wkiad wilasny Wnioskodawcy w
1 | realizacj¢ operacji od wymaganego minimum 1 X
okreslonego Programem i przedmiotowg LSR
9 Wysoko$¢ dofinansowania o jakie ubiega si¢ 3
. X
Whioskodawca
3 Zwiazek projektu z kulturg kaszubska, w tym 2
. . . X X
jezykiem kaszubskim
Projekt dotyczacy bezposredniej
4 | ochrony/rozwoju/kultywowania/promocji kultury 1 X X
regionalnej
Tworczy charakter projektu (nie odtworczy)
5 | prowadzacy do stworzenia nowego elementu 2 X X
lokalnej kultury
6 | Innowacyjnos¢ projektu 1 X
7 | Racjonalno$¢ budzetu projektu 1 X
8 | Partnerstwo w projekcie 1 X
Wktad operacji w osiagniecie spodziewanych
9 | efektéow realizacji operacji tj. zaktadanych 0,5 X X
pozioméw docelowych wskaznikow
Maksymalna liczba punktéw do zdobycia 125
Minimum punktowe 6 pkt. - w tym za kryteria nr: 3, 4, 5 — w sumie min. 1 pkt.
oraz za kryterium 2 — 3 pkt.

Przedsiewziecie: Tworzenie infrastruktury na potrzeby produkcji, przetworstwa, sprzedazy, dystrybucji i
promocji produktéw lokalnych

Wplyw na
Max Przyczynianie | osiaganie
L.P. Kryterium wyboru liczha | Adekwatnos¢ si¢ do wskaznikéw
punktéw do diagnozy | osiagnigcia produktu i
celow rezultatu
LSR
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Wyzszy wklad wilasny Wnioskodawcy w
1 | realizacj¢ operacji od wymaganego minimum 2 X
okre$lonego Programem i przedmiotowg LSR*®
2 | Tworzenie nowych miejsc pracy 2,25 X X
3 Wysoko$¢ dofinansowania o jaka ubiega si¢ 25
Whioskodawca'* ’ X
Ukierunkowanie na zaspokojenie potrzeb grup
4 | defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do 3 X
rynku pracy, okre§lonych w LSR
Operacje  realizowane  przez  podmioty
5 | zakladajace/rozwijajace  dzialalno$¢,  ktorej 2 X X
podstawe beda stanowity lokalne produkty rolne
6 Preferencja  dla  produktéow  tradycyjnych, 1
. . X X
regionalnych lub ekologicznych
7 | Stopien przygotowania operacji do realizacji 2 X
8 | Racjonalno$¢ budzetu projektu 1 X
Produkcja produktow wytwarzanych
9 | tradycyjnymi metodami lub wg tradycyjnych 2 X X
receptur
10 Czas zameldowania/prowadzenia dziatalnosci na 2
. X
terenie LGD
Wktad operacji w osiagni¢cie spodziewanych
11 | efektow realizacji operacji tj. zaktadanych 0,5 X X
poziomoéw docelowych wskaznikow
Maksymalna liczba punktow do zdobycia 20,25/ 15,75

Minimum punktowe

9 pkt. (dla podmiotow ubiegajacych si¢ o srodki na
rozwoj) w tym za kryteria: 5, 6, 9 —w sumie min. 1 pkt. a
za kryterium nr 2 — min. 2 pkt.

6 pkt. (dla podmiotow ubiegajacych si¢ o srodki na
podejmowanie dzialalno$ci gospodarczej) w tym za
kryteria: 5, 6, 9 — w sumie min. 1 pkt. a za kryterium nr

2 —min. 2 pkt.
Przedsiewziecie: Budowa kaszubskich tras rowerowyc
Wplyw na
Max. » Przy(fzynianie osiaiga-ni,e
L.P. Kryterium wyboru liczba ‘:dek.watnosc Si¢ qo . WSkazmko‘.N
T o diagnozy osiagniecia produktu i
celow rezultatu
LSR
1 Doswiadczenie wnioskodawcy w  realizacji 1 x
projektow wspotfinansowanych ze srodkow UE
Zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie
2 | srodowiska lub przeciwdziatajacych zmianom 1 X X
klimatu
3 Operacja  realizowana ~w  miejscowosci 1
zamieszkatej przez mniej niz 5 tys. mieszkancow
4 | Stopien przygotowania operacji do realizacji 2 X
5 | Racjonalnosé¢ budzetu projektu 1 X
6 Wpisywanie si¢ w korytarz kaszubskich tras 2 " X
rowerowych
Budowa infrastruktury rekreacyjnej
7 o 1 X X
towarzyszacej $ciezkom
Wktad operacji w osiagnigcie spodziewanych
8 | efektow realizacji operacji tj. zaktadanych 0,5 X X

pozioméw docelowych wskaznikow

10 Dotyczy tylko rozwoju dziatalnosci gospodarczej (nie dotyczy premii),
u Dotyczy tylko rozwoju dzialalnosci gospodarczej (nie dotyczy premii),

2 Odpowiednio dla rozwoju i podejmowania dzialalnosci gospodarczej
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Maksymalna liczba punktéw do zdobycia

9,5

Minimum punktowe

4 pkt. w tym za Kkryteria: 2, 6, 7 — w sumie min. 1 pkt.

Przedsiewziecie: Tworzenie wysokiej jakosci ogolnodostepnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

Wplyw na
Max Przyczynianie osiaganie
L.P. Kryterium wyboru liczba Adek_watnosc Si¢ (!0. WSkazmko‘-N
unktéw do diagnozy osiagniecia produktu i
P celow rezultatu
LSR
Wyzszy wkilad wilasny Wnioskodawcy w
1 | realizacj¢ operacji od wymaganego minimum 1 X
okreslonego Programem i przedmiotowa LSR.
9 Wysoko$¢ dofinansowania o jakie ubiega si¢ 3
. X
Whioskodawca
3 | Innowacyjno$¢ projektu 1 X X
Zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie
4 | $rodowiska lub przeciwdziatajagcych zmianom 1 X
Klimatu
Inwestycja dotyczy atrakcji  turystycznych,
5 . 2 X X
kulturowych oraz zabytkoéw
Oznakowanie miejsc atrakcyjnych turystycznie
6 | zgodnie z przysztym systemem identyfikacji 2 X X
marki SK
Projekt zaktada bezposrednie dziatania w zakresie
7 . - . 1 X X
turystyki rowerowej i/lub wodnej
Operacja  realizowana ~w  miejscowosci
8 . . VS . . 1 X
zamieszkalej przez mniej niz 5 tys. mieszkancow
Wktad operacji w osiagniecie spodziewanych
9 | efektéw realizacji operacji tj. zaktadanych 0,5 X X
poziomoéw docelowych wskaznikéw
10 | Racjonalno$¢ budzetu projektu 1 X
11 | Stopien przygotowania operacji do realizacji 2 X
Maksymalna liczba punktéw do zdobycia 15,5

Minimum punktowe

7 pkt. w tym za kryteria: 3, 5, 6, 7 — w sumie min. 1 pkt.

oraz za kryterium nr 2 — 3 pkt.

Przedsiewziecie: Tworzenie wysokiej jakosci infrastruktury na potrzeby komercyjnych uslug turystycznych i

okoloturystycznych
Wplyw na
Max. » Przy(fzynianie osiaiga.ni?
L.P. Kryterium wyboru liczba ‘t‘jdek.wamosc Si¢ qo. wskaznikow
T o diagnozy osiagniecia produktu i
celow rezultatu
LSR
1 | Efektywno$ci realizacji projektu 1 X
Wyzszy wklad wilasny Wnioskodawcy w
213 | realizacje operacji od wymaganego minimum 2 X
okreslonego Programem i przedmiotowa LSR
3 | Tworzenie nowych miegjsc pracy 2,25 X X
414 Wysoko$¢ dofinansowania o jaka ubiega si¢ 25
. , X
Whioskodawca
5 | Innowacyjnos$¢ projektu 1 X X
Ukierunkowanie na zaspokojenie potrzeb grup
6 | defaworyzowanych ze wzglgdu na dostep do 3 X
rynku pracy, okre§lonych w LSR
7 | Stopien przygotowania operacji do realizacji 2 X

13 Dotyczy tylko rozwoju dziatalnosci gospodarczej (nie dotyczy premii),

14 Dotyczy tylko rozwoju dziatalnosci gospodarczej (nie dotyczy premii),
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8 | Racjonalnos$¢ budzetu projektu 1 X
9 Operacja dotyczy regionalnej kaszubskiej 1 X
twérczosci artystycznej
Zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie
10 | srodowiska Ilub przeciwdzialajacych zmianom 1 X
Klimatu
Uatrakcyjnienie oferty turystycznej obszaru LGD
poprzez tworzenie i/lub modernizacje wysokiej
jakosci bazy noclegowej lub
11 utworzenie/modernizacje atrakcji turystycznej lub 3
. o . X X
tworzenie dodatkowej infrastruktury rekreacyjno
- turystycznej w obiektach noclegowych lub
tworzenie/modernizacje infrastruktury na
potrzeby turystyki wodnej i rowerowej
Czas zameldowania/prowadzenia dziatalnosci na
12 . 2 X
terenie LGD
Wktad operacji w osiggnigcie spodziewanych
13 | efektow realizacji operacji tj. zaktadanych 0,5 X X
pozioméw docelowych wskaznikow
Maksymalna liczba punktéw do zdobycia 22,25/ 17,75%
Minimum punktowe 10 pkt. (dla podmiotéw ubiegajacych si¢ o srodki na
rozwoj), w tym za kryterium: 3 — min. 2 pkt.
8 pkt. (dla podmiotow ubiegajacych si¢ o $rodki na
podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej), w tym za
Kryterium: 3 — min. 2 pkt.

Przedsiewziecie: Promocja Szwajcarii Kaszubskiej zgodnie ze stworzonym systemem identyfikacji

Wptyw na
Max dek PrzyczyC:lianie Ols(iagalll(ie
. e ekwatnos¢ sie do wskaznikow
o RN Bl p:ﬁf{??w do diagnozy osiagniecia produktu i
celéw rezultatu
LSR
1 Doswiadczenie wnioskodawcy w  realizacji 1 X
projektow wspotfinansowanych ze srodkow UE
Wyzszy wktad wilasny Wnioskodawcy w
2 | realizacje operacji od wymaganego minimum 2 X
okreslonego Programem i przedmiotowa LSR.
Projekt dotyczy promocji dotyczy catego obszaru
3 2 X X
LSR
4 Doswiadczenie = w  realizacji  projektow 2 x
promocyjnych
5 | Racjonalnoé¢ budzetu projektu 1 X
Wktad operacji w osiggnigecie spodziewanych
6 | efektow realizacji operacji tj. zakladanych 0,5 X X
poziomoéw docelowych wskaznikow
Maksymalna liczba punktéw do zdobycia 8,5
Minimum punktowe 5 pkt. w tym za kryterium: 3 i 4 w sumie min. 4 pkt.

V1.3. Innowacyjnos$é - jej definicja i zasady oceny.

Jedna z najwazniejszych kwestii poruszanych w kryteriach wyboru operacji jest kwestia innowacyjno$ci. W tym zakresie
biorgc pod uwage podstawowa definicje innowacyjnosci wskazang w dokumentach programowych PROW, w trakcie
konsultacji spotecznych zalozen LSR prowadzonych ze spotecznoscia lokalng dokonano takze analizy pojecia
innowacyjnych zadan w kontek$cie wyznaczonych celéw Strategii — na bazie przeprowadzonych konsultacji przyjeto
definicje innowacyjnosci, ktdéra ma odzwierciedlenie w diagnozie oraz analizie SWOT i odnosi si¢ do analizy gléwnych
brakoéw 1 potrzeb zidentyfikowanych na tych etapach budowy LSR. W konsekwencji szczegotowa (uszczegdlowiona)
definicja innowacyjnosci jakg sformutowano na potrzeby LSR brzmi:

5 Odpowiednio dla rozwoju i podejmowania dziatalnosci gospodarczej.
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Innowacyjnosé to wdrozenie nowego na danym obszarze lub znaczgco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu,
organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobow przyrodniczych,
historycznych, kulturowych czy spotecznych, osiggajgc co najmniej jeden z ponizszych warunkow:

- rozwoj nowej formy turystyki i rekreacyi,

- rozwoj nowego produktu turystycznego,

- nowoczesne/nowatorskie wykorzystanie elementow kultury kaszubskiej™.

Innowacyjnosé bedzie analizowana w obrebie obszaru catego LGD (9 gmin)”

Na bazie tak sformutowanej definicji innowacyjnos$¢ cztonkowie Rady oceniajacy operacje beda mieli za zadanie oceng,
czy dany projekt spelnia chociaz jeden z wymienionych powyzej warunkow uznania operacji za innowacyjng — W
przypadku speilnienia minimum jednego z tych warunkéw operacja zostanie uznana za innowacyjng. Na bazie
charakterystyki kryterium innowacyjnosci wskazano, ze b¢dzie ona kazdorazowo punktowana 1 punktem w ramach oceny.
Kryterium innowacyjnosci zastosowano do przedsiewzig¢ w ramach ktorych podczas konsultacji spotecznych oraz majac
na uwadze wyniki diagnozy i analizy SWOT pojawial si¢ potrzeba realizacji operacji innowacyjnych — tym samym

kryterium to ma zastosowanie do przedsiewzie¢ nr: 1.1.1.,2.2.2.,2.2.1.

V1.4. Informacja o realizacji projektéw grantowych i/lub operacji wlasnych.

Zatozenia przedmiotowej LSR przewiduja realizacje projektéw grantowych oraz operacji wlasnych. W przypadku
projektow grantowych przewidziano realizacje za ich pomocag nastgpujacych przedsigwzie¢ Strategii: Tworzenie
infrastruktury na potrzeby ochrony dziedzictwa kulturowego Kaszub oraz jego popularyzacja i promocja; Tworzenie
wysokiej jakosci ogolnodostepnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej. Szczegotowe kwestie dotyczace zatozen tych
przedsiewzigc¢, rodzaju beneficjentow oraz kwoty budzetu na ich realizacje przedstawiono w Rozdziale V LSR.

W przypadku operacji wtasnych zalozono, ze w przypadku braku zainteresowania ze strony innych beneficjentow realizacja
przez nich jednego przedsiewzigcia w ramach LSR, zostanie ono zrealizowane przez LGD w ramach operacji wlasnych —
przedsigwzigcie te dotyczy ,,Promocji Szwajcarii Kaszubskiej zgodnie ze stworzonym systemem identyfikacji”.

VI1.5. Ustalenie wysokos$ci wsparcia.

a. Wysoko$¢ wsparcia przyznawanego na rozpoczynanie dziatalno$ci gospodarczej - wysokos$¢ przedmiotowego wsparcia
ustalono przede wszystkim na podstawie wynikow konsultacji spotecznych z mieszkancami obszaru LGD. W tym zakresie
postuzono si¢ przede wszystkim wynikami nastepujacych etapoéw konsultacji: fokusowych spotkan warsztatowych z
przedstawicielami branzy turystycznej; warsztatow konsultacyjnych - spotkaniach z rolnikami i ich domownikami (jako
jednymi z grup defaworyzowanych); pracach Zespotu roboczego ktére w swoich analizach braty pod uwage takze wyniki
fiszek projektowych wypeianych przez potencjalnych wnioskodawcow, ktore wskazywata m.in. na zaktadang wysokos¢
whnioskowanej kwoty w ramach planowanych przez nich do realizacji operacji. Konsultacje braty takze pod uwage rodzaj
podejmowanych dziatalnosci ktore odnosic si¢ beda przede wszystkim do rozwoju ushug turystycznych i rekreacyjnych
oraz przetworstwa produktow lokalnych oraz specyfiki obszaru i rozwoju tych dwoch branz gospodarki na terenie LGD.
Analizowano w tym zakresie takze wysoko$¢ wsparcia przyznawanego na podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej w
ramach LSR wdrazanej w okresie 2007-2013 — jednakze z uwagi na bardzo matg liczbg tego typu operacji, wyniki tych
danych nie byly w pelni reprezentatywne. Na bazie tak dokonanych analiz wysoko$¢ wsparcia na rozpoczynanie
dziatalnosci gospodarczej wyznaczono na poziomie 75 000 zt.

b. Podstawowe zasady ustalania wysokosci wsparcia na realizacj¢ operacji w ramach LSR - LGD w ramach
przeprowadzonych konsultacji spotecznych w przedmiotowej LSR wskazata intensywno$¢ pomocy w zalezno$ci od
kategorii beneficjenta Iub rodzaju operacji w postaci zgodnej z przepisami rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju
Wsi w sprawie szczegdlowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na
wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” objetego Programem Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 — jednocze$nie ustalajac 3 wyjatki od zasad ustalonych rozparzeniem: wysokosé¢
wsparcia przyznawanego na rozpoczynanie dziatalnosci gospodarczej ha poziomie 75 000 zt; wysoko$¢ wsparcia w ramach
projektow wiasnych LGD przewidziano na poziomie 95% kosztow kwalifikowanych; w kryteriach wyboru operacji
przewidziano premiowanie projektow, w ktorych wktad wtasny wnioskodawcy przekracza intensywno$¢ pomocy okreslona
w PROW.

ROZDZIAL VII. PLAN DZIALANIA

Plan dziatania i budzet LSR sg bezposrednio skorelowane i wynikaja z zalozen poszczegdlnych celow, rodzajow
przedsiewzig¢ przeznaczonych do realizacji, grup docelowych do ktorych skierowana jest interwencja w ramach LSR oraz
przede wszystkim zatozonych efektow realizacji poszczegdlnych celow i przedsiewzie¢ tj. wskaznikow produktu i
rezultatu, ktorych wielkos$ci sg bezposrednio powigzane z wysokoscia Srodkow finansowych przeznaczonych na realizacje
Strategii. Jednoczes$nie struktura planu dziatania i budzetu jest dopasowana do sposobu realizacji danego celow i
wskaznikow — gdzie wigksze $rodki przewidziano na realizacj¢ projektow ktorych wybodr nastapi w trybie konkursowym

16 Przedmiotowy warunek dotyczy tylko przedsiewziecia ,, Tworzenie infrastruktury na potrzeby ochrony dziedzictwa kulturowego
Kaszub oraz jego popularyzacja i promocja”,
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(cel szczegdtowy 1.2, 2.1 1 czgé¢ 2.2) a relatywnie mniej — w przypadku celow ukierunkowanych na realizacj¢ w postaci
projektow grantowych lub projektow wiasnych LGD (cel 1.1, cz¢$¢ 2.2 oraz 2.3).

Cele szczegotowe nr 1.1, 1.2, 2.1, 2.2 1 czgSciowo 2.3 bedg finansowane w ramach budzetu na realizacj¢ LSR, ktdorego
kwota siega maksymalnego poziomu wsparcia Wg Programu bioracego pod uwage wielkos¢ LGD. W tym zakresie
zdecydowang wigkszos¢ srodkow przeznaczono na realizacje zadan inwestycyjnych objetych celami nr 2.1 1 2.2, w ramach
ktorych budzet skorelowano z wielkoscig zaktadanych efektow ich realizacji w postaci wybudowania 20 km tras
rowerowych (cel 2.1) oraz inwestycj¢ w 53 obiekty infrastruktury turystycznej i okoloturystycznej (cel 2.2) obejmujace
zarowno duze inwestycje komercyjne (38 obiektéw) jak i mniejsze operacje niekomercyjne (zaktadanych 15 operacji).
Znaczng czg$¢ Srodkow przeznaczono takze na realizacje celu nr 1.2 zwigzanego ze wsparciem duzych operacji
inwestycyjnych realizowanych przez przede wszystkim przedsiebiorstwa oraz organizacje pozarzadowe w zakresie
przetworstwa lokalnego. Relatywnie mniej srodkow zostanie wydatkowanych natomiast na realizacje¢ celu nr 1.1 ktory
obejmuje projekty grantowe dotyczace operacji nieinwestycyjnych oraz matych inwestycji w propagowanie i rozwdj
kultury kaszubskiej. Podobnie cze$¢ celu nr 2.3 zostanie zrealizowana w ramach projektow grantowych lub operacji
wilasnych — stad zatozony budzet jest dopasowany do limitow wartosci tego typu projektow oraz zatozonych wskaznikow
dla przedsigwzie¢ i celow w ramach ktorych zostang zrealizowane.

W przypadku srodkow przewidzianych na realizacj¢ projektow wspotpracy w ramach celu nr 2.3 zatozono, ze budzet na
tego typu operacje wyniesie 2% budzetu na wdrazanie LSR tj. kwotg 300 000,00 zt, ktora na bazie przeprowadzonych
konsultacji spotecznych oraz ustalen z partnerami tych projektow zostanie przeznaczona na realizacje 3 tego typu operacji
— w tym zakresie budzet i liczba operacji wynikajg takze z do§wiadczen LGD w realizacji podobnych przedsigwzie¢ w
okresie programowania 2007-2013.

Cel nr 3.1 ktory zostanie sfinansowanym w catosci ze srodkow ,,Wsparcia na rzecz kosztow biezacych i aktywizacji”,
posiada budzet w wysokosci 68,85 tys. zl, ktory jest zwickszony o kwote 0,05 min zt wydatkowang z tego dziatania w
ramach celu nr 2.3 — suma tych kwot (powig¢kszona o koszty biezacego funkcjonowania biura) wynika z wytycznych i
Rozporzadzen MRiRW a jednocze$nie zostala dopasowana do zaktadanych kosztow realizacji Planu komunikacji oraz
wysokosci kosztow zwigzanych z biezagcym utrzymaniem biura — w tym ostatnim zakresie bazowano na kalkulacji kosztow
utrzymania wymaganej liczby pracownikow, biura, strony www, itp.

W zakresie harmonogramu osiaggania poszczegodlnych wskaznikéw produktu oraz realizacji budzetu wzieto pod uwage
wyniki konsultacji spotecznych a jednoczesnie uwzgledniono takie czynniki jak: roztozenie realizacji Strategii w czasie,
czas konieczny na oceng operacji, ich realizacje oraz rozliczenie — zgodnie z zasadami Programu — dopasowujac je do trybu
realizacji zadanego wskaznika i przedsiewziecia czy technicznych mozliwosci obstugi i oceny kilku naborow wnioskow
jednoczeénie. Jednoczes$nie wzieto pod uwage wymagania wynikajace z zapisOw umowy ramowej wskazujgce na koniec
2018 roku jak termin w ktorym musza zosta¢ osiagniete wyznaczone kamienie milowe realizacji zalozen LSR. W wyniku
dokonanej analizy stworzono harmonogram ktéry jest ambitny i zaklada przeznaczenie wigkszej ilosci $rodkéw w
pierwszych latach wdrazania Strategii a jednocze$nie jest racjonalny i bierze pod uwage wymienione wyzej czynniki.
Nalezy wskaza¢, ze przyjety harmonogram osiggania poszczegolnych wskaznikéw produktu jest wprost proporcjonalny do
podziatu budzetu kazdego ze wskaznikow na poszczegolne okresy — wydatkowanie danej czgsci budzetu kazdego ze
wskaznikéw wiaze sie z osiggnieciem proporcjonalnej wysokosci poziomu realizacji danego wskaznika zaktadajac, ze koszt
realizacji jednostki danego wskaznika jest w poszczegdlnych okresach (przedziatach lat) taki sam — podejscie to Swiadczy
o racjonalno$ci przyjetego harmonogramu. Jednocze$nie w zdecydowanej wickszoSci przedsigwzie¢ (wskaznikow
produktu) bazowano na zatozeniu roztozenia ich realizacji w czasie na co najmniej dwa odrgbne konkursy na wybor operacji
— tym samym starano si¢ unikna¢ sytuacji wydatkowania catosci budzetu danego wskaznika w jednym okresie i jednym
konkursie — co stanowi spelnienie wnioskow z konsultacji spotecznych i zwigkszenie mozliwosci aplikowania o $rodki
potencjalnym wnioskodawcom, ktorzy nie beda przygotowani w zakresie sktadania wnioskow w danym (pierwszym)
naborze. Jedynym wyjatkiem od tej reguty jest realizacja przedsigwzigcia nr 2.3.1. ktore z uwagi na fakt, Zze obejmuje jedno
zadanie, ktorego wyniki nastepnie bedg wykorzystywane w realizacji kolejnych operacji — zostanie zrealizowane w ramach
jednej operacji finansowej ze §rodkoéw kosztow biezacych LGD.

Jednocze$nie — zgodnie z wymaganiami Programu — budzet zaplanowano w taki sposob aby 50% srodkéw finansowych w
ramach realizacji LSR zostalo przeznaczone na wsparcie operacji zwigzanych z tworzeniem nowych miejsc pracy —
operacje te beda realizowane w ramach przedsiewzie¢ nr 1.2.1 oraz 2.2.1.

W konsekwencji jak wynika z przedstawionego zestawienia plan dziatania i budzet LSR jest zrownowazony, powiazany
bezposrednio z celami, uwzglednia specyfike obszaru LGD oraz jest w pelni racjonalny i realny do osiagnigcia.

RozpziAr VIII BUDZET LSR

VI11.1. Ogélna charakterystyka budzetu.

Catkowity budzet przedmiotowej LSR wynosi 17 950 000,00 zt z czego najwiecej srodkoéw przypada na dziatania zwigzane
z realizacjg LSR — 15 000 000,00 zt. W ramach budzetu na pokrycie kosztow biezacych i aktywizacje LSR przeznaczono
kwote 2 650 000 zt a na projekty wspotpracy kwote 300 000 zt. Przedmiotowa Strategia ma charakter Strategii mono
funduszowej 1 bedzie finansowana z jednego funduszu - PROW 2014-2020.

Plan finansowy Strategii odnoszacy si¢ do finansowania poddziatania 19.2 PROW oparto o przewidywang pule srodkow
jaka zostanie przeznaczona dla sektora finanséw publicznych oraz dla pozostatych podmiotéw. W tym zakresie zatozono,
ze w ramach LSR operacje zostang zrealizowane w calosci przez podmioty spoza sektora finansow publicznych. Sytuacja
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ta ma miejsce mimo zawartych w przypadku opisu przedsiewzigcia nr 2.1.1. ,,Budowa kaszubskich tras rowerowych”
informacji, ze grupe¢ docelowg beda stanowity w tym przypadku takze jednostki samorzadu terytorialnego (obok NGO) —
w tym zakresie przewidziano jednakze, ze podstawowa grup¢ docelowg begdg stanowily organizacje pozarzadowe;
obligatoryjne natomiast w przypadku braku zainteresowania z ich strony przedmiotowym przedsigwzigciem wskazano
mozliwos¢ jego realizacji przez JST — wyniki konsultacji spotecznych, w tym spotkania z przedstawicielami NGO wskazaty
jednakze na duze zainteresowanie z ich strony przedsigwzigciem co spowodowato przedstawienie struktury budzetu w
opisanym powyzej ksztalcie. Nalezy w tym zakresie podkresli¢, ze cata struktura budzetu, w tym kwestia braku w nim
srodkow dla podmiotoéw sektora finanséw publicznych bylta szeroko konsultowana spotecznie (w tym z przedstawicielami
tego sektora) i uzyskata ogdlng aprobatge wsrdd spotecznosci lokalnej. Majac na uwadze ten fakt w przypadku struktury
dofinansowania operacji realizowanych przez podmioty z sektoré6w innych niz sektor publiczny bedzie ona oparta o
finansowanie z EFRROW w wysokos$ci 63,63% (9 544 500,00 z1) oraz wktad budzetu Panstwa w wysokosci 36,37%
(5 455 500,00 zt). Przedstawiona struktura budzetu wynika z konstrukcji celow i wskaznikow LSR i ma swoje zrodto przede
wszystkim w konsultacjach spolecznych, ktorych jednym z elementéw bylo ustalenie wielkosci budzetu LSR oraz jego
struktury z podziatem na poszczegolne zakresy wsparcia oraz cele i przedsiewzigcia. Jednocze$nie nalezy wskazaé, ze
budzet zaktada wicksze zaangazowanie srodkow innych niz srodki PROW w realizacj¢ operacji, tj.:

- Wysokos$¢ wsparcia w ramach projektéw wlasnych LGD przewidziano na poziomie zapewniajacym wigkszy udziat
srodkéw wlasnych niz wynikajacy z przepisow PROW —w tym zakresie przepisy Programu okreslaja dla tego typu operacji
poziom dofinansowania w wysokosci 100% kosztow kwalifikowanych — w ramach LSR przewidziano zapewnienie udziatu
wlasnego LGD w realizacje operacji wlasnych przez ustalenie wysoko$ci dofinansowanie na poziomie 95% kosztow
kwalifikowanych,

- Premiowanie projektow, w ktorych wktad wtasny wnioskodawcy przekracza intensywnos$¢ pomocy okreslong w PROW
— w tym zakresie w ramach kryteriow wyboru operacji dla wszystkich przedsiewzie¢ (poza przedsigwzieciami z ktorych
moga korzystac¢ jednostki sektora finanséw publicznych dla ktorych wysoko$¢ pomocy zgodnie z wymaganiami Programu
musi by¢ niezmienna i wynosi¢ 63,63% kosztow kwalifikowanych) przewidziano kryterium ktore przyznaje dodatkowe
punkty operacjom w ktérych wktad wlasny wnioskodawcy przekracza intensywno$¢ pomocy okreslong w PROW. Tym
samym w tych przedsiewzigciach operacje o wyzszym wktadzie wlasnym wnioskodawcy beda premiowanie poprzez
przyznanie im dodatkowych punktow.

VI11.2. Krotki opis powigzania budzetu z celami LSR.

W kontekscie konstruowania budzetu i jego struktury zwigzanej z celami LSR nalezy wskaza¢, ze bazowano w tym zakresie
na dazeniu do budzetu rownowazonego, ktory bedzie bral pod uwagg potrzeby wszystkich sektoréw bioracych udziat we
wdrazaniu LSR a jednocze$nie uwzglgdniat specyfike mozliwych do zrealizowania operacji w ramach danego celu. Ponizej
przedstawiona struktura budzetu LSR z podziatem na cele szczegotowe potwierdza, ze udato si¢ osiagnac to zalozenie.
Budzet LSR przewiduje wsparcie réznych grup docelowych. Jednoczesnie w budzecie zalozono, Ze cele opierajace si¢
glownie na dziataniach inwestycyjnych (cel 2, 3 i 4) wymagaja wigkszych srodkow finansowych niz cele ukierunkowane
na dziatania stricte migkkie (cel 1, 51 6).

Tab 11. Powigzanie budzetu LSR z celami szczegdtowymi.

Cel szczegélowy LSR Budzet w min PLN

1 | Ochrona i propagowanie dziedzictwa kulturowego Kaszub 0,6

2 | Poprawa dostepu do przetworzonych produktéw lokalnych 1,8
Ochrona $rodowiska naturalnego w tym przeciwdziatanie zmianom

3 | klimatu poprzez stworzenie warunkéw dla ukierunkowanego ruchu 6,1
turystycznego i rekreacyjnego

4 Poprawa dostgpu mieszkancow 1 turystow do wysokiej jakosci ustug 63
turystycznych i okototurystycznych, w tym ustug innowacyjnych '

5 | Wazrost rozpoznawalno$ci regionu Szwajcarii Kaszubskiej 0,55
Podniesienie wiedzy i umiej¢tnosci mieszkancow oraz LGD dotyczacych

6 . 0,068
wdrazania LSR

ROZDZIAL )X PLAN KOMUNIKACJI

Ponizej przedstawiono gtéwne zalozenia Planu komunikacji Lokalnej Grupy Dziatania — szczegdtowe rozwigzania w tym
zakresie przedstawiono w tresci samego Planu ktéry stanowi zatgcznik do przedmiotowej LSR.

Na podstawie przeprowadzonych badan, a takze rozeznania potrzeb w zakresie dziatan komunikacyjnych LGD wyznaczyta
Misj¢ Stowarzyszenia Turystyczne Kaszuby w zakresie komunikacji jako: ,,Umozliwienie mieszkancom statego dostgpu
do informacji o mozliwos$ci wspierania rozwoju lokalnego ze $rodkoéw dziatania LEADER w ramach PROW 2014 — 2020
oraz edukacja kadr wdrazajacych”.

Natomiast Wizja naszego partnerstwa okreslajaca pozadany stan docelowy do ktorego bedzie dazy¢ LGD w czasie swojej
dzialalnosci w zakresie komunikacji jest: ,,.Swiadome i wyedukowane spoteczenstwo oraz profesjonalne kadry wdrazajace
w zakresie mozliwosci wspierania rozwoju lokalnego ze $§rodkéw dziatania LEADER w ramach PROW 2014 — 2020”.
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W ramach Strategii komunikacji LGD Stowarzyszenia Turystyczne Kaszuby wyznaczono dwa cele glowne i trzy cele

szczegotowe, ktore realizowane beda poprzez okreslone dziatania komunikacyjne:

a. Cel glowny 1: Budowa sprawnego systemu komunikacji w zakresie mozliwo$ci wspierania rozwoju lokalnego ze

srodkow dziatania LEADER w ramach PROW 2014-2020

- Cel szczegdtowy 1.1: Podniesienie poziomu komunikacji LGD ze spoteczenstwem

- Cel szczegdtowy 1.2: Podniesienie poziomu komunikacji wewnetrznej LGD

b. Cel gtéwny 2: Rozwdj zasobow ludzkich Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby

- Cel szczegdtowy 2.1: Nabycie niezbednych umiejetnosci przez kadry wdrazajace LSR

Na podstawie okreslonych kierunkéw rozwoju obszaru Szwajcarii Kaszubskiej ponizej okre§lono grupy docelowe, do

ktérych kierowane beda bezposrednie dziatania komunikacyjne realizowane w ramach wdrazania Lokalnej Strategii

Rozwoju. Wybrane grupy docelowe sa adekwatne do wskazanych w LSR adresatow poszczegolnych przedsigwziec,

zapewniajac dotarcie z przekazem do wszystkich potencjalnie zainteresowanych odbiorcow. Jednocze$nie na etapie

prowadzonej diagnozy stanu obecnego obszaru oraz analizy SWOT wskazano grupy defaworyzowane — rolnikéw i ich
domownikow, kobiety oraz miodziez do 30 roku zycia. Ponizej, w schematyczny sposob wskazano grupy docelowe
okreslone dla poszczegblnych celow szczegotowych:

a. Cel szczegotowy 1.1: Podniesienie poziomu komunikacji LGD ze spoteczenstwem: rolnicy — grupa defaworyzowana,
miodziez - grupa defaworyzowana, kobiety — grupa defaworyzowana, mieszkancy, organizacje pozarzadowe, JST i
jednostki organizacyjne JST, przedsicbiorcy w tym z branzy turystycznej i okototurystycznej, koscioty i zwiazki
wyznaniowe,

b. Cel szczegotowy 1.2: Podniesienie poziomu komunikacji wewnetrznej LGD: cztonkowie Zarzadu, cztonkowie Rady,
cztonkowie LGD,

c. Celszczegélowy 2.1: Nabycie niezb¢dnych umiejetnosci przez kadry wdrazajace LSR: cztonkowie Zarzadu, cztonkowie
Rady.

Ponizej przedstawiono planowane do realizacji dziatania komunikacyjne w podziale na poszczegdlne wyznaczone w
ramach Strategii cele szczegotowe:
- Cel szczegdlowy 1.1 Podniesienie poziomu komunikacji LGD ze spoteczenstwem: kampania informujaca o rozpoczeciu
wdrazania LSR oraz o mozliwo$ciach otrzymania dofinansowania; kampanie informacyjne o prowadzonych naborach
wnioskow; spotkania informacyjne z mieszkancami; warsztaty z wypetniania dokumentacji aplikacyjnej; warsztaty z
rozliczania zawartych umoéw; bezposrednie doradztwo, badania jakosci prowadzonych dzialan informacyjnych i
funkcjonowania LGD.
- Cel szczegotowy 1.2: Podniesienie poziomu komunikacji wewnetrznej LGD: spotkania cztonkéw LGD, w tym Walne
Zgromadzenia Cztonkow STK
- Cel szczego6towy 2.1: Nabycie niezbednych umiejetnosci przez kadry wdrazajace LSR: szkolenia pracownikow biura i
czlonkow Zarzadu STK, doksztatcanie kadr wdrazajacych.
W celu poinformowania okreslonych grup odbiorcow o prowadzonych dziataniach komunikacyjnych STK bedzie
wykorzystywaé nastepujagce narzedzia komunikacyjne, dobierane w zalezno$ci od potrzeby do odpowiednich grup
docelowych: publikacja na stronie internetowej LGD, mailing wysytany do os6b / podmiotow / instytucji zainteresowanych
danym przekazem, ogloszenia/informacje w lokalnej prasie lub na lokalnych portalach informacyjnych,
ogloszenia/informacje na portalach spotecznosciowych, newsletter, materialy drukowane: broszury, ulotki itp.,
ogloszenia/informacje w lokalnych rozgtosniach radiowych, korespondencja listowna.

ROZDZIAL X ZINTEGROWANIE

X.1. Opis zgodnosci i komplementarnosci z innymi dokumentami planistycznymi/strategiami.

Ponizej przedstawiono syntetyczne powigzania oraz spOjnos¢ przygotowanej LSR z istniejacymi dokumentami

planistycznymi na poziomie lokalnym oraz regionalnym. W tym zakresie nalezy wskaza¢, ze opracowana Strategia jest

komplementarna i wpisuje si¢ w realizacje¢ zatozen innych, aktualnych dokumentéw strategicznych dotyczacych obszaru

LGD. Biorac pod uwage istniejagce dokumenty strategiczne, dokonano zestawienia i opisu komplementarnosci ze

strategiami poszczegolnych gmin obszaru LGD, strategig rozwoju powiatu kartuskiego oraz dokumentami planistycznymi

dla poziomu regionu — wojewodztwa pomorskiego. Nie uwzgledniono w tym zakresie natomiast poziomu powiatu

gdanskiego, gdyz na etapie przygotowywania niniejszego rozdziatu nie posiada on aktualnych dokumentow strategicznych

przygotowanych na okres jaki obejmuje przedmiotowa LSR.

Strategie gminne:

= Gmina Kartuzy — ,,Aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy Kartuzy do 2020 roku” - strategia gminna wskazuje na
,Promowanie kompleksowego rozwoju turystyki i rekreacji w oparciu o lokalne zasoby i dziedzictwo kulturowe”, co
ma swoje odzwierciedlenie w zapisach LSR w postaci celu szczegdtowego ,,Poprawa dostepu mieszkancow i turystow
do wysokiej jako$ci ustug turystycznych i rekreacyjnych”. Strategia gminna wskazuje takze cele: ,,Poprawa stanu
srodowiska przyrodniczego, w tym jakosci wod powierzchniowych” oraz ,,Wielofunkcyjne zagospodarowanie
terenéw przyjeziornych dla realizacji funkcji turystycznych i rekreacyjnych” ktére majg wprost odzwierciedlenie w
LSR w zatozeniach celu gtownego ,,Poprawa atrakcyjnosci turystycznej Szwajcarii Kaszubskiej” 1 odnoszg si¢ do
rozwoju ushug turystycznych i okototurystycznych oraz ochrony srodowiska naturalnego.
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Gmina Zukowo — ,,Strategia Rozwoju Gminy Zukowo na lata 2015-2025" — spdjno$¢ z zapisami LSR dotyczy przede
wszystkim kwestii rozwoju turystyki, rekreacji i kultury, ktoére maja swoje odzwierciedlenie w zapisach celu rozwoju
gminy ,,Rozwoj turystyki, sportu, kultury wraz z ochrong dziedzictwa kulturowego” oraz wyznaczonych w ramach
niego celow operacyjnych: ,,Zachowanie dziedzictwa kulturowego Kaszub”, ,,Rozwdj lokalnej oferty kulturalne;j,
turystycznej i sportowej”, ,,Budowa infrastruktury wspierajacej rozwdj turystyki i rekreacji oraz kultury”,
,»Zagospodarowanie terenow na potrzeby turystyki i rekreacji”, ,,Rozbudowa szlakow turystycznych” —w tym zakresie
dwa cele gtowne LSR ,,Zachowanie dziedzictwa kulturowego Kaszub i rozwdj rynku produktow lokalnych” oraz
,Poprawa atrakcyjnosci turystycznej Szwajcarii Kaszubskiej” w catosci sa komplementarne z celami strategii gminne;.
Dodatkowo kwestia celu ,,Promocja gminy, jako atrakcyjnego obszaru lokowania inwestycji”, znajduje swoje
potwierdzenie w zapisach LSR; jednoczes$nie tematyka zwigzana z ochrong §rodowiska widoczna w celu strategicznym
rozwoju gminy ,,Ochrona $rodowiska naturalnego”, do ktorej wprost nawigzuje cel szczegdtowy LSR ,,Ochrona
srodowiska naturalnego w tym przeciwdziatanie zmianom klimatu poprzez stworzenie warunkow dla
ukierunkowanego ruchu turystycznego i rekreacyjnego”.

Gmina Stgzyca — ,,Strategia Rozwoju Gminy Stezyca na lata 2014-2025” — zgodno$¢ strategii widoczna jest w
zapisach:

- celu gltownego ,,Zréwnowazony rozwoj przestrzenny i ochrona §rodowiska naturalnego”, w ramach ktérego
wskazano na cel operacyjny ,,Ochrona i przeciwdziatanie degradacji waloréw $rodowiska naturalnego”, ktory
nawigzuje wprost do celu szczegoétowego LSR ,,Ochrona $rodowiska naturalnego, w tym przeciwdziatanie zmianom
klimatu poprzez stworzenie warunkéw dla ukierunkowanego ruchu turystycznego i rekreacyjnego”,

- celu gtownego ,,Rozwoj spoteczny i kulturalny”, w ramach ktorego wyznaczono cel operacyjny méwiacy o potrzebie
»Zachowania i promocji kultury ludowe;j”, ktory wprost jest komplementarny z zapisami LSR wskazanymi w postaci
celu szczegotowego ,,Ochrona i propagowanie dziedzictwa kulturowego Kaszub”,

- celu gléwnego ,,Wspieranie rozwoju turystyki, przedsiebiorczosci i rolnictwa”, ktory wskazuje na kwestie rozwoju
turystyki, rekreacji i produktow lokalnych, co wprost ma swoje odzwierciedlenie w zapisach LSR w postaci celow
szczegotowych ,,Poprawa dostepu do przetworzonych produktéw lokalnych” oraz ,,Poprawa dostgpu mieszkancow i
turystow do wysokiej jakosci ustug turystycznych i rekreacyjnych”,

Gmina Somonino — ,,Strategia Rozwoju Gminy Somonino na lata 2012-2019” — zgodno$¢ z celami strategii gminnej
widoczna jest w zapisach celu generalnego ,,VII. Zwigkszanie atrakcyjno$ci i rdznorodnosci oferty na spedzanie
wolnego czasu przez dzieci, mtodziez i cate rodziny” i wyznaczonych w ramach niego celow glownych ,,1.
Modernizacja i rozwdj bazy do dziatan kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych, 2. Wspieranie lokalnych inicjatyw:
kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych oraz 3. Poszukiwanie mozliwosci wspotpracy migdzynarodowej w zakresie
kultury, sportu i rekreacji”, ktore wprost sg komplementarne z zapisami LSR w odniesieniu do kultury i rekreacji
widocznymi w celach: ,,Zachowanie dziedzictwa kulturowego Kaszub i rozwoj rynku produktow lokalnych” oraz
,Poprawa atrakcyjnosci turystycznej Szwajcarii Kaszubskiej”.

Gmina Przywidz — ,,Plan Rozwoju Lokalnego gminy Przywidz” (gmina nie posiada aktualnej Strategii) — realizacja
LSR nawigzuje do najwazniejszych zatozen Planu wskazujacych przede wszystkim na potrzebe ,,Rozwoju
gospodarczego, czyli dziatania na rzecz silnej pozycji gospodarczej gminy i rozwoj przedsigbiorczosci” oraz ,,Dobrych
warunkéw zamieszkania i wypoczynku, czyli poprawa jakosci zycia mieszkancow, zadowolenia mieszkancow z
miejsca ich zamieszkania”. Kwestie te majg wprost swoje odzwierciedlenie w zapisach LSR i odnoszg si¢ do tworzenia
wysokiej jakosci ogélnodostgpnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej (w tym na potrzeby mieszkancoéw), oraz
tworzenia infrastruktury na potrzeby produkcji, przetworstwa, sprzedazy, dystrybucji i promocji produktow lokalnych,
nawigzujgcej wprost do kwestii rozwoju przedsiebiorczosci na terenie LGD opartej o lokalne zasoby,

Gmina Sierakowice — ,Strategia Rozwoju Gminy Sierakowice 2014-2024” - zapisy LSR znajduja swoje
odzwierciedlenie w zatozeniach celéw gltownych strategii:

- Cel gléwny II: Rozwdj potencjatu spotecznego mieszkancéw gminy, w ramach ktoérego wyznaczono m.in. cel
szczegotowy dotyczacy wzbogacenia oferty kulturalnej - zapisy te sg wprost komplementarne z zatozeniami LSR
widocznymi w zaloZeniach celu szczegdtowego "Ochrona i propagowanie dziedzictwa kulturowego Kaszub",

- 2 celéw gtdéwnych: "Wsparcie rozwoju przedsigbiorczos$ci na terenie gminy" gdzie wskazano m.in. na "Wsparcie
rozwoju rolnictwa na terenie gminy, w tym tworzenia i dziatalnosci grup producentow rolnych oraz przetwoérstwa
rolno — spozywczego”, co odnajduje wprost swoje odzwierciedlenie w zapisach LSR po stronie przedsigwzigcia
"Tworzenie infrastruktury na potrzeby produkcji, przetworstwa, sprzedazy, dystrybucji i promocji produktow
lokalnych". W ramach drugiego celu gtéwnego "Zrownowazony rozwdj turystyki oraz ustug okoto turystycznych"
strategia gminna wskazuje na "Rozwdj infrastruktury turystycznej i okoto turystycznej" oraz cel "Promocja waloréw
turystycznych i kulturalnych gminy" - zapisy te sa wprost komplementarne z zalozeniami LSR widocznymi w ramach
celu gléwnego "Poprawa atrakcyjnosci turystycznej Szwajcarii Kaszubskiej".

Gmina Przodkowo — ,,Strategia Rozwoju Gminy Przodkowo 2012 — 2020” - komplementarno$¢ w tym zakresie jest
szczegblnie widoczna w przypadku celu glownego "Rozwdj turystyki i ustug okototurystycznych", a w ramach niego
celu szczegbotowego mowigcego zardwno o rozwoju publicznej infrastruktury turystycznej, w tym ukierunkowanej na
rekreacje 1 turystyke aktywna, promocji dziatan w kierunku rozwoju bazy gastronomicznej i noclegowej oraz
gospodarstw agroturystycznych, jak i kwestii rozwoju systemu promocji i informacji o walorach turystycznych,
miejscach wypoczynkowych i gastronomii na terenie gminy - zapisy te maja wprost odzwierciedlanie w zatozeniach
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LSR, gdzie wskazano zaréwno cel szczegotowy: Poprawa dostepu mieszkancow i turystow do wysokiej jakosci ustug
turystycznych i okototurystycznych, jak i cel szczegétowy "Wzrost rozpoznawalnosci regionu Szwajcarii
Kaszubskiej". Znamienne jest w tym zakresie, ze w zapisach strategii gminnej wskazano wprost jako przedsigwzigcie
"Whytyczenie, oznakowanie i zagospodarowanie publicznej infrastruktury turystycznej, w tym przede wszystkim
szlakow turystycznych: budowa $ciezek rowerowych taczacej miejscowosci wewnatrz gminy; Tworzenie tras Nordic
Walking; Rozwdj tras rekreacji zimowej — kuligi, ogniska, itp.", ktore w bezposredni sposob odnosza si¢ do jednego z
gtownych przedsigwzig¢ LSR "Budowa Kaszubskiej Trasy Rowerowej",

Gmina Suleczyno — ,,Strategia Rozwoju Gminy Suleczyno 2015-2025” — w strategii gminnej wskazano w celu
strategicznym ,,Rozw0j turystyki, ushug okototurystycznych oraz promocja gminy”, na ktory sktadaty si¢ dwa cele
operacyjne méwigce zardwno o rozwoju infrastruktury jak i promocji waloréw turystycznych gminy — kwestie sa
wprost komplementarne z zapisami LSR ujetymi w celu gtéwnym ,,Poprawa atrakcyjnosci turystycznej Szwajcarii
Kaszubskiej” oraz celach szczegélowych ,,Poprawa dostepu mieszkancow i turystow do wysokiej jakosci ustug
turystycznych i rekreacyjnych” i ,,Wzrost rozpoznawalnos$ci regionu Szwajcarii Kaszubskiej”. W odniesieniu do
kwestii zachowania kultury kaszubskiej strategia gminna wskazuje na rozwoj i propagowanie lokalnej kultury, w tym
kultury kaszubskiej, co jest spojne z zapisami LSR zawartymi w celu szczegdétowym ,,Ochrona i propagowanie
dziedzictwa kulturowego Kaszub”. W kolejnym celu operacyjnym strategii gminnej wskazuje si¢ na ,,Wsparcie
rozwoju rolnictwa oraz drobnego przetwdrstwa rolno — spozywczego”, co jest spojne z zalozeniami LSR mowigcymi
o potrzebie poprawy dostepu do przetworzonych produktéw lokalnych i rozwoju rynku produktow lokalnych.

Gmina Chmielno — ,,Strategia rozwoju gminy Chmielno na lata 2016-2022” — zatozenia LSR s3 komplementarne do
nastepujacych celow rozwoju gminy:

- Cel strategiczny 3. Wykorzystanie waloréw naturalnych i przyrodniczych oraz rozwo6j lokalnej przedsigbiorczos$ci
oraz wyznaczone w ramach niego cele operacyjne: ,,Cel operacyjny 3.1. Rozwdj kompleksowej oferty turystyczno-
rekreacyjnej” i ,,Cel operacyjny 3.2. Rozwoj publicznej infrastruktury turystycznej” — realizacja tych zatozen jest
spojna z zapisami LSR w kontek$cie wyznaczonego celu gtéwnego ,,Poprawa atrakcyjnosci turystycznej Szwajcarii
Kaszubskiej” — w tym zakresie obie strategic sg ze sobg bezposrednio komplementarne i zaktadaja zaréwno
prowadzenia dziatan zwigzanych z promocja oferty turystycznej regionu (przedsiewziecie LSR ,,Promocja Szwajcarii
Kaszubskiej zgodnie ze stworzonym systemem identyfikacji”), jak i rozwojem publicznej infrastruktury turystycznej,
- Cel strategiczny 4. Stworzenie na bazie kaszubskich tradycji kulturalno-spotecznych marki obszaru i produktéw
lokalnych oraz wyznaczone w ramach niego cele operacyjne: ,,Cel operacyjny 4.1. Wsparcie istniejacych produktow
lokalnych”, ,,Cel operacyjny 4.2. Tworzenie nowych produktéw lokalnych”, ,,Cel operacyjny 4.3. Promocja produktow
lokalnych oraz marki Gminy Chmielno w regionie, kraju i za granicg” — zapisy te znajdujg swoje potwierdzenie i sg
spojne w bezposredni sposob z zatozeniami LSR odnoszacymi si¢ do kwestii wsparcia procesu przetworstwa lokalnych
produktéw, ktora jest widoczna pod postacia celu szczegotowego ,,Poprawa dostepu do przetworzonych produktow
lokalnych.

Strategie powiatowe:

,»trategia Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego Powiatu Kartuskiego” — spdjnos¢ widoczna jest w odniesieniu do
nastepujacych zapisow strategii powiatu:

- cel glowny: ,Rozwdj gospodarki, infrastruktury oraz zasobow ludzkich”, cel szczegdétowy ,,Rozwoj
przedsiebiorczosci” — w ramach celu wyznaczono m.in. kierunek dziatania zwigzany z wspieraniem dziatan na rzecz
skutecznej organizacji rynkow zbytu dla produkcji rolnej i przetworstwa rolno-spozywczego — do zapisow tych wprost
nawiazuja zalozenia LSR, w ramach przedsigwzigcia ,,Tworzenie infrastruktury na potrzeby produkcji, przetworstwa,
sprzedazy, dystrybucji i promocji produktow lokalnych”,

- cel gtowny: ,,Rozw0j gospodarki, infrastruktury oraz zasobdw ludzkich”, cel szczegdtowy ,,Rozwoj turystyki poprzez
poprawg stanu infrastruktury i aktywng promocj¢” — zalozenia LSR sa spdjne z zapisami strategii powiatowej w tym
wzgledzie, co widoczne jest w postaci celu gtownego ,,Poprawa atrakcyjnosci turystycznej Szwajcarii Kaszubskiej”
oraz dwoch celow szczegdtowych ,,Poprawa dostepu mieszkancow i turystow do wysokiej jakosci ustug turystycznych
i rekreacyjnych” oraz ,,Wzrost rozpoznawalno$ci regionu Szwajcarii Kaszubskiej” ukierunkowanych na rozwdj
infrastruktury turystycznej oraz skoordynowang promocje lokalnych walorow turystycznych,

- cel gléwny ,Poprawa stanu Srodowiska i tadu przestrzennego oraz zachowanie waloréw przyrodniczych,
krajobrazowych i kulturowych powiatu” — w ramach tego celu wyznaczono cel szczegétowy mowiacy o ,,Wspieraniu
dziatan na rzecz ochrony walorow przyrodniczych, krajobrazowych i kulturowych”. Realizacja LSR jest spdjna z
zapisami tego celu, co widoczne jest w celu szczegétowym LSR ,,Ochrona $rodowiska naturalnego w tym
przeciwdziatanie zmianom klimatu poprzez stworzenie warunkow dla ukierunkowanego ruchu turystycznego i
rekreacyjnego”, ktory ukierunkowany jest na zachowanie posiadanych waloréw przyrodniczych i krajobrazowych,

- cel gléwny ,,Poprawa stanu zdrowia, bezpieczenstwa, §wiadomosci i odpowiedzialnosci spotecznej oraz rozwdj
aktywnos$¢ mieszkancow powiatu”, cel szczegdtowy ,,Rozwdj wiedzy i umieje¢tnosci mieszkancow”, w ramach ktorego
wyznaczono m.in. kierunki dziatan zwigzane z ,,Wspieraniem zachowania dziedzictwa kulturowego”. Zapisy LSR sg
spojne z zatozeniami strategii w tym zakresie, co uwidaczniajg zalozenia celu szczegdétowego ,,Ochrona i
propagowanie dziedzictwa kulturowego Kaszub”.

strategie regionalne:
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d.

»Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020 — zatozenia przedmiotowej LSR sg spojne i przyczyniaja si¢
do realizacji celow strategii rozwoju wojewodztwa pomorskiego W zakresie wszystkich celow strategicznych strategii
wojewodzkiej:

- Cel strategiczny ,,Nowoczesna gospodarka” — cel operacyjny ,,Unikatowej ofercie turystycznej i kulturalnej”, na
ktory sktadaja si¢ dwa kierunki dziatan w postaci ,,Rozwoju sieciowych i kompleksowych produktow turystycznych”
oraz ,,Stworzenia rozpoznawalnej, wysokiej jakosci oferty kulturalnej”. Cele te maja swoje odzwierciedlenie W
zapisach LSR w postaci celu glownego ,,Poprawa atrakcyjnosci turystycznej Szwajcarii Kaszubskiej” oraz celu
szczegdtowym ,,Ochrona i propagowanie dziedzictwa kulturowego Kaszub”,

- Cel strategiczny ,,Aktywni mieszkancy” — cel operacyjny ,,Wysoki poziom zatrudnienia”, ktory ukierunkowany jest
na wspieranie rozwoju mikro i matych przedsigbiorstw — jako jeden z kierunkow dziatan. Realizacja LSR przyczynia
si¢ do realizacji tego celu poprzez wsparcie ukierunkowane m.in. na rozwdj mikro i matych przedsigbiorstw i tworzenie
przez nich miejsc pracy — w strukturze LSR wyznaczono dwa przedsigwzigcia skierowane wprost do sektora
przedsigbiorstw i ukierunkowane (przez kryteria wyboru) na wsparcie firm tworzacych nowe miejsca pracy —
przedsiewzigcia te obejmuja ,, Tworzenie infrastruktury na potrzeby produkcji, przetworstwa, sprzedazy, dystrybucji i
promocji produktow lokalnych” oraz ,, Tworzenie wysokiej jakosci infrastruktury na potrzeby komercyjnych ustug
turystycznych i okototurystycznych”.

- Cel strategiczny ,,Atrakcyjna przestrzen” — cel operacyjny ,,Dobry stan sSrodowiska” i kierunek dziatania zwigzany z
»Zachowaniem walorow przyrody i poprawa spdjnosci przyrodniczej” — w tym zakresie realizacja LSR jest spojna z
zapisami strategii wojewodzkiej i odwotuje si¢ takze do kwestii ochrony waloréw $rodowiskowych w postaci celu
szczegotowego LSR ,,Ochrona $rodowiska naturalnego w tym przeciwdzialanie zmianom klimatu poprzez stworzenie
warunkow dla ukierunkowanego ruchu turystycznego i rekreacyjnego”, ktory jest jednym z najwazniejszych (biorac
pod uwage wielkos¢ budzetu) z celow szczegdtowych Strategii.

»~Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020” — spdjnos¢ LSR z zapisami
Programu Regionalnego odnosi si¢ przede wszystkim do jej komplementarno$ci z nastepujacymi dziataniami RPO:

- dziatanie ,,8.3. Materialne i niematerialne dziedzictwo kulturowe” - celem dziatania ktore polega na realizacji zadan
inwestycyjnych oraz nieinwestycyjnych w dziedzinie kultury o zasiegu regionalnym jest ,,Zwigkszona atrakcyjnos¢
turystyczna miejsc o szczegdlnych walorach kulturowych i przyrodniczych”. Realizacja LSR jest spojna i
komplementarna z zatozeniami dziatania 8.3. przede wszystkim poprzez realizacj¢ celu szczegdétowego ,,Ochrona i
propagowanie dziedzictwa kulturowego Kaszub” i przedsigwzi¢cia ,,Tworzenie infrastruktury na potrzeby ochrony
dziedzictwa kulturowego Kaszub oraz jego popularyzacja i promocja”, ktére zaktada realizacje operacji
inwestycyjnych lub ,,migkkich” w zakresie kultury, ktore beda stanowily uzupetnienie dziatan realizowanych w
ramach interwencji RPO,

- dziatanie ,,8.4. Wsparcie atrakcyjnosci waloréw dziedzictwa przyrodniczego™ - celem dzialania podobnie jak w
przypadku dziatania 8.3. jest ,,Zwigkszona atrakcyjnos¢ turystyczna miejsc o szczeg6lnych walorach kulturowych i
przyrodniczych” a jego zakres obejmuje budowg infrastruktury turystycznej poprzez m.in. realizacj¢ 3 przedsigwzie¢
strategicznych, w tym przedsiewzigcia ,,Pomorskie trasy rowerowe o znaczeniu migdzynarodowym”. Realizacja LSR
stanowi w tym zakresie uzupelnienie planowanych do realizacji w ramach tego dziatania projektow o zasiggu
regionalnym — LSR zaktada realizacje przedsiewzig¢ zwigzanych z ,,Budowsa kaszubskich tras rowerowych” — ktore
beda si¢ taczyly poprzez sie¢ szlakow ze $ciezkami rowerowymi, jakie powstang w ramach dziatan realizowanych ze
wspomnianego przedsigwzigcia strategicznego; jednocze$nie LSR zaklada przedsigwzigcia zwigzane z tworzeniem
wysokiej jakosci infrastruktury na potrzeby komercyjnych i niekomercyjnych ustug turystycznych i
okoloturystycznych, ktore to zadania beda stanowily uzupehienie infrastruktury powstatej w ramach RPO np. w
odniesieniu do innego przedsiewzigcia strategicznego jakie bedzie finansowe z tego dziatania — , Kajakiem przez
Pomorze”.

- 0§ priorytetowa 11 Srodowisko - dziatanie ,,11.4. Ochrona rdznorodnosci biologicznej” — celem dziatania sa
,,Zabezpieczone zasoby 1 walory przyrodnicze oraz krajobrazowe” w ramach ktérego przewiduje si¢ m.in. projekty o
znaczeniu regionalnym w budowe, rozbudowe, przebudoweg lub remont infrastruktury ukierunkowujacej ruch
turystyczny. Realizacja LSR jest w bezposredni sposdob komplementarna z zatozeniami tego dziatania poprzez
wyznaczony cel ,,Ochrona §rodowiska naturalnego, w tym przeciwdziatanie zmianom klimatu poprzez stworzenie
warunkow dla ukierunkowanego ruchu turystycznego i rekreacyjnego” w ramach ktoérego powstanie cigg lokalnych
szlakow rowerowych ukierunkowujacych ruch turystyczny i przeciwdziatajacy antropopresji na terenie LGD — co
wprost odnosi si¢ do realizacji celu dziatania 11.4.

programy krajowe:

Program Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014 — 2020:

Cele i przedsigwzigcia wyznaczone w ramach przedmiotowej LSR sg zgodne z trzema celami przekrojowymi PROW 2014-
2020 — w ramach ktérego finansowania bedzie Strategia, tj. ochrona srodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatu oraz
innowacyjnos¢. Zgodnos¢ ta odnosi si¢ do nastgpujacych celow i probleméw jakie obejmuja:

a. Cele przekrojowe PROW 2014-2020: ,,Ochrona srodowiska” oraz ,,Przeciwdziatanie zmianom klimatu” —zgodno$¢ LSR
z przedmiotowymi celami widoczna jest przede wszystkim w zapisach celu szczegotowego Strategii ,,Ochrona srodowiska
naturalnego w tym przeciwdziatanie zmianom klimatu poprzez stworzenie warunkow dla ukierunkowanego ruchu
turystycznego i rekreacyjnego” oraz wyznaczonego w ramach niego przedsigwzigcia ,,Budowa kaszubskich tras
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rowerowych”. Zapisy przedmiotowego celu szczegétowego odnosza si¢ wprost do ochrony srodowiska i przeciwdziataniu
zmianom klimatu natomiast wyznaczone przedsigwzigcie wskazuje sposob realizacji tego celu mowiacy o ukierunkowaniu
ruchu turystycznego, ktorego obecny brak wptywa negatywnie na stan srodowiska naturalnego oraz zanieczyszczenie
atmosfery. Jak wskazano w opisie celow obecnie jednym z gtownych problemoéw zwigzanych ze stanem posiadanych
waloréw srodowiskowych na terenie LGD jest duza antropopresja ze strony ruchu turystycznego oraz rekreacji, na stan
srodowiska naturalnego oraz warunki zycia lokalnej spoteczno$ci. Presja ta zwigzana jest z dwoma kwestiami
wynikajacymi z braku utwardzonych, zagospodarowanych szlakow turystyki rowerowej na terenie LGD oraz wzrostem
mobilnosci turystow:

- przemieszczanie si¢ turystow pomigdzy glownymi atrakcjami turystycznymi pojazdami zmechanizowanymi w tym
samochodami, co na terenach najbardziej atrakcyjnych turystyczne (a jednocze$nie cennych przyrodniczo) skutkuje
okresowych bardzo duzym ruchem pojazdéw, czego efektem jest zanieczyszczenie $rodowiska (w tym atmosfery)
spalinami, pylami i hatasem emitowanymi przez te pojazdy. W ujeciu dlugofalowym sytuacja ta wplywa na pogorszenie
stanu Srodowiska w regionie i dewastacje istniejagcych waloréw naturalnych,

- rosngcy, niezorganizowany ruch rowerowy, ktory w skutek braku wyznaczonych, utwardzonych i zagospodarowanych
$ciezek rowerowych przybiera forme ,,dzikiego” przemieszczania si¢ istniejgcymi drogami, Sciezkami i traktami — czesto
bezposrednio po terenach cennych przyrodniczo i wrazliwych na antropopresje; skutkiem tej sytuacji jest dewastacja
waloréw $rodowiska przyrodniczego w postaci np. szaty roslinnej oraz drobnych zwierzat co w konsekwencji wplywa
negatywnie na stan srodowiska naturalnego w regionie.

Wychodzac na wprost tym obszarom problemowym wyznaczony cel ,,Ochrona srodowiska naturalnego w tym
przeciwdziatanie zmianom klimatu poprzez stworzenie warunkow dla ukierunkowanego ruchu turystycznego i
rekreacyjnego” oraz zidentyfikowane w ramach niego przedsiewzigcie pozwalaja na wyeliminowanie opisanej obecnie
negatywnie sytuacji. Budowa trasy rowerowej wraz z infrastruktura towarzyszacg (miejsca postojowe, kosze na $mieci
itp.) taczacej wszystkie gminy obszaru LGD 1 ukierunkowujacej ruch turystyczny w taki sposob ze przebiega on przez
mniej wrazliwe na antropopresj¢ obszary wplynie w bezposredni sposob na ochrone srodowiska naturalnego obszaru LGD
w tym jako$¢ powietrza i zmiany klimatyczne. Stworzenie infrastruktury na potrzeby turystyki rowerowej - m.in.,. w
kontekscie budowy na terenie LGD weztow integracyjnych Pomorskiej Kolei Metropolitarnej”, z ktérymi powigzana
bedzie przedmiotowa trasa — umozliwi uprawianie turystyki rowerowej - bezpieczne i zorganizowane przemieszczanie si¢
pomigdzy gldéwnymi atrakcjami regionu transportem rowerowym i jednoczesnie ograniczy ruch pojazdéw mechanicznych,
czego wymierng konsekwencja bedzie ograniczenie zanieczyszczen $rodowiska w tym atmosfery i jego bezposrednia
ochrona. Jednocze$nie wyznaczony cel szczegdotowy pozwoli na ukierunkowanie obecnego 1 przysziego ruchu
turystycznego w taki sposob aby wyeliminowac¢ jego negatywny wplyw na srodowisko naturalne.

b. Cel przekrojowy PROW 2014-2020: ,,Innowacyjnos¢” — zgodno$é LSR z przedmiotowymi celami widoczna jest przede
wszystkim w celu zapisach celu szczegotowego Strategii ,,Poprawa dostepu mieszkancow i turystow do wysokiej jakosci
ustug turystycznych i okototurystycznych, w tym ustug innowacyjnych” oraz wyznaczonych do realizacji w ramach niego
dwoch przedsigwzigé. Realizacja przedmiotowego celu nawigzuje bezposrednio do kwestii wdrazania na terenie LGD
innowacyjnych ustug, ktére w kontekscie Strategii dotycza ustug o charakterze turystycznym i rekreacyjnym. Wystepujace
obecnie obszary problemowe w zakresie infrastruktury turystycznej odnosza si¢ m.in. do kwestii mato elastycznej,
tradycyjnej oferty turystycznej w regionie — brak nowych, innowacyjnych atrakcji turystycznych oraz zbyt waskiej oferty
turystycznej, stabo dostosowanej do potrzeb turystow. Wychodzac naprzeciw tym problemom w ramach LSR wyznaczono
cel ktory zaktada poprawe dostgpu turystow i mieszkancow do m.in. innowacyjnych ustug turystycznych ktére pozwola
na osiagni¢cie zdefiniowanego celu gtownego mowigcego o poprawie atrakcyjnosci turystycznej obszaru LGD. Stad
nalezy wskazaé, ze realizacja Strategii i wyznaczony w niej cel wprost nawigzuje do kwestii innowacyjnosci a tym samym
jest zgodny z celem przekrojowym PROW w tym zakresie.

Jednoczes$nie nalezy podkresli¢, ze kryteria wyboru oraz wskazniki LSR zapewniajg bezposrednie osiggnigcie wskaznikow
okreslonych dla tych celow.

Innowacyjnos¢ - nalezy wskazaé, ze w ramach 3 z przedsigwzie¢ wskazanych w LSR wskazano kryteria wyboru ktore
preferujg wprost operacje o charakterze innowacyjnym. Sytuacja ta dotyczy przedsigwzig¢: ,,Tworzenie infrastruktury na
potrzeby ochrony dziedzictwa kulturowego Kaszub oraz jego popularyzacja i promocja”, ,,Tworzenie wysokiej jakosci
ogolnodostepnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej” oraz ,,Tworzenie wysokiej jakosci infrastruktury na potrzeby
komercyjnych ustug turystycznych i okototurystycznych”. W ramach tych przedsigwzie¢ wyznaczono kryterium o tresci
»Innowacyjnos¢ projektu”, ktore premiuje operacje innowacyjne zgodnie z definicjg innowacyjnosci wskazang w rozdziale
VI LSR.

Ochrona $rodowiska i przeciwdziatanie zmianom klimatu — w ramach LSR w odniesieniu do 3 przedsigwzig¢ wskazano w
kryteriach wyboru operacji kryteria premiujace operacje wptywajace na ochron¢ srodowiska i przeciwdzialanie zmianom
klimatu — przedsiewziecia te obejmujg: ,,Budowa kaszubskich tras rowerowych”, , Tworzenie wysokiej jakosci
ogolnodostepnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej”, ,,Tworzenie wysokiej jakosci infrastruktury na potrzeby
komercyjnych ustug turystycznych i okototurystycznych”. W ramach tych przedsiewzi¢¢ wyznaczono kryterium w postaci
,,Zastosowanie rozwigzan proekologicznych przyczyniajacych si¢ do przeciwdziatania zmianom klimatu”.

X.2. Opis sposobu integrowania réznych sektoréw, partneréw, zasobow czy branz dzialalnosci gospodarczej.
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Zatozenia przedmiotowej LSR nawigzuja do kwestii integracji zasobow wewnetrznych obszaru LGD w celu pobudzenia
jego rozwoju i osiagniecie zaktadanych celow RLKS. Na poziomie podstawowym integracja zasobow zaprezentowana w
LSR ma charakter dwojaki:

- integracji podmiotowej — w tym zakresie zalozenia LSR pozwalaja na realizacje wzajemnie powigzanych dziatan przez
podmioty wywodzace si¢ ze wszystkich 3 sektorow gospodarki, a beneficjentami operacji realizowanych przy wsparciu
LSR bedg zaréwno podmioty sektora publicznego, jak i gospodarczego i spotecznego; tym samym wszystkie te kategorie
podmiotow beda braty udziat we wdrazaniu Strategii,

- integracji przedmiotowej — w tym zakresie widoczna jest w ramach LSR realizacji kompleksowych i wzajemnie
powigzanych dziatan stuzacych realizacji wyznaczonych celow gtownych; w przypadku celu gléwnego zwigzanego z
»Poprawg atrakcyjnosci turystycznej Szwajcarii Kaszubskiej” zaktada on realizacje wzajemnie uzupetniajacych si¢ zadan
zaréwno o charakterze komercyjnym, jak i niekomercyjnym zwigzanych jednocze$nie z inwestycjami w infrastrukture
uzupelionymi dziataniami nie inwestycyjnymi w skoordynowang promocje¢ oferty turystycznej potgczona z realizacja
projektéw wspotpracy w tym zakresie z innymi LGD. W odniesieniu do celu gtéwnego ,,Zachowanie dziedzictwa
kulturowego Kaszub i rozwdj rynku produktow lokalnych” widoczne jest takze jego ukierunkowanie na zarowno dziatania
komercyjne jak i niekomercyjne zwigzane z jednej strony ze wsparciem rozwoju lokalnych produktow stanowigcych jeden
z glownych przejawow lokalnego dziedzictwa, jak i dzialan o charakterze popularyzujacym i promujacym lokalng kulturg
1 tradycje.

W odniesieniu do kwestii szczegdélowych, dwa zasadnicze aspekty zintegrowania przedmiotowej Strategii zostaty
przedstawione w ponizszych punktach.

Integracja na poziomie branz dziatalno$ci gospodarczej.

Zatozenia LSR w konteks$cie zintegrowanego podejscia zapewniaja m.in. integracj¢ roznych branz dziatalno$ci
gospodarczej w ramach jednego celu szczegotowego i1 zidentyfikowanego w analizie SWOT obszaru problemowego.
Integracja ta zachodzi przede wszystkim w przypadku celu szczegbtowego ,,Poprawa dostepu mieszkancow i turystow do
wysokiej jakosci uslug turystycznych i okoloturystycznych, w tym ustug innowacyjnych” i przedsiewzigcia ,,Tworzenie
wysokiej jako$ci infrastruktury na potrzeby komercyjnych ustug turystycznych i okototurystycznych”. Na etapie analizy
SWOT wyodrebniono bowiem jeden z gldéwnych obszarow problemowych dla rozwoju obszaru LGD w przysziosci,
zwigzany z brakiem dostepu mieszkancow i turystow do wysokiej jako$ci infrastruktury turystycznej, okototurystycznej i
rekreacyjnej. Analiza SWOT wskazata, ze problem ten ma charakter kompleksowy i wigze si¢ ze wskazanymi w analizie
oraz podrozdziale V.1. stabymi stronami obszaru LGD zwigzanymi z generalnym stabym wykorzystaniem powiadanych
waloréw naturalnych i kulturowych oraz niedorozwojem infrastruktury turystycznej, okototurystycznej i rekreacyjnej na
potrzeby rozwoju regionu. Wychodzac na przeciw tym potrzebom zidentyfikowano w ramach matrycy LSR
przedsiewzigcie, ktore integruje trzy branze dziatalnosci gospodarczej (rozumiane jako sekcje PKD) dla osiggniecia zalozen
zidentyfikowanego celu i wyeliminowania zaprezentowanych powyzej obszaré6w problemowych, zidentyfikowanych w
analizie SWOT. W tym zakresie LSR - zgodnie z zapisami Rozdziatu V - zaklada w ramach przedsigwziecia ,,Tworzenie
wysokiej jakosci infrastruktury na potrzeby komercyjnych ustug turystycznych i okototurystycznych” zintegrowane
dziatania prowadzone przez podmioty gospodarcze w branz zwigzanych z ustugami turystycznymi i okototurystycznych
oraz dziedzinami na ktérych opiera si¢ rozwdj turystyki w regionie tj. ustugi noclegowe, gastronomia, rekreacja oraz
komercyjna dziatalno$¢ kulturalna — dziatalnos$ci te okreslaja nastepujace sekcje klasyfikacji PKD: SEKCJA I - Dziatalnosé¢
zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznym; SEKCJA N - Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i
dziatalnos¢ wspierajaca (dzial 79 Dziatalno$¢ organizatorow turystyki, posrednikow i agentdéw turystycznych oraz
pozostala dziatalno$¢ ustugowa w zakresie rezerwacji i dzialalno$ci z nig zwiazane oraz podklasa 77.21.Z Wypozyczanie i
dzierzawa sprzetu rekreacyjnego i sportowego); SEKCJA R - Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja. W tym
zakresie LSR zaklada, ze osiagnigcie zatozen celu szczegdétowego ,,Poprawa dostepu mieszkancow i turystow do wysokiej
jakosci ustug turystycznych i rekreacyjnych” bedzie mozliwe poprzez zintegrowane wsparcie dla operacji realizowanych
przez podmioty dziatajgce w branzach, na ktorych opiera sie rozwoj turystyki i rekreacji w regionie tj.

- ustugi noclegowe, dotyczace wszelkiego rodzaju obiektow, od hoteli po pola kempingowe,

- gastronomig (dziatalno$¢ ushugowa zwigzana z wyzywieniem) zar6wno w odniesieniu do restauracji jak i innych placéwek
gastronomicznych,

- Wypozyczalnie sprzetu rekreacyjnego np. sprzetu wodnego — kajakow, zaglowek,

- dziatalno$¢ organizatorow turystyki, w tym przewodnikow turystycznych, pilotow wycieczek czy agentéw 1 posrednikow
turystycznych oraz dziatalno$¢ w zakresie informacji turystycznej,

- dziatalnos¢ kulturalna, zwigzana z rozrywka i rekreacjg.

Na etapie przygotowywania LSR i prowadzonych konsultacji spotecznych — biorgc pod uwage wyniki analizy SWOT
wskazano, ze jedynie zintegrowane dziatania odnoszace si¢ kompleksowo do wszystkich dziedzin odpowiedzialnych za
jako$¢ ustug turystycznych i okototurystycznych $wiadczonych na terenie LGD pozwolg na trwatg i wymierng poprawe
jakosci tych ustug. Tym samym, w ramach LSR zalozono zintegrowane wsparcie dla wymienionych dziatalno$ci
gospodarczych odpowiedzialnych za tworzenie oferty turystycznej regionu.

Kompleksowa integracja na poziomie celéw szczegdtowych.

Zintegrowany charakter przedmiotowej LSR widoczny jest przede wszystkim na przyktadzie dwoch celow szczegdtowych
Strategii:
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a. ,,Poprawa dostgpu mieszkancow i turystow do wysokiej jakosci ustug turystycznych i okototurystycznych, w tym ustug

innowacyjnych” w ramach ktorego realizowane bgda dwa przedsigwzigcia: ,,Tworzenie wysokiej jakosci infrastruktury
na potrzeby komercyjnych ustug turystycznych 1 okototurystycznych” oraz ,,Tworzenie wysokiej jako$ci
ogolnodostepnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej”. Zadaniem wyznaczonych w ten sposob przedsiewzigé¢ w
ramach przedmiotowego celu jest spojna i kompleksowa odpowiedz na zidentyfikowang potrzebg na etapie analizy
SWOT wynikajaca z problemu, w ktérym ma swoje zrodto przedmiotowy cel szczegdtowy, a zwigzanego z ,,brakiem
dostepu mieszkancow i turystow do wysokiej jako$ci ustug turystycznych i okototurystycznej, w tym ustug
innowacyjnych”. Realizacja tych dwoch przedsigwzigé w ramach celu pozwala w kompleksowy i spojny sposob na
wyeliminowanie w/w obszaru problemowego. Potrzeba w tym zakresie dotyczy bowiem generalnego niedostatku
wysokiej jakos$ci infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej — problem ten odnosi si¢ do dwdch zasadniczych grup stabych
stron wynikajacych z analizy SWOT, na ktére sktadaja si¢ zaré6wno niedostatki publicznej, niekomercyjnej
infrastruktury tworzonej np. przez organizacje pozarzadowe czy podmioty publiczne jak i brak wysokiej jakosci
infrastruktury komercyjnej zwiazanej z uslugami gastronomicznymi, noclegowymi oraz innymi uslugami
okoloturystycznymi. W tym zakresie dwa wyznaczone przedsiewzigcia w sposob kompleksowy odpowiadaja na ten
problem prowadzac do wsparcia tworzenia zaréwno infrastruktury ogoélnodostgpnej, publicznej, jak i realizacji
inwestycji komercyjnych — te dwa typy dziatan bedg si¢ wzajemnie uzupetnialy i pozwola na wyeliminowanie
postawionego problemu w analizie SWOT poprawiajac dostep turystow i1 mieszkancow do wysokiej jakosci
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej. Jednoczes$nie wyznaczone przedsigwziecia w kompleksowy sposob wptywaja
na eliminacj¢ zidentyfikowanych problemow, odnoszac si¢ do tworzenia spojnej i wzajemnie powigzanej infrastruktury
niezaleznie od jej komercyjnego lub nickomercyjnego charakteru. Jednoczesnie w ramach zidentyfikowanych celow
zdiagnozowana potrzeba bedzie realizowana z zaangazowaniem roéznych sektorow i partneréw — w tym zakresie kazde
z przedsigwzie¢ jest skierowane i bedzie realizowane przez podmioty z réznych sektorow gospodarki: przedsigwzigcie
»Iworzenie wysokiej jako$ci infrastruktury na potrzeby komercyjnych ustug turystycznych i okototurystycznych”
adresowane jest do podmiotow sektora gospodarczego tj. podmiotéw gospodarczych; w przypadku natomiast
przedsiewzigcia ,,Tworzenie wysokiej jakosci ogdlnodostepnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej” jest ono
ukierunkowane na potrzeby podmiotéw sektora spotecznego i beda z niego korzysta¢ organizacje pozarzadowe oraz
ko$cioty i zwigzki wyznaniowe — tym samym w ramach przedmiotowego celu szczegoétowego zaangazowane beda
podmioty pochodzace z réznych sektoréow gospodarki. Opisane podej$cie wskazuje, ze zidentyfikowane w analizie
SWOT potrzeby bedg w tym zakresie realizowane z wykorzystaniem roéznych metod — w tym zakresie jedno z
przedsiewzig¢ bedzie ukierunkowane na realizacje dzialan inwestycyjnych w infrastrukture niekomercyjna,
ogoélniedostepna, ktora bedzie mogla by¢ wykorzystywana nieodptatnie przez mieszkancow i turystow — biorac pod
uwage kryteria wyboru operacji wyznaczone dla tych projektéw, beda w tym zakresie preferowane przede wszystkim
operacje zwigzane z turystyka wodng oraz oznakowaniem i zagospodarowaniem gtéwnych atrakcji turystycznych
obszaru LGD — jednocze$nie poprawa dostepu do wysokiej jakosci ustug turystycznych i rekreacyjnych odbedzie si¢
poprzez wsparcie rozwoju sektora NGO za pomocg integracji spotecznosci lokalnych wokot oddolnie zaplanowanych i
zrealizowanych inwestycji turystyczno - rekreacyjnych; w odniesieniu do drugiego przedsigwzigcia, ktore jest
ukierunkowane na inwestycje o charakterze komercyjnym, odnosi si¢ ono do realizacji inwestycji w infrastrukture
turystyczng i okototurystyczng o charakterze komercyjnym, odptatnym i kieruje interwencje do dziedzin dziatalnosci
gospodarczej decydujacych o ofercie turystycznej regionu tj. hotelarstwo, gastronomia, rekreacja, komercyjna
dziatalno$¢ kulturalna — jednoczesnie biorac pod uwage kryteria wyboru operacji w ramach przedmiotowego
przedsiewzigcia ukierunkowano dziatania na wysokiej jako$ci infrastrukture noclegowa lub inwestycje w oferte
turystyki aktywnej — w tym zakresie poprawa dostepu do wysokiej jakosci ustug turystycznych i rekreacyjnych odbedzie
si¢ metoda tworzenia nowych lub rozwoju istniejacych przedsiebiorstw, przy jednoczesnym tworzeniu nowych miejsc
pracy W branzy turystycznej w regionie.
Logika interwencji w ramach przedmiotowego celu powoduje takze zapewnienie odpowiedniej sekwencji interwencji
planowanych do przeprowadzenia w ramach realizacji LSR. W tym zakresie cel zaktada realizacjg¢ kompleksowych
inwestycji w infrastrukture turystyczng i rekreacyjng, ktore beda sie wzajemnie uzupetniaty — infrastruktura publiczna
bedzie stuzyta na potrzeby turystow odwiedzajacych komercyjne obiekty turystyczne na terenie LGD, a mieszkancy i
turysci korzystajacy z infrastruktury publicznej beda mogli skorzystac z odptatnych ustug komercyjnych w tym zakresie.
Wszystkie te elementy bgda sktadaty si¢ na spdjng oferte turystyczng regionu.

b. ,,Wzrost rozpoznawalnosci regionu Szwajcarii Kaszubskiej” w ramach ktoérego realizowane beda dwa przedsigwzigcia:
»Promocja Szwajcarii Kaszubskiej zgodnie ze stworzonym systemem identyfikacji” oraz ,,Wspotpraca
miedzyregionalna i wymiana doswiadczen”. Wyznaczone w ten sposob przedsiewzigcia w spojny i kompleksowy
przyczyniaja si¢ do eliminacji zidentyfikowanego na etapie analizy SWOT obszaru problemowego (potrzeby), z ktorego
wynika przedmiotowy cel szczegdlowy, wynikajgcego ze stabej rozpoznawalnosé¢ regionu Szwajcarii Kaszubskiej
wérod turystow. Potrzeba ta wynika z trzech zasadniczych stabych stron obszaru LGD w tej kwestii zwigzanych z
brakiem wypracowanej marki regionu, brakiem wspolnej jego promocji oraz stabg promocja regionu w kraju i za granica
i niedostateczng w tym zakresie wspolpracg z innymi regionami. Wychodzac naprzeciw tym problemom, wyznaczone
przedsiewzigcia w sposob kompleksowy wptywaja na wyeliminowanie kazdej z tych trzech sfer problemowych, a
jednoczesnie sg ze sobg spdjne, wzajemnie si¢ uzupetniaja i zapewniajg odpowiednig sekwencj¢ interwencji w ramach
przedmiotowego celu prowadzaca do wyeliminowania stabej rozpoznawalno$¢ regionu Szwajcarii Kaszubskiej wsrod
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turystow. W tym zakresie cel zaklada w pierwszej kolejnosci stworzenie systemu identyfikacji marki obszaru LGD w
postaci swojego rodzaju mapy drogowej stuzacej skoordynowanej promocji regionu. Na tym etapie przydatna bedzie
takze wymiana do$wiadczen z innymi regionami dotyczaca metod i technik tworzenia marki regionow. Kolejne
przedsiewzigcie bedace konsekwencjg stworzenia systemu identyfikacji marki jest nakierunkowane na promocje
obszaru LGD zgodnie ze stworzonym systemem identyfikacji, ktora bedzie wprost powigzana ze wspolpraca
miedzyregionalna w tym zakresie, polegajaca zarowno na wspolnej promocji waloréw z innymi (zwlaszcza sasiednimi)
regionami, jak i wzajemnej promocji i wspdtpracy z innymi regionami — tak w kraju, jak i za granica. Opisana spojna i
kompleksowa sekwencja realizacji przedmiotowego celu pozwoli wprost na zwickszenie rozpoznawalnos$¢ regionu
Szwajcarii Kaszubskiej wsrod turystow.

Realizacja celu bgdzie si¢ odbywata takze z zaangazowaniem réznych sektorow i partneréw — w tym zakresie za
realizacj¢ przedsigwzie¢ zwigzanych ze stworzeniem systemu identyfikacji marki regionu odpowiedzialne bedzie LGD;
za przeprowadzona na jego bazie promocja regionu beda odpowiedzialne podmioty w postaci organizacji
pozarzadowych do ktorych skierowane jest to przedsiewzigcie. Przedsigwzigcie zwigzane ze wspotpraca
migdzyregionalng i wymiang do$wiadczen bedzie realizowane natomiast ponownie przez LGD w ramach projektow
wspolpracy. Jednoczes$nie przedmiotowy cel zostanie zrealizowany z uzyciem réznych metod — w tym zakresie czg$c
przedsiewzig¢ zostanie zrealizowana w formie konkursow dla podmiotéw zewngtrznych, a czg$¢ w formie projektow
wspotpracy LGD z innymi grupami w kraju i za granica lub dziatan biezacych LGD; jednocze$nie w zakresie metod
realizacji nalezy wskaza¢, ze przedsigwzigcie dotyczace tworzenia systemu identyfikacji marki bedzie miato charakter
jednej operacji realizowanej w formie, ktorej efektem beda konsultacje spoteczne i wypracowany na ich bazie system —
ksiega identyfikacji marki; jej wyniki zostana nastgpnie wykorzystane do promocji regionu w kolejnym przedsiewzieciu
ktory bedzie miat charakter kilku operacji, ktorych przedmiotem bedzie realizacja bezposrednich dziatan promocyjnych
regionu; uzupetnieniem tych dwoch dziatan beda projekty wspotpracy realizowane zarowno w formie promoc;ji regionu,
jak i wymiany do$wiadczen z innymi regionami w kraju i za granica.

R0OZDZIAL XI MONITORING | EWALUACJA

Ponizej przedstawiono syntetyczny opis kwestii monitoringu i ewaluacji LSR — szczegoty przedmiotowej procedury

przedstawiono w zataczniku do Strategii.

X1.1. Procedura ewaluacji:

a. Wskazanie elementow podlegajacych ocenie.

= Elementy funkcjonowania LGD: ocena poziomu realizacji zatozen Planu komunikacji,

» Elementy wdrazania LSR: ocena czy przyjete procedury wyboru operacji do realizacji zostaly prawidtowo dobrane i
pozwalaja na obiektywng ocena, ocena jakosci kryteriow wyboru operacji, analiza efektow dziatan i operacji
realizowanych w ramach poszczegolnych przedsigwzie¢ w kontekscie osiagniecia wskaznikow zatozonych w ramach
kazdego przedsigwziecia, analiza wptywu realizacji poszczegodlnych dziatan i operacji na zrealizowanie zatozen
poszczegdlnych przedsiewzige, celow szczegdtowych oraz celow glownych zatozonych do realizacji w strategii,
analiza wptywu realizacji poszczegdlnych dziatan i operacji na realizacj¢ struktury budzetu Strategii w odniesieniu do
liczby zatozonych naboréw i wielkosci srodkéw na kazde z dziatan w skali roku oraz na caly okres programowania,
analiza grup docelowych wnioskujacych o wparcie, analiza wielkosci 1 zakresu wsparcia dla grup defaworywanych i
jej odniesienie do zatozen Strategii, analiza stopnia realizacji Strategii w odniesieniu do zatozonego harmonogramu
przedstawionego w Planie dziatania, Ocena procesu realizacji projektow wspotpracy.

b. Czas i okres przeprowadzenia oceny: ewaluacja biezaca (ewaluacja ta bedzie prowadzona raz w okresie realizacji
Strategii i obejmie okres od poczatku wdrazania LSR (2016) do konca 2018 roku - badanie ewaluacyjne zostanie
przeprowadzone do konca I kwartatu 2019 roku); ewaluacja ex-post (zostanie ona przeprowadzona jednorazowo w 11
kwartale 2023 roku i obejmie caty okres wdrazania LSR).

c. Kiryteria, na podstawie ktorych bedzie przeprowadzana ewaluacja funkcjonowania LGD i realizacji LSR:

- Skuteczno$¢ - ocena stopnia realizacji zaktadanych celéw, skutecznos¢ uzytych metod oraz wptyw czynnikow
zewnetrznych na ostateczne efekty realizacji LSR.

- Efektywnos¢ - ocena relacji migdzy naktadami, kosztami, zasobami (finansowymi, ludzkimi, administracyjnymi)
a osiggnietymi efektami interwencji w ramach LSR.

- Uzytecznos¢ - ocena catosci rzeczywistych efektow wywotanych przez interwencj¢ w ramach LSR, odnoszac je do
wyzwan spoteczno-ekonomicznych okreslonych w Strategii.

- Trwalos¢ - ocena ciaglosci efektow interwencji w ramach LSR w perspektywie $rednio i dtugookresowe;.

d. Sposéb pomiaru i pozyskiwania danych: zatozone badania ewaluacyjne zostang przeprowadzone przez pracownikow
biura LGD oraz (fakultatywnie w razie potrzeb) ekspertow z zewnatrz. W ramach prowadzonych badan ewaluacyjnych
zostang wykorzystane nastgpujace metody badawcze: analiza desk research, analiza statystyczna projektow wybranych
1 niewybranych do realizacji, badania ankietowe wnioskodawcow, badania ankietowe efektywno$ci prowadzonych
dziatan aktywizujgcych i informacyjnych, analiza statystyczna dotyczaca realizacji budzetu LSR, analiza terytorialna.
Dane na potrzeby badan ewaluacyjnych zostang pozyskane podczas realizacji badania i bedg miaty charakter: danych
pierwotnych - danych pochodzacych z dwoch zrédel: z wynikow badan ankietowych wnioskodawcow
projektow/uczestnikow spotkan organizowanych przez LGD oraz ankiet zwigzanych z oceng §wiadczonego doradztwa
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oraz dziatan aktywizacyjnych i wspotpracy; danych wtornych - danych pochodzacych z rejestrow ztozonych wnioskow
o dofinansowanie do LGD oraz list operacji wybranych i niewybranych przez LGD do realizacji.

X1.2. Procedura monitoringu.

a. Elementy podlegajgce monitorowaniu: zainteresowanie aplikowaniem o $rodki w ramach wdrazania LSR — liczba
sktadanych/wybranych wnioskoéw, poziom wykorzystania budzetu poszczegdlnych naboréw wnioskow oraz budzetu
LSR ogotem, zainteresowanie udziatem w szkoleniach/warsztatach/spotkaniach organizowanych przez LGD w zakresie
wdrazania LSR, praca Rady LGD — frekwencja na posiedzeniach Rady, poprawno$¢ procedur oceny wnioskow, liczba
i zasadno$¢ ztozonych odwotan od oceny Rady, zainteresowanie aplikowaniem o $rodki przez poszczegdlne grupy
docelowe w tym grupy defaworyzowane, ocena prowadzonych przez LGD dziatan w zakresie animacji lokalnej i
wspoOlpracy w tym szkolen/warsztatéw przez ich uczestnikow, ocena efektywnosci doradztwa Swiadczonego przez LGD,
analiza stopnia osiggania mierzalnych i weryfikowalnych wskaznikow wykonalno$ci celow strategii, monitorowanie
operacyjne na podstawie bezposrednich rozmoéw z beneficjentami i wizji lokalnych na miejscu realizacji operacji,
monitorowanie stopnia realizacji budzetu LSR w odniesieniu do celéw gtownych, szczegdtowych i1 przedsiewziec,
realizacja przyjetego Planu komunikacji ze spotecznoscia lokalng, monitoring stopnia realizacji zatozen Planu dziatania.
Osobg odpowiedzialng bezposrednio za proces monitorowania przeprowadzony zgodnie z przedstawionymi zatozeniami
bedzie pracownik biura LGD zatrudniony na stanowisku ds. wdrazania LSR.

b. Czas i okres zbierania danych: monitoring bedzie prowadzony na biezaco przez wyznaczonego pracownika biura LGD,
wraz z podsumowaniem wynikdw monitorowania prowadzonym na koniec kazdego roku kalendarzowego. Okres jaki
bedzie obejmowat monitoring obejmuje biezaca dziatalnos¢ LGD ale odnosi si¢ takze np. w kwestiach wykorzystania
budzetu do okresu od poczatku wdrazania LSR w zycie.

€. Sposob pozyskania danych: ewidencje i rejestry prowadzone przez LGD dotyczacych np. listy ztozonych wnioskoéw o
dofinansowanie, listy operacji wybranych i niewybranych, listy obecnosci na szkoleniach/warsztatach, listy obecnos$ci
na posiedzeniach Rady; ankiety monitorujgce oraz dane zebrane z ankiet oceniajacych poziom przeprowadzonych
spotkan szkoleniowych i warsztatowych przez ich uczestnikow, dziatan w zakres animacji lokalnej i wspotpracy oraz
0s6b korzystajacy z indywidualnego doradztwa.

Wyniki tak przeprowadzonych badan ewaluacyjnych oraz analiza danych monitoringowych beda stanowity podstawe¢ do

kreowania wnioskéw oraz rekomendacji i zalecen ktore pozwolityby na generalne usprawnienie dziatania LGD, przede

wszystkim w kierunku bardziej efektywnego wykorzystania dostepnych w ramach LSR srodkow w kontekscie przyjetych
celow Strategii. Wnioski te beda nastepnie stuzyty jako materiat wyjSciowy do ewentualnej zmiany sposoboéw dziatalno$ci

LGD lub zalozen Lokalnej Strategii Rozwoju — zgodnie z przyjeta ,,Procedura aktualizacji LSR”. Sposéb wykorzystania

informacji uzyskanych z ewaluacji oraz monitoringu zwigzany z usprawnieniem dziatalnosci LGD bedzie dotyczyt przede

wszystkim:

- Analiza realizacji osiagnigcia celow okreslonych w LSR — analizie zostang przede wszystkim poddane cele
szczegotowe ktorych realizacji jest zagrozona lub ktore sg realizowane w najmniejszym zakresie. W tym kontekscie
w przypadku utrzymywania si¢ takiego stanu rzeczy w sposob ciagly mozliwa bedzie decyzja o zmianie ich zatozen.

- Analiza poszczegblnych przedsiewzie¢ wyznaczonych do realizacji w ramach zdefiniowanych celow — podobnie
jak w przypadku celow analizie zostang poddane przede wszystkim te przedsigwzigcia w ramach ktérych
realizowana jest najmniejsza liczba projektéw oraz te dla ktoérych zagrozone jest osiagnigcie wskaznikow ich
realizacji. Ocena ta bedzie dokonywana takze w kontekscie tych przedsigwzig¢ w ramach ktorych realizowana jest
wigksza od przewidywanej liczba operacji a w konsekwencji mozliwe jest przekroczenie wartosci zalozonych
wskaznikéw. W tym kontekscie utrzymywanie si¢ takiego stanu rzeczy spowoduje mozliwos$¢ zmiany zakresu
planowanych przedsiewzie¢ oraz wartosci wyznaczonych w ramach nich wskaznikow realizacji,

- Analiza realizacji struktury budzetu wyznaczonego w ramach LSR — ocenie w tym zakresie b¢dzie poddana wartos¢
zrealizowanych projektow / wybranych operacji w ramach kazdego z dziatanh w ramach LSR w stosunku do zatozen
struktury budzetu. W przypadku pojawienia si¢ znacznych odstepstw w tym zakresie tzn. zagrozenia
niewydatkowania srodkow w ktoryms z dziatan lub ich wyczerpania w innych dziataniach mozliwa bedzie korekta
zapisow budzetu tak aby $rodki finansowe w ramach LSR zostaly w maksymalny i efektywny sposob wykorzystane
mozliwie w pelnej wysokosci przez beneficjentow,

- Analiza procedur oraz kryteriow oceny wnioskow — w przypadku pojawienia si¢ tzw. ,,waskich gardel” w
procedurach utrudniajacych oceng wnioskdéw, operacji lub w przypadku trudnosci z ocena/spetnieniem zatozen
ktoregos z kryteriow wyboru operacji mozliwa jest weryfikacja tych zapisow tak aby proces oceny byl mozliwie
obiektywny i przejrzysty.

ROZDZIAL X1l STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

XI1.1. Informacja o przeprowadzeniu analizy LSR pod katem spelnienia kryteriow kwalifikujacych do strategicznej
oceny oddzialywania na §rodowisko i o0 wynikach tej analizy.

Analizujgc zapisy LSR pod katem strategicznej oceny oddzialywania na $rodowisko, kierowano si¢ przede wszystkim
zapisami Ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostgpnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale
spoleczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U. z 2013 r., poz. 1235 ze zm.).
W zakresie zapisow ustawy dokonano szczegotowej analizy zakresu LSR z punktu widzenia uwarunkowan wskazanych w
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Ustawie w art. 46 i art. 47. Analiza zapisOw przedmiotowej Strategii wskazata w tym zakresie, ze LSR nie jest dokumentem
o ktorym mowa w art. 46 pkt. 1 i 2, art. 46 pkt 3 oraz art. 47 Ustawy OOS a zatem nie wymaga przeprowadzenia strategicznej
oceny oddziatywania na srodowisko. Wniosek ten oparto o nastepujace zatozenia:

- LSR nie jest: koncepcja przestrzennego zagospodarowania kraju, studium uwarunkowan i kierunkoéw zagospodarowania
przestrzennego gminy, planem zagospodarowania przestrzennego oraz strategia rozwoju regionalnego (art. 46 pkt 1 Ustawy
005%);

- Strategia nie wyznacza ram dla pdzniejszej realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddzialywac¢ na §rodowisko i nie
jest dokumentem o charakterze sektorowym we wskazanych dziedzinach o ktorych mowa w art. 46 pkt 2 Ustawy OOS,

- realizacja zalozen LSR nie spowoduje znaczace oddziatywania na obszary Natura 2000 a tym samym projekt Strategii nie
stanowi dokumentu o ktérym mowa w art. 46 pkt 3 Ustawy OOS,

- Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Gdansku stwierdzil, ze zapisy LSR nie wyznaczaja ram dla pozniejszej
realizacji przedsigwzie¢ mogacych znaczaco oddziatywa¢ na $srodowisko a realizacja postanowien LSR nie spowoduje
znaczacego oddziatywania na srodowisko (art. 47 Ustawy).

Na potwierdzenie przedstawionych uwarunkowan w zalaczeniu do wniosku przedstawiono:

- pismo od Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Gdansku,

- pismo od Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego,

ktére dokumentuja fakt, ze przedmiotowa LSR nie wymaga przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na
srodowisko.

XI1.2. W przypadku LSR wymagajacej przeprowadzenia ww. oceny, pisemne podsumowanie zawierajace
informacje, o ktérych mowa w art. 55 ust. 3 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r.
Przedmiotowa LSR nie wymaga przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko.

WYKAZ WYKORZYSTANEJ LITERATURY (NAJWAZNIEJSZE POZYCJ E)

- Poradnik dla Lokalnych Grup Dziatania w zakresie opracowania Lokalnych Strategii Rozwoju na lata 2014-2020,
MRIiRW, Warszawa, 2015r.,

- Zasady realizacji instrumentu Rozwo6j Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ w Polsce MRiRW, Warszawa, 2015 1.,

- Raport z badania ewaluacyjnego ex-post ,,Ewaluacja z postepow w realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnej Grupy
Dziatania Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby”,

- Raporty z badan ewaluacyjnych on-going ,,Ewaluacja z postgpow w realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnej Grupy
Dziatania Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby”,

- Mordawski J., Geografia Kaszub, Zrzeszenie Kaszubsko — Pomorskie, Gdansk, 2008 r.

- Wanagos M. (red.), Uwarunkowania i kierunki rozwoju turystyki w wojewddztwie pomorskim, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Pomorskiego, Gdansk.

ZAELACZNIK NR 1 DO LSR: PROCEDURA AKTUALIZACJI LSR

W zakresie aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju proces ten bedzie przebiegal w oparciu o staty monitoring realizacji

zatozen Strategii przez caly okres jej wdrazania oraz wyniki zatozonego badania ewaluacyjnego on-going i reakcje na

pojawiajace si¢ ewentualne problemy mogace zaktdcic lub uniemozliwi¢ realizacje jej zapisdow. W tym zakresie na biezaco

monitorowane bedg przede wszystkim takie zagadnienia jak:

a. Analiza celow Strategii — czy 1 w jaki sposob osiggane sa zatozenia celow LSR w trakcie jej wdrazania — zarowno
gtéwnych jak i szczegdtowych,

b. Przeglad procedur wdrazania LSR oraz kryteriéw wyboru operacji — analiza czy procedury zwigzane z funkcjonowaniem
LGD i przede wszystkim naborem i oceng projektow funkcjonuja prawidtowo oraz czy kryteria nie powodujg trudnosci
w ich interpretacji lub obiektywnej ocenie,

c¢. Przeglad zaplanowanych do realizacji przedsiewzie¢ oraz wskaznikow ich realizacji - czy i w jakim stopniu realizowane
sg zatozenia zaplanowanych przedsiewzig¢ oraz osiggane efekty sg komplementarne do zatozonych wskaznikéw ich
realizacji,

d. Analiza budzetu LSR oraz stopnia realizacji Planu dzialania w zakresie kwot §rodkéw wydatkowanych na poszczegolne
przedsigwzigcia oraz harmonogramu ich wydatkowania w latach,

W tym zakresie przebieg procesu zwigzanego z aktualizacjg strategii bedzie oparty o 3 zasadnicze etapy:

a. Monitoring realizacji zalozen Strategii zwigzany z:

* monitoring realizacji zalozen Strategii — zgodnie z procedura ewaluacji i monitoringu — majgcy wplyw na
realizacje koncowych zatozen LSR,

» analizg przewidzianego do realizacji w procedurze ewaluacji i monitoringu badania ewaluacyjnego i raportu z
tego badania, zawierajacego ewentualne uwagi i zalecenia co do zmian funkcjonowania LGD Iub zapisow
Strategii,

= konsultacje spoteczne - umozliwieniem mieszkancom obszaru LGD stalego dostgpu do informacji o wdrazaniu
Strategii oraz przedstawieniu swoich uwag i opinii co do przebiegu procesu wdrazania Strategii. W tym zakresie
konsultacje z mieszkancami bedg prowadzone w oparciu o: bezposrednie spotkania w trakcie Walnego
Zgromadzenia Czlonkéw LGD na ktérym prezentowane bedzie podsumowanie dziatan realizowanych w roku
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poprzednim i plandéw na rok biezacy — w trakcie tych spotkan prowadzona bedzie takze dyskusja zwigzana z
przebiegiem wdrazania LSR i ewentualnymi uwagami co do tego procesu oraz funkcjonowania LGD.
Jednoczes$nie przez caty okres wdrazania LSR w celu zapewnienia powszechnego dostepu mieszkancow do
informacji o wdrazaniu LSR a jednoczes$nie mozliwosci wyrazania swoich uwag i opinii co do przebiegu tego
procesu zatozono mozliwos$¢ ich zglaszania poprzez dziatajacy punkt konsultacyjny przy biurze LGD,

b. Konsultacje procesu aktualizacji z mieszkancami. W przypadku gdy w trakcie monitoringu i/lub ewaluacji prac nad
wdrazaniem Strategii zaistnieja okoliczno$ci zwigzane z zagrozeniem realizacji zatozen LSR lub zakt6ceniem w pracy
samej Lokalnej Grupy Dzialania w celu reakcji na te zagrozenia Zarzad LGD przygotuje propozycje zmian mogacych
poprawi¢ zaistnialg sytuacj¢. Nastepie propozycje te zostang podane konsultacjg spotecznym o zakresie zaleznym od
ich skali — w tym zakresie przewidziano dwie formy przebiegu konsultacji spotecznych:

= w przypadku potrzeby aktualizacji procesu wdrazania LSR nie dotyczacym bezposrednio beneficjentow
poszczegdlnych dziatan tzn. procedur obiegu dokumentéw, procesu informacji i promocji o wdrazaniu LSR,
przesunie¢ S$rodkow finansowych w ramach Planu dziatania wynikajacego ze zrealizowanego budzetu
dotychczasowych naborow, struktury wskaznikow LSR w latach oraz innych zmian nie rodzacych skutkow
finansowych lub zmian zasad udzielania dofinansowania dla beneficjentéw, proces aktualizacji bedzie oparty o
dwa typy konsultacji spotecznych:
- bezposrednie konsultacje z Rada Stowarzyszenia oraz Zarzadem na zorganizowanym w tym celu spotkaniu,
- informacj¢ o proponowanym zakresie aktualizacji zamieszczong na stronie internetowej LGD z mozliwoscia
nadsytania swoich uwag i propozycji w wyznaczonym terminie przez wszystkie zainteresowane osoby.

= w przypadku potrzeby szerszej aktualizacji procesu wdrazania Strategii czy zapisow samej LSR w zakresie np.
struktury budzetu, kryteriow oceny projektow czy harmonograméw naboru wnioskdw przewidziano
przeprowadzenie szerszych konsultacji spotecznych obejmujacych przede wszystkim:
- przeprowadzenie otwartych konsultacji na zorganizowanym w tym celu co najmniej jednym, otwartym
spotkaniu z mieszkancami,
- informacje¢ zamieszczong na stronie internetowej o proponowanych zmianach z mozliwo$cig przesylania swoich
opinii co do ich zakresu,
- informacje w punkcie konsultacyjnym o procesie aktualizacji i mozliwo$ci wnoszenia swoich ewentualnych
uwag,
- bezposrednie konsultacje na zorganizowanym w tym celu spotkaniu z Radg Stowarzyszenia oraz
przedstawicielami wszystkich gmin objetych LSR.

c. Na podstawie tak przeprowadzonych konsultacji Zarzad LGD po zebrania wszystkich opinii podejmie decyzje co do
ewentualnych zmian w LSR i ich zakresu. Ustalone na tej podstawie zmiany zostang zaprezentowane do publicznej
wiadomos$ci na stronie internetowej LGD z wyznaczonym terminie na ostateczne wnoszenie swoich uwag przez
zainteresowan strony. Po uplynigciu terminu i uwzglgdnieniu tych uwag nastgpi proces aktualizacji Strategii.

Opisany powyzej proces aktualizacji LSR w oparciu o konsultacje spoteczne zapewnia tym samym spotecznosci lokalnej

powszechny 1 systematyczny udziat w konsultacjach a zakres tych konsultacji zostat jednoczenie dopasowany do jej skali.

ZAELACZNIK NR 2 DO LSR: PROCEDURY DOKONYWANIA EWALUACJI | MONITORINGU
Procedura ewaluacji
Jednym z glownych elementow decydujacych o powodzeniu realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju jest ocena realizacji
zatozonych w Strategii kierunkéw i celow rozwoju w stosunku do przyjetych pierwotnie zatozen. W tym celu Lokalna
Grupa Dziatania opracowata plan przeprowadzenia ewaluacji wtasnej w trakcie wdrazania LSR oraz po jego zakonczeniu.
Plan ten pozwoli na systematyczng oceng realizacji LSR i bedzie stanowil gldwne narzedzie umozliwiajace reakcje na
pojawiajace si¢ odstepstwa od przyjetych pierwotnie zalozen tak aby w optymalny sposdb wypeti¢ zalozenia celow
strategii i w maksymalnie efektywny sposdb wykorzysta¢ srodki finansowe bedace do dyspozycji LGD.
a. Wskazanie elementéw podlegajacych ocenie.
= Elementy funkcjonowania LGD, ktore beda podlegaé ewaluacji:
a.  Ocena poziomu realizacji zalozen Planu komunikacji — jako zatgcznika do LSR, w tym m.in.:
- ocena procesu komunikacji LGD ze spoleczenstwem (np. efektywnosci informowania o wdrazaniu LSR,
efektywnos$ci prowadzonych dziatan doradczych i szkoleniowych),
- ocena procesu komunikacji wewnetrznej LGD,
- ocena procesu podnoszenia umiejetnosci przez kadry wdrazajace LSR,
- pomiar jakos$ci udzielanego doradztwa przez pracownikow biura LGD,
b. Ocena pracy pracownikoéw biura pod katem realizacj 1 ich zakresu obowiazkow,
c. Ocena ogohu dziatan w zakresie animacji lokalnej 1 wspotpracy podejmowanych przez LGD.
» Elementy wdrazania LSR, ktore bedg podlega¢ ewaluacji:
- Ocena czy przyjete procedury wyboru operacji (w tym procedura odwotawcza) do realizacji zostaty
prawidtowo dobrane i pozwalajg na obiektywna ocena,
- Ocena jakosci kryteriow wyboru operacji (czy kryteria sa: obiektywne, niedyskryminujace, przejrzyste),
- Analiza efektow dziatan i operacji realizowanych w ramach poszczegdlnych przedsiewzie¢ w kontekscie
osiagniecia wskaznikéw zatozonych w ramach kazdego przedsiewziecia
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- Analiza wplywu realizacji poszczegdlnych dziatan i operacji na zrealizowanie zalozen poszczegdlnych
przedsiewziet, celdw szczegdtowych oraz celéw gtownych zatozonych do realizacji w strategii

- Analiza wptywu realizacji poszczegolnych dziatan i operacji (ich ilosci i warto$ci) na realizacje struktury
budzetu Strategii w odniesieniu do liczby zalozonych naborow i wielkosci srodkow na kazde z dziatan w
skali roku oraz na caty okres programowania

- Analiza grup docelowych wnioskujacych o wparcie — ocena zintegrowanego charakteru LSR

- Analiza wielko$ci i zakresu wsparcia dla grup defaworywanych i jej odniesienie do zatozen Strategii,

- Analiza stopnia realizacji Strategii w odniesieniu do zatozonego harmonogramu przedstawionego w Planie
dziatania,

- Ocena procesu realizacji projektow wspotpracy.

b. Kryteria, na podstawie ktorych bedzie przeprowadzana ewaluacja funkcjonowania LGD i realizacji LSR.

Zgodnie z przyjeta metodologig badan ewaluacyjnych dostosowang do potrzeb LSR w ramach badan ewaluacyjnych

przedmiotowej Strategii beda obowigzywaly nastepujace kryteria ewaluacyjne: skuteczno$¢, efektywnos¢, uzytecznose,
trwalos¢.

C.

Czas i okres przeprowadzenia oceny.

W kontekscie czasu i okresu przeprowadzenia oceny zatozono, ze plan ewaluacji prowadzonej w ramach LSR bedzie
obejmowat dwa rodzaje badan ewaluacyjnych:

- Ewaluacje biezacg (on-going) - obejmujacag analize zrealizowanych w danym okresie — w trakcie procesu wdrazania
LSR - dziatan i operacji pod katem okreslenia ich efektow i wplywu jakie miala ich realizacja na osiagnigcie
zaktadanych celéw Lokalnej Strategii Rozwoju. W tym zakresie zatozono, ze ewaluacja ta bedzie prowadzona — w
nawigzaniu do zapisdéw kamieni milowych wskazanych w umowie ramowej — raz w okresie realizacji Strategii i obejmie
okres od poczatku wdrazania LSR (2016) do konca 2018 roku. Przedmiotowe badanie ewaluacyjne zostanie
przeprowadzone do konca I kwartatu 2019 roku,

- Ewaluacje ex-post — obejmujaca koncowa analize zrealizowanych w ramach LSR dziatan i operacji pod katem
okreslenia ich efektow i wplywu jakie miata ich realizacja na osiagni¢cie zaktadanych celow Lokalnej Strategii
Rozwoju — przeprowadzong po okresie wdrazania LSR. W przypadku tego badania zostanie ono przeprowadzone
jednorazowo w Il kwartale 2023 roku i obejmie caty okres wdrazania LSR.

W przypadku zarowno ewaluacji on-going jak i ex-post z punktu widzenia jej metodologii bedzie ona kazdorazowo
sktadata si¢ z 2 zasadniczych czeSci dotyczacych oceny procesu wdrazania LSR oraz oceny funkcjonowania LGD,
ktorych koncowym efektem bedzie raport ewaluacyjny.

Sposob pomiaru i pozyskiwania danych.

Zatozone badania ewaluacyjne zostang przeprowadzone przez pracownikow biura LGD oraz (fakultatywnie w razie
potrzeb) ekspertow z zewnatrz ktorzy zaproponuja szczegdtowa metodologi¢ badania i opracuja kazdorazowo raport
ewaluacyjny z jego wynikow. Koncowy raport z badania wraz z rekomendacjami i wnioskami dotyczacymi sposobow
wykorzystania informacji uzyskanych z ewaluacji w celu usprawnienia dzialania LGD - zostanie kazdorazowo
przedstawiony Zarzadowi oraz Komisji Rewizyjne;j.

W ramach prowadzonych badan ewaluacyjnych zostang wykorzystane nastepujace metody badawcze:

- Analiza desk research — analiza zatozen LSR — celow, przedsiewziec i struktury budzetu w celu oceny stopnia
ich realizacji; analiza rejestry ztozonych/wybranych/niewybranych wnioskow,

- Analiza statystyczna projektow wybranych i niewybranych do realizacji — analiza projektéw pod katem ich
ilosci i warto$ci oraz liczby projektow realizowanych w ramach kazdego z celow i przedsigwzie¢ — zgodnie z
zatozeniami przedstawionymi w punkcie a).,

- Badania ankietowe wnioskodawcow projektow — na podstawie ankiety monitorujacej beneficjentéow pomocy
udzielanej przez LGD,

- Badania ankietowe efektywnoS$ci prowadzonych dziatan aktywizujacych i1 informacyjnej przez LGD wsrod ich
uczestnikow,

- Badania ankietowe dotyczace jakos$ci $wiadczonego doradztwa w biurze LGD,

- Analiza statystyczna dotyczac realizacji budzetu LSR w ramach poszczegdlnych dziatan,

- Analiza terytorialna (mapa z podziatem LGD na gminy) wedtug liczby ztozonych wnioskow, ich warto$ci oraz
rodzajow beneficjentow i dzialan — ocena zréznicowania terytorialnego projektow ocenionych przez LGD w
danym okresie,

Dane na potrzeby przeprowadzenia badan ewaluacyjnych zostang pozyskane kazdorazowo podczas realizacji

badania i bedg miaty charakter zaré6wno danych pierwotnych jak i danych wtornych:

- dane pierwotne: dane te bedg pochodzity z dwoch zrodet: z wynikoéw badan ankietowych wnioskodawcow
projektéw/uczestnikéw spotkan organizowanych przez LGD czy bioragcych udziat w doradztwie
indywidualnym oraz badan IDI przeprowadzonych w$roéd wybranych przedstawicieli organow LGD,

- dane wtorne: dane te bedg pochodzity z rejestréw ztozonych wnioskéw o dofinansowanie do LGD oraz list
operacji wybranych i niewybranych przez LGD do realizacji.

Procedura monitoringu.

a. Elementy podlegajace monitorowaniu.
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Lokalna Grupa Dziatania bedzie prowadzita na biezgco proces monitorowania zaréwno procesu wdrazania Strategii w
zycie ijej przebiegu zgodnie z zalozeniami jak i proces funkcjonowania Grupy. W tym zakresie monitoringiem zostang
objete wszystkie najwazniejsze elementy tych dwoch procesow:

Zainteresowanie aplikowaniem o $rodki w ramach wdrazania LSR — liczba sktadanych/wybranych wnioskow,
Poziom wykorzystania budzetu poszczegdlnych naborow wnioskéw oraz budzetu LSR ogotem,

Zainteresowanie udzialem w szkoleniach/warsztatach/spotkaniach organizowanych przez LGD w zakresie
wdrazania LSR,

Praca Rady LGD — frekwencja na posiedzeniach Rady, poprawno$¢ procedur oceny wnioskow,

Liczba i zasadno$¢ ztozonych odwotan od oceny Rady,

Zainteresowanie aplikowaniem o $rodki przez poszczegolne grupy docelowe w tym grupy defaworyzowane,
Oceny prowadzonych przez LGD dziatan w zakresie animacji lokalnej i wspolpracy w tym szkolen/warsztatow
przez ich uczestnikow,

Ocena efektywnos$ci doradztwa §wiadczonego przez LGD,

Analiza stopnia osiggania mierzalnych i weryfikowalnych wskaznikow wykonalnosci celéw strategii,
Monitorowanie operacyjne na podstawie bezposrednich rozmoéw z beneficjentami i wizji lokalnych na miejscu
realizacji operacji,

Monitorowanie stopnia realizacji budzetu LSR w odniesieniu do celéw gtownych, szczegdtowych i przedsiewziec,
Realizacja przyjetego Planu komunikacji ze spotecznoscia lokalng

Monitoring stopnia realizacji zatozen Planu dziatania.

Osoba odpowiedzialng bezposrednio za proces monitorowania przeprowadzony zgodnie z przedstawionymi zatozeniami
bedzie pracownik biura LGD zatrudniony na stanowisku ds. wdrazania LSR.

b. Czas i okres zbierania danych.

Monitoring begdzie prowadzony na biezaco przez wyznaczonego pracownika biura LGD, wraz z podsumowaniem
wynikéw monitorowania prowadzonym na koniec kazdego roku kalendarzowego. Okres jaki bedzie obejmowat
monitoring obejmuje biezacg dziatalnos¢ LGD ale odnosi si¢ takze np. w kwestiach wykorzystania budzetu do
okresu od poczatku wdrazania LSR w zycie.
Sposob pozyskania danych.
Dane ktore zostang wykorzystane na potrzeby monitoringu wdrazania LSR i funkcjonowania LGD beda pochodzity
z dwoch zasadniczych zrédet:
= ewidencji 1 rejestrow prowadzonych przez LGD dotyczacych np. listy ztozonych wnioskow o
dofinansowanie, listy operacji wybranych i niewybranych, listy obecnosci na szkoleniach/warsztatach, listy
obecnosci na posiedzeniach Rady,
= ankiet monitorujacych oraz danych zebranych z ankiet oceniajagcych poziom przeprowadzonych spotkan
szkoleniowych i warsztatowych przez ich uczestnikdéw, dziatan w zakres animacji lokalnej i wspotpracy oraz
0s6b korzystajacy z indywidualnego doradztwa.

ZALACZNIK NR 3 DO LSR: BUDZET LSR.
Tab 12. Budzet LSR.

Wsparcie finansowe (PLN)

Zakres wsparcia

PROW

RPO

EFS

EFRR

PO RYBY

Fundusz
wiodacy

Razem EFSI

Realizacja LSR
(art. 35 ust. 1 lit. b
rozporzadzenia nr
1303/2013)

15 000 000,00

0,00

0,00

0,00

15 000 000

Wspdlpraca (art.
35 ust. 1 lit. ¢
rozporzadzenia nr
1303/2013)

300 000,00

0,00

300 000,00

Koszty  biezace
(art. 35 ust. 1 lit. d
rozporzadzenia nr
1303/2013)

2 582 150,00

0,00

0,00

0,00

2 582 150,00

Aktywizacja (art.
35 ust. 1 lit. e
rozporzadzenia nr
1303/2013)

67 850,00

0,00

0,00

0,00

67 850,00

Razem

17 950 000,00

0,00

0,00

0,00

17 950 000,00

Tab 13. Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020
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Beneficjenci inni niz

jednostki sektora 9 544 500,00 5455 500,00 15 000 000,00
finanséw publicznych
Beneficjenci bedacy
jednostkami  sektora 0,00 0,00 0,00
finanséw publicznych

Razem 9 544 500,00 5 455 500,00 0,00 15 000 000,00
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Przedsiewzi¢
cie 1.1.1.

Liczba
podmiotow
dziatajacyc
h w sferze
kultury,
ktore
otrzymaty
wsparcie w
ramach
realizacji
LSR do
roku 2023

13 szt.

Przedsigwzie¢
cie 1.2.1.

Razem cel szczegoltowy

Tlos¢
stworzonej
infrastruktu
ry /
zakupionyc
h $rodkéw

trwatych
stuzacych
produkcii,
przetworst
wu,
sprzedazy,
dystrybucji
i promocji
produktéw
lokalnych
do roku
2023

8 kpl.

65

66,67

400

1,2
min

7 szt.

4 kpl.

100

100

200
tys.

600
tys.

0 szt.

0 kpl.

100

100

ZALACZNIK NR 4 DO LSR: PLAN DZIALANIA WSKAZUJACY HARMONOGRAM OSIAGANIA POSZCZEGOLNYCH WSKAZNIKOW PRODUKTU

20 szt.

12 kpl.

600 tys.

1,8 min

PROW

PROW

Realizacja
LSR

Realizacja
LSR




Razem cel szczegolowy 1,2 600 0 1,8 min
min tys.
Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023
CEL Warto$ % .. | Plano | Warto$ % .. Plano Wartos % .. | Plano R Podd_znala
[ ¢z reallzaCJ.l wa &z reallzaqjl wa &z reallzaCJ'l Wa Razem | planowa Progra ni
OGOLNY Nazwa adnost wskazni weparc | iednost wskaznik | wspar iadnost wskazni WsDarc warto$é ne m e/zakres
nr 2 wskaznika ] K ka ii: ] K a cie ] K ka Ee wskaznik | wsparci Program
mi:ry narastajg W PLN mi;}ry narastajac w mi;}ry narastajg W PLN ow e u
co 0 PLN co w PLN
Cel szczegotowy 2.1.: Ochrona srodowiska naturalnego w tym przeciwdziatanie zmianom klimatu poprzez stworzenie warunkow dla ukierunkowanego PROW
ruchu turystycznego i rekreacyjnego
. . | Dhugos¢ o
Presdsionaic | salakow 10km | 5000 | > | 10km | 100 59 0 100 0 20km | 6,1min | PROW Re""L"SZSCJa
rowerowych
Razem cel szczegélowy 31 3,0 0 6,1 min
min min
Cel szczegolowy 2.2.. Poprawa dostepu mieszkancow i turystow do wysokiej jakosci ustug turystycznych i okoloturystycznych, w tym ushug PROW
innowacyjnych
Liczba nowych
lub
zmodernizowan
Przedsigwzig | ych  obiekiow | 57 o | 7905 | 40 |49 | 100 L7 0 100 0 38st. | 57min | PROW | Realizaca
cie 2.2.1. infrastruktury min min LSR
turystycznej i
rekreacyjnej do
roku 2023
Liczba nowych
lub
zmodernizowan
Prgﬁ}dgl_g‘_’gl‘? ;’rff};astraﬁfr‘;ow 10szt. | 66,67 ?Ss(.) 5szt. | 100,00 tzy?s(.) 0 szt. 100 0 15szt. | 600 tys. | PROW Re?_"szscja
turystycznej i
rekreacyjnej do
roku 2023
Razem cel szczegolowy 44 19 0 6,3 min
min min
Cel szczegolowy 2.3.. Wzrost rozpoznawalno$ci regionu Szwajcarii Kaszubskiej PROW
Preedsigwrzigei | 1O dzalan 100 100 Realiza
0231 promujacych 2 szt. 50,00 tys 2 szt. 100 tys 0 100 0 4 szt. 200 tys. PROW cja
T Szwajcarie ' ' LSR
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Kaszubska do
roku 2023
Liczba
zrealizowany
ch projektow Realiza
wspotpracy w cjaLSR
Przedsigwzigci | tym 150 150 —
0232 projektow 2 szt. 66,67 tys. 0 66,67 0 1 szt. 100 tys. 3 szt. 300tys. | PROW orojekty
wspoOltpracy wspOtpr
miedzynarod acy
owej do roku
2023
. 250 100 150
Razem cel szczegolowy tys. tys. tys. 500 tys.
Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023
. % . % , % Poddzial
CEL Wzrztos realizacji P\I;go WSI;COS realizacji P\I;go WSI;OS realizacji P\Izgo Razem pT;rfc?vn\:a Progra ani
OG::IéNY wgllgzzvr\:?ka jednost Wsi:ml wsparc | jednost Wsﬁzzm wsparc | jednost WSllizzm wsparc Vz‘;g;;ick ne m ;ﬁgﬁ;ﬁ
ka . ie ka . ie ka . ie ) wsparcie
miary | " wpLN | miary | S wpIN | miary | M wpLn | Y| wPLN .
Cel szczegolowy 3.1.: Podniesienie wiedzy i umiejetnosci mieszkancow i LGD dotyczacych wdrazania LSR PROW
Liczba spotkan
informacyjno-
konsultacyjnyc .
h szt | 6471 | 8% | o3sa | 9853 | 30 | 1sm | 100 |o7tys | e8szt | 1035 | prow | Aktywiza
tys. tys. tys. cja
LGD z
Przedsi¢wzie | mieszkancami
cie 3.1.1. do roku 2023
Liczba
przeprowadzon .
ych kampanii | 10szt. | 90,01 55’30 1szt. 100 ?’250 0 szt. 100 0 11 szt. 5t7 ,go PROW Aktfg"za
informacyjnych ys. ys. ys. ]
do 2023 roku
. 58,55 67,85
Razem cel szczegotowy tys. 8,6 tys. 0,7 tys. tys.

W ramach celu szczegotowego nr 3.1. wskazano wskazniki wynikajace z PROW i odnoszace si¢ do zatozen Planu komunikacji. Czg$¢ z tych wskaznikow nie wiaze si¢ z
ponoszeniem dodatkowych kosztow na rzecz podmiotéw trzecich i bedzie realizowana przez pracownikéw biura LGD w ramach ich obowigzkéw stuzbowych, ktorych
wynagrodzenie bedzie pokrywane z kosztow biezacych dziatalno$ci LGD. Tym samym na potrzeby ujecia w LSR calo$ci budzetu zwigzanego z kosztami biezacymi, ponizej
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przedstawiono ich harmonogram w uktadzie Planu dziatania i odniesieniu do wymaganych kosztow biezacej dziatalnosci ogdtem, jakie bedzie zobowigzana ponies¢ LGD. W
powyzszym Planie dziatania wskazano natomiast obowigzkowe wskazniki produktu wskazane przez Podrecznik i odnoszace si¢ do wskaznikow PROW.

Koszty biezace

Rodzaj kosztu 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023
1. Zatrudnienie pracownikow biura — 4 etaty,
2. Utrzymanie strony internetowej
3. Utrzymanie prowadzenia biura LGD
4. Prowadzenie punktu doradczego w biurze LGD
Wskazniki produktu:
- Liczba osobodni szkolen dla pracownikéw LGD do roku 2023 - 12 osobodni.
- Liczba osobodni szkolen dla organéw LGD do roku 2023 - 75 osobodni.
- Liczba podmiotdéw, ktorym udzielono indywidualnego doradztwa do roku 2023 - 300 szt.
Wskazniki rezultatu:

- Liczba o0s6b, ktére otrzymaty wsparcie po uprzednim udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania si¢ o wsparcie na realizacje LSR, $wiadczonego w biurze
LGD do roku 2023 — 50 podmiotéw/osob.

861,72 tys. 1034,06 tys. 686,37 tys. 2 582,15 tys.

Raze_m planowane wsparcie na przedsiewzigcia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania T e
Realizacja LSR PROW

| 7.5mlnz 50,00

73



ZAELACZNIK NR 5 DO LSR: PLAN KOMUNIKACJI LGD STOWARZYSZENIE TURYSTYCZNE KASZUBY

1. Wstep

W okresie programowania 2007 — 2013 Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby wykonywato obowigzek realizacji dziatan
informacyjnych i promocyjnych na podstawie Umowy o warunkach i sposobie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju Nr
6933-UM1100004/08 z dn. 15 maja 2009 r.

W ramach zrealizowanych dziatan Stowarzyszenie prowadzilo dwa rodzaje dziatan informacyjnych:

- zewnetrzne, skierowane do potencjalnych Beneficjentow, w ramach ktérych mozna wymieni¢ nastepujace dziatania:
prowadzenie strony internetowej, druk materiatow informacyjnych w tym broszur i ulotek, plakaty informujace
umieszczane w Srodkach komunikacji lokalnej, ogloszenia w lokalnej prasie i rozglo$niach radiowych, mailing, newsletter,
spotkania informacyjne oraz szkolenia z wypelniania aplikacji konkursowej 1 rozliczania projektow, a takze punkt
konsultacyjny;

- wewnetrzne, stuzgce podnoszeniu wiedzy i kwalifikacji kadr wdrazajacych Lokalng Strategic Rozwoju w tym, m.in.
szkolen kadr w zakresie obowigzujacej dokumentacji, podnoszenia umiejetnosci jezykowych oraz komunikacyjnych.
Realizujac swoje obowiazki Stowarzyszenie na biezaco monitorowalo jako$¢ realizowanych dzialan informacyjnych
poprzez podejmowane rozne dziatania, w tym:

- zbieranie informacji poprzez ankiety monitorujace, otrzymywane od beneficjentow osi 4 LEADER.

- przeprowadzenie ,,Badania popularno$ci oraz oceny dotychczasowej dziatalnosci organizacji — Stowarzyszenie
Turystyczne Kaszuby” w 2014 roku,

- przeprowadzenie internetowego badania ankietowego ws$réd mieszkancow obszaru Szwajcarii  Kaszubskiej
dedykowanego analizie jakosci i skutecznosci prowadzonych dzialan oraz potrzeb komunikacyjnych potencjalnych
Whnioskodawcow - na zakonczenie wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju Szwajcarii Kaszubskiej w 2015 r.
Zdecydowana wiekszos$¢ dziatan prowadzonych przez LGD oceniana byta na poziomie dobrym i bardzo dobrym. Najnizej
pod wzgledem zardéwno jakosci jak i skutecznosci ocenione zostalo dziatanie informacyjne polegajace na druku plakatéw
informujacych 1 umieszczaniu ich w $rodkach komunikacji lokalnej, tylko 29% ankietowanych uwazata, ze jest to wysoko
skuteczne dziatanie informujace. Stosunkowo dobrze oceniona zostata jakos¢ dotychczasowych ogloszen w prasie lokalnej
(58% ocen dobrych i bardzo dobrych), natomiast biorac pod uwage oceng skutecznosci tego narzedzia informacyjnego 23%
badanych uwazalo je za nieskuteczne, a kolejne 42% uznato je za $rednio skuteczne. Pod wzgledem najwyzszej
skutecznosci zdecydowanie osoby ankietowane wskazaly kolejno:

- informacje na stronie internetowej (65% wysokiej skutecznosci),

- mailing (60% wysokiej skutecznosci),

- materialy drukowane (42% wysokiej skutecznosci).

Ze wzgledu na znaczny wzrost znaczenia i popularnosci narzedzi internetowych (strony www, portale spotecznosciowe,
mailing) w przekazywaniu informacji i docieraniu do jak najszerszego grona osob potencjalnie zainteresowanych
dziatalnoscia LGD beda one pelni¢ wazna role w prowadzonych dziataniach komunikacyjnych w nowym okresie wdrazania
Lokalnej Strategii Rozwoju 2016 — 2022. Ponizej przedstawiony zostal wykres obrazujacy zainteresowanie poszczegolnych
0s6b konkretnymi narzedziami informacyjnymi, w celu przekazania informacji na temat biezacej dziatalnosci LGD.

Zainteresowanie poszczegolnymi narzadziami informacyjnymi
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Najwigkszym zainteresowaniem wsrdd potencjalnych odbiorcow informacji ciesza si¢ informacje przekazywane za
posrednictwem strony internetowej LGD, mailingu oraz ogloszenia w lokalnej prasie. Jednoczesnie badani zadeklarowali
swoje zainteresowanie dzialaniami informacyjnymi prowadzonymi przez LGD. Najwigkszym zainteresowaniem wsrod
potencjalnych odbiorcow dziatan LGD cieszg si¢ porady indywidualne (ponad 75% o0s6b ankietowanych zadeklarowato
che¢ skorzystania). Wynika to z pewnoscig z dos¢ skomplikowanego zagadnienia, jakim jest pozyskiwanie $rodkow
unijnych, procedury ich pozyskania, zréznicowanych warunkow dostepu i mozliwosci dla poszczegdlnych grup
wnioskodawcow. Potwierdzeniem wysokiej skutecznosci bezposredniego doradztwa sg doswiadczenia z poprzedniego
okresu wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju Szwajcarii Kaszubskiej na lata 2009 — 2015, w ktérym z ustug punktu
doradczego skorzystato 240 osob. Jednoczesnie sposrod osob, ktore skorzystaly z doradztwa oraz zrealizowaly projekt az
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92 % ocenito je bardzo dobrze. Obok prowadzenia bezposrednich konsultacji istotne z punktu widzenia osob ankietowanych
s spotkania informacyjne o mozliwosciach otrzymania dofinansowania, w ktorych swoj udziat zadeklarowato prawie 70%
badanych.

Zainteresowanie poszczegdolnymi dziataniami informacyjnymi

Konsultacje/porady indywidualne ,40%

Szkolenia z rozliczania zawartych uméw

Szkolenia z wypetniania dokumentacji konkursowej

Spotkania informacyjne o mozliwosciach otrzymania
dofinansowania

T T T T T

Stosunkowo duze zainteresowanie zadeklarowali rowniez badani szkoleniami z wypetniania wnioskow o przyznanie
pomocy oraz z rozliczania juz zrealizowanych projektow (ok. 45% badanych chcialoby wzia¢ udzial w tego typu
dziataniach). Takie dziatania informacyjny byty prowadzone przez LGD w poprzednim okresie programowania i w ocenie
beneficjentow (badania prowadzone w ankietach monitorujacych) zostaty one ocenione bardzo dobrze przez 88%.

LGD Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby ma do$¢ dobrze przygotowana kadr¢ w celu wdrazania nowej LSR. Zar6wno
pracownicy biura jak i Zarzadu STK sa osobami pracujgcymi przy wdrazaniu LSR na lata 2009-2015 posiadajacymi wiedzg
i doswiadczenie w tym zakresie. Nowo wybrana Rada Stowarzyszenia w zdecydowanej wigkszosci sktada si¢ z osob
pracujacych podczas oceny wnioskow w okresie 2009 — 2015, posiadajac duze do§wiadczenie w tym zakresie. Kontynuacja
dziatahh prowadzonych przez LGD w kolejnym okresie programowania pozwoli wigc na wykorzystanie duzego
doswiadczenia zdobytego przez caly zespot wdrazajacy LSR. Ze wzgledu na zmieniajace si¢ zasady otrzymania
dofinansowania a takze nowe procedury obowigzujace przy ocenie, kadry wdrazajgce LSR bedg musiaty na biezgco si¢
doksztatca¢ w celu jak najlepszej realizacji swoich zadan wynikajacych.

2. Wizja i misja partnerstwa

Na podstawie przeprowadzonych badan, a takze rozeznania potrzeb w zakresie dziatan komunikacyjnych LGD wyznaczyta

Misje Stowarzyszenia Turystyczne Kaszuby w zakresie komunikacji jako:
UmoZliwienie mieszkancom stalego dostepu do informacji o mozliwosci wspierania rozwoju lokalnego ze srodkow

dzialania LEADER w ramach PROW 2014 — 2020 oraz edukacja kadr wdraZajgcych

Natomiast Wizja naszego partnerstwa okreslajaca pozadany stan docelowy do ktorego bedzie dazy¢ LGD w czasie swojej

dziatalnosci w zakresie komunikacji jest:
Swiadome i wyedukowane spoleczeristwo oraz profesjonalne kadry wdrazajgce w zakresie mozliwosci wspierania

rozwoju lokalnego ze srodkow dziatania LEADER w ramach PROW 2014 — 2020

3. Cele ogdlne i szczegotowe
W ramach Strategii komunikacji LGD Stowarzyszenia Turystyczne Kaszuby wyznaczono dwa cele glowne i trzy cele
szczegotowe, ktore realizowane beda poprzez okreslone dziatania komunikacyjne.

Cel gtéwny 1: Budowa sprawnego

systemu komunikacji w zakresie Cel gtéwny 2: Rozwéj zasobow

ludzkich Stowarzyszenie
Turystyczne Kaszuby

mozliwosci wspierania rozwoju
lokalnego ze srodkéw dziatania
LEADER w ramach PROW 2014-2020

s , N
Cel szczegofowy 1.1: Cel szczegétowy 2.1:
Podniesienie poziomu Nabycie niezbednych
komunikaclji LGD ze umiejetnosci przez
spoteczeristwem J kadry wdrazajgce LSR

f Cel szczegofowy 1.2: )
Podniesienie poziomu
komunikacji
wewnetrznej LGD

4. Grupy docelowe
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Na podstawie okreslonych kierunkéw rozwoju obszaru Szwajcarii Kaszubskiej ponizej okre§lono grupy docelowe, do
ktorych kierowane beda bezposrednie dziatania komunikacyjne realizowane w ramach wdrazania Lokalnej Strategii
Rozwoju. Wybrane grupy docelowe sg adekwatne do wskazanych w LSR adresatow poszczegdlnych przedsiewzigc,
zapewniajgc dotarcie z przekazem do wszystkich potencjalnie zainteresowanych odbiorcow. Jednoczes$nie na etapie
prowadzonej diagnozy stanu obecnego obszaru oraz analizy SWOT wskazano grupy defaworyzowane — rolnikoéw, kobiety
oraz mtodziez. Grupy te zidentyfikowano majac na uwadze przede wszystkim wyniki konsultacji spotecznych poparte
analiza danych statystycznych dotyczacych takich kwestii jak np. sytuacja na rynku pracy czy poziom dochodow i warunki
do rozwoju, ktére to elementy wskazaly, ze najbardziej newralgicznymi grupami spotecznymi, uznanymi na grupy
defaworyzowane na terenie LGD sa wymienione 3 grupy osob. Grupy te z uwagi na swoja pozycje spoteczna, trudny dostep
do rynku pracy oraz utrudnienia natury spotecznej, zaliczono do grup szczeg6lnie zagrozonych marginalizacja spoteczna,
w tym ubostwem.

Ponizej, wskazano grupy docelowe okreslone dla poszczegoélnych celow szczegodtowych.

Cel szczegotowyl.1.: grupy defaworyzowane: rolnicy, kobiety, mlodziez; mieszkancy; organizacje pozarzadowe; JST i
jednostki organizacyjne JST; przedsiebiorcy w tym z branzy turystycznej i okoloturystycznej; koscioly 1 zwigzki
wyznaniowe

Cel szczegotowy 1.2: cztonkowie Zarzadu, cztonkowie Rady, cztonkowie LGD

Cel szczegotowy 2.1: cztonkowie Zarzadu, cztonkowie Rady

5. Dzialania komunikacyjne
Ponizej przedstawiono planowane do realizacji dziatania komunikacyjne w podziale na poszczegdlne wyznaczone w
ramach Strategii cele szczegotowe:
Cel szczegotowy 1.1 Podniesienie poziomu komunikacji LGD ze spoteczenstwem
Dzialania komunikacyjne:
Kampania informujaca o rozpoczgciu wdrazania LSR oraz o mozliwo$ciach otrzymania dofinansowania;
Kampanie informacyjne o prowadzonych naborach wnioskow;
Spotkania informacyjne z mieszkancami;
Warsztaty z wypelniania dokumentacji aplikacyjnej;
Warsztaty z rozliczania zawartych uméow;
Bezposrednie doradztwo;
Badania jakos$ci prowadzonych dziatan informacyjnych i funkcjonowania LGD.
Cel szczegotowy 1.2: Podniesienie poziomu komunikacji wewngtrznej LGD
Dziatania komunikacyjne:
» Spotkania cztonkéw LGD, w tym Walne Zgromadzenia Cztonkéw STK
Cel szczegbdlowy 2.1: Nabycie niezbednych umiejetnosci przez kadry wdrazajace LSR
Dziatania komunikacyjne:
» Szkolenia pracownikow biura i cztonkoéw Zarzadu STK;
» Doksztalcanie kadr wdrazajacych.
W celu poinformowania okreslonych grup odbiorcow o prowadzonych dziataniach komunikacyjnych STK bedzie
wykorzystywa¢ narzedzia komunikacyjne, dobierane w zaleznosci od potrzeby do odpowiednich grup docelowych.
Narzedzia zostaly ponumerowane i stosowane beda podczas komunikacji ze spolecznoscig w zaleznosci od dziatania i
poszczegdlnych grup docelowych do ktorych beda skierowane:
Narzedzie nr 1: publikacja na stronie internetowej LGD
Narzedzie nr 2: mailing wysytany do oséb / podmiotoéw / instytucji zainteresowanych danym przekazem
Narzedzie nr 3: ogloszenia/informacje w lokalnej prasie lub na lokalnych portalach informacyjnych
Narzedzie nr 4: ogloszenia/informacje na portalach spotecznosciowych
Narzedzie nr 5: newsletter
Narzedzie nr 6: materiaty drukowane: broszury, ulotki itp.
Narzedzie nr 7: ogloszenia/informacje w lokalnych rozglosniach radiowych
Narzedzie nr 8: korespondencja listowna
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6. Zakladane wskazniki
Ponizej wskazano poszczegolne dzialania komunikacyjne wraz z okresleniem grup docelowych i sposobow dotarcia do
poszczegdlnych grup odbiorcow. Jednocze$nie wskazano przypisane do poszczegdlnych narzedzi komunikacyjnych
wskazniki produktu.
Cel glowny 1. Budowa sprawnego systemu komunikacji w zakresie mozliwosci wspierania rozwoju lokalnego ze
srodkow dzialania LEADER w ramach PROW 2014 - 2020
Cel szczegotowy 1.1 Podniesienie poziomu komunikacji LGD ze spoleczenstwem
Dziatanie komunikacyjne [.1.1. Kampania informujgca o rozpoczeciu wdrazania LSR oraz mozliwo$ciach otrzymania
dofinansowania
Grupy docelowe i przyporzadkowane narzedzia komunikacyjne:

» rolnicy-1,2,3,4,6,7
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kobiety - 1,2, 3,4,6,7
mlodziez -1, 2, 3,4,6,7
mieszkancy - 1, 3,4, 6,7

JST, jednostki JST -1, 2, 3,6
organizacje pozarzadowe - 1, 2, 3, 6, 7
przedsiebiorcy w tym z branzy turystycznej i okoloturystycznej - 1, 2, 3, 4, 6, 7
Koscioty 1 zwigzki wyznaniowe - 1, 3, 6, 7
Zaplanowana ilo$¢ uzytych narzedzi w ramach dziatania komunikacyjnego 1.1.1:
» Narzedzie nr 1 - 1 ogloszenie
» Narzedzie nr 2 - 1 wysyltka informacji
» Narzedzie nr 3 - 4 ogloszenia
>
>
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Narzedzie nr 4 - 2 posty
Narzedzie nr 6 - 500 szt.
Narzedzie nr 7 - 30 spotéw
Wskazniki produktu dla dzialania 1.1.1.:
o ilos¢ kampanii informacyjnych — 1 szt.
Dzialanie komunikacyjne 1.1.2. Kampanie informacyjne o prowadzonych naborach wnioskow
Grupy docelowe i przyporzadkowane narzgdzia komunikacyjne:
rolnicy - 1,2,3,4,5,7
kobiety - 1, 2, 3,4,5,7
mlodziez—-1,2,3,4,5,7
mieszkancy - 1, 3,4,5,7
JST, jednostki JST -1, 2, 3,5,7
organizacje pozarzadowe - 1, 2, 3,4, 5,7
przedsiebiorcy w tym z branzy turystycznej i okototurystycznej - 1, 2, 3,4, 5,7
Koscioty i zwiazki wyznaniowe - 1, 2, 3,5, 7
nowana ilo$¢ uzytych narzedzi w ramach dziatania komunikacyjnego 1.1.2:
Narzedzie nr 1 - 1 ogloszenie
Narzedzie nr 2 - 1 informacja
Narzedzie nr 3 - 2 ogloszenia
Narzedzie nr 4 - 2 posty
Narzedzie nr 5 — 1 ogloszenie w newsletterze
Narzedzie nr 7* - 20 spotow
*Dla naborow skierowanych do rolnikéw, mieszkancow i przedsigbiorcow
Wskazniki produktu dla dzialania 1.1.2./10 naboréw wnioskéw:
o jlos¢ kampanii informacyjnych — 10 szt.
Dziatanie komunikacyjne 1.1.3. Spotkania informacyjne z mieszkancami**
** spotkania informacyjne prowadzone beda w kazdej gminie objetej LSR w kolejnych latach
Grupy docelowe i przyporzadkowane narzedzia komunikacyjne:
rolnicy - 1,2,3,4,5
kobiety - 1,2,3,4,5
mlodziez -1, 2,3,4,5
mieszkancy - 1, 3,4, 5
JST, jednostki JST -1, 2, 3,5
organizacje pozarzadowe - 1, 2, 3,4, 5
przedsigbiorcy w tym z branzy turystycznej i okototurystycznej - 1, 2, 3, 4,5
Koscioty i zwigzki wyznaniowe - 1, 2, 3, 5
Zaplanowana ilo§¢ uzytych narzedzi w ramach dziatania komunikacyjnego 1.1.3:
» Narzedzie nr 1 - 1 ogloszenie
» Narzedzie nr 2 - 1 informacja
» Narzedzie nr 3 - 1 ogloszenie
» Narzedzie nr 4 - 2 posty
Narzedzie nr 5 — 1 ogloszenie w newsletterze
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Wskazniki produktu dla dzialania 1.1.3./5 lat (okres realizacji naboréw wnioskow w latach 2016 — 2020):

o ilos¢ spotkan informacyjno - konsultacyjnych. — 45 szt.
Dzialanie komunikacyjne 1.1.4. Warsztaty z wypetniania dokumentacji aplikacyjnej
Grupy docelowe i przyporzadkowane narzedzia komunikacyjne:
rolnicy - 1,2,4,5
kobiety - 1,2,4,5
mlodziez -1, 2,4, 5
mieszkancy - 1, 2,4, 5
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JST, jednostki JST -1, 2,5
organizacje pozarzadowe - 1, 2, 4, 5
przedsigbiorcy w tym z branzy turystycznej i okototurystycznej - 1, 2, 4, 5
Koscioty 1 zwigzki wyznaniowe - 1, 2, 5
Zaplanowana ilo§¢ uzytych narzedzi w ramach dziatania komunikacyjnego 1.1.4:
» Narzedzie nr 1 - 1 ogloszenie
» Narzedzie nr 2 - 1 informacja
» Narzedzie nr 4 - 2 posty
» Narzedzie nr 5 — 1 ogloszenie w newsletterze
Wskazniki produktu dla dzialania 1.1.4./8 warsztatéw:
o ilos¢ spotkan informacyjno - konsultacyjnych — 8 szt.
W ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju planowane jest przeprowadzenie 8 tego typu warsztatow.
Dziatanie komunikacyjne 1.1.5. Warsztaty z rozliczania zawartych umow
Grupy docelowe i przyporzadkowane narzgdzia komunikacyjne:
rolnicy - 1,2,4,5
kobiety - 1,2,4,5
mlodziez -1, 2, 4,5
mieszkancy - 1, 2, 4,5
JST, jednostki JST -1, 2,5
organizacje pozarzadowe - 1, 2,4, 5
przedsiebiorcy w tym z branzy turystycznej i okototurystycznej - 1, 2, 4, 5
Koscioty 1 zwigzki wyznaniowe - 1, 2, 5
Zaplanowana ilo§¢ uzytych narzedzi w ramach dziatania komunikacyjnego 1.1.5:
» Narzedzie nr 1 - 1 ogloszenie
» Narzedzie nr 2 - 1 informacja
» Narzedzie nr 4 - 2 posty
» Narzedzie nr 5 — 1 ogloszenie w newsletterze
Wskazniki produktu dla dzialania 1.1.5. / 8 warsztatow:
o ilos¢ spotkan informacyjno - konsultacyjnych — 8 szt.
W ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju planowane jest przeprowadzenie 8 tego typu warsztatow.
Dziatanie komunikacyjne 1.1.6. Bezposrednie doradztwo §wiadczone w biurze LGD
Grupy docelowe i przyporzadkowane narzedzia komunikacyjne:
rolnicy - 1, 2
kobiety - 1, 2
mlodziez - 1, 2
mieszkancy - 1, 2
JST, jednostki JST - 1, 2
organizacje pozarzadowe - 1, 2
przedsigbiorcy w tym z branzy turystycznej i okototurystycznej - 1, 2
Koscioty 1 zwigzki wyznaniowe - 1, 2
Zaplanowana ilo§¢ uzytych narzedzi w ramach dziatania komunikacyjnego 1.1.6:
» Narzedzie nr 1 - 1 ogloszenie
» Narzedzie nr 2 - 1 informacja
Wskazniki produktu dla dzialania 1.1.6.:
e liczba podmiotow, ktérym udzielono indywidualnego doradztwa — 300 osob
O ustugach bezptatnego doradztwa informacje bgda przekazywane podczas wszystkich pozostatych realizowanych dziatan
komunikacyjnych, zarowno w rozpoczynajacej wdrazanie LSR kampanii informacyjnej, jak rowniez przed kolejnymi
naborami wnioskéw oraz podczas wszystkich spotkan i warsztatow tematycznych organizowanych przez LGD.
Dziatanie komunikacyjne 1.1.7. Badania jakos$ci prowadzonych dziatan informacyjnych i funkcjonowania LGD
Grupy docelowe i przyporzadkowane narzedzia komunikacyjne:
rolnicy -1, 2,4
kobiety - 1, 2, 4
mlodziez -1, 2, 4
mieszkancy - 1, 2, 4
JST, jednostki JST - 1, 2
organizacje pozarzadowe - 1, 2, 4
przedsigbiorcy w tym z branzy turystycznej i okoloturystycznej - 1, 2, 4
Koscioty 1 zwigzki wyznaniowe - 1, 2, 4
Zaplanowana ilo§¢ uzytych narzedzi w ramach dziatania komunikacyjnego 1.1.7:
» Narzedzie nr 1 - 1 ogloszenie
» Narzedzie nr 2 - 1 informacja
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» Narzedzie nr 4 — 2 posty
Wskazniki produktu dla dzialania 1.1.7./3 badania:
o los¢ przeprowadzonych badan — 3 szt.
W ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju planowane jest przeprowadzenie 3 tego typu badan.
Cel szczegolowy 1.2 Podniesienie poziomu komunikacji wewnetrznej LGD
Dziatanie komunikacyjne 1.2.1. Spotkania cztonkéw LGD, w tym Walne Zgromadzenia Cztonkéw STK
Grupy docelowe i przyporzadkowane narzedzia komunikacyjne:
» Czlonkowie Zarzadu -1, 2, 8
» Czlonkowie Rady — 1, 2, 8
» Czionkowie LGD -1, 2, 8
Zaplanowana ilo$¢ uzytych narzedzi w ramach dziatania komunikacyjnego 1.2.1:
» Narzedzie nr 1 - 1 ogloszenie
» Narzedzie nr 2 - 1 informacja
» Narzedzie nr 8 — 1 informacja listowna
Wskazniki produktu dla dzialania 1.2.1. / 7 spotkan:
o ilos¢ spotkan informacyjno - konsultacyjnych — 7 szt.
W ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju planowane jest przeprowadzenie 7 tego typu spotkan.
Cel gléwny: I1. Rozwoj zasobéw ludzkich Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby
Cel szczegélowy: I1.1 Nabycie niezbednych umiejetnosci przez kadry wdrazajace LSR
Dziatanie komunikacyjne: I1.1.1. Szkolenia pracownikéw biura i cztonkow Zarzadu STK
Grupy docelowe i przyporzadkowane narzedzia komunikacyjne:
» Czlonkowie Zarzadu — 2
Zaplanowana ilo$¢ uzytych narzedzi w ramach dziatania komunikacyjnego I1.1.1:
» Narzedzie nr 2 - 1 informacja
Wskazniki produktu dla dzialania I1.1.1./3 szkolenia:
e Liczba osobodni szkolen dla pracownikow LGD — 12
W ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju planowane jest przeprowadzenie 3 tego typu szkolen.
Dzialanie komunikacyjne I1.1.2. Doksztalcanie kadr wdrazajacych
Grupy docelowe i przyporzadkowane narzedzia komunikacyjne:
» Czlonkowie Zarzadu — 2, 8
» Czlonkowie Rady — 2, 8
Zaplanowana ilo$¢ uzytych narzedzi w ramach dziatania komunikacyjnego I1.1.2:
» Narzedzie nr 2 - 1 informacja
» Narzedzie nr 8 - 1 informacja listowna
Wskazniki produktu dla dzialania I1.1.2. / 5 szkolen:
e Liczba osobodni szkolen dla organow LGD — 75
W ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju planowane jest przeprowadzenie 5 tego typu szkolen.

7. Planowane efekty dzialan komunikacyjnych
Dla poszczeg6lnych celow szczegdétowych wskazano wartosci docelowe, ktérych osiagniecie pozwoli na realizacjg
zaktadanych celow.
Cel glowny 1. Budowa sprawnego systemu komunikacji w zakresie mozliwos$ci wspierania rozwoju lokalnego ze
srodkow dzialania LEADER w ramach PROW 2014 — 2020
Cel szczegolowy 1.1 Podniesienie poziomu komunikacji LGD ze spoleczenstwem
Rodzaj i warto$¢ wskaznika rezultatu:
» Liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno — konsultacyjnych — 542 osoby
» Liczba 0s6b zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych przez LGD — 271 0s6b
» Liczba osob, ktore otrzymaty wsparcie po uprzednim udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania
si¢ o0 wsparcie na realizacj¢ LSR, §wiadczonego w biurze LGD — 50 podmiotow
Cel szczegolowy 1.2 Podniesienie poziomu komunikacji wewnetrznej LGD
Rodzaj i warto$¢ wskaznika rezultatu:
» Liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno — konsultacyjnych - 250 oséb
Cel gléwny I1. Rozwoj zasobow ludzkich Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby
Cel szczegotowy I1.1 Nabycie niezbednych umiejetnos$ci przez kadry wdrazajace LSR
Rodzaj i warto$¢ wskaznika rezultatu:
» llos¢ uczestnikow szkolen — 80 0s6b

8. Analiza efektywno$ci zastosowanych dzialan komunikacyjnych

LGD zaktada, ze jednym z dziatan komunikacyjnych bedzie ,,I.1.6. Badanie jako$ci prowadzonych dziatan informacyjnych
i funkcjonowania LGD”. Zaktada si¢, ze badania przeprowadzone zostang: w 2016 r., po przeprowadzonej kampanii
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informujacej o rozpoczeciu wdrazania LSR  a nastgpnie w latach 2018 i 2020. Ponadto na biezaco kontrolowane beda
osiggane wskazniki zard6wno produktu jak i rezultatu zatozone w strategii komunikacji oraz $rodki finansowe zaplanowane
w budzecie strategii. Badanie pozwoli na oceng jako$ci prowadzonych dziatan informacyjnych, ktére na biezgco beda
skierowane do wskazanych w planie grup docelowych oraz na oceng funkcjonowania LGD. W przypadku otrzymania ocen
niezadawalajacych LGD podejmie konsultacje spoteczne w celu przeprowadzenia dodatkowych dziatan komunikacyjnych
zapewniajacych osiagniecie zatozonych wskaznikdéw oraz satysfakcje wsrod potencjalnych wnioskodawcow.

9. Opis wnioskow i opinii zebranych podczas dzialan komunikacyjnych

Informacje na temat funkcjonowania LGD zbierane beda podczas prowadzonych badania jakosci — dziatania I.1.6. Ponadto
podczas kazdego prowadzonego dziatania komunikacyjnego LGD zachgca¢ bedzie do wzigcia udzialu w prowadzonych
badaniach.

Dziatanie 1.1.5 Bezposrednie doradztwo prowadzone w biurze LGD skierowane do wszystkich potencjalnie
zainteresowanych podmiotow $rodkami za posrednictwem LGD bedzie poddane biezacej ocenie jakosci podczas
$wiadczonych ustug doradczych. Kazdy, kto bedzie korzystat z doradztwa bedzie udzielat informacji na temat jakosSci
otrzymanego $wiadczenia. Ponadto kwestia jakosci prowadzonych ustug doradczych bedzie réowniez przedmiotem

prowadzonego cyklicznie badania jakosci — dziatania 1.1.6.

10. Calkowity budzet na dzialania komunikacyjne
Ponizej przedstawiono budzet przygotowanej przez Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby Strategii komunikacji w

odziale na poszczegdlne dziatania komunikacyjne.

. . . . Koszt Jgdnos.tkowy Tlos¢ pla.now,anych Razem koszt
Dziatanie komunikacyjne dzialania dzialan . .
. . A . dziatania
komunikacyjnego komunikacyjnych

L1.1. Kampania informujgca o rozpoczeciu
wdrazania LSR oraz mozliwosciach 4900,00 1 4900,00
otrzymania dofinansowania
1.1.2. Kampanie ' mformacyme 1000,00 10 10000,00
0 prowadzonych naborach wnioskow
1.1.3 Spotkania informacyjne z mieszkancami 110,00 45 4950,00
].I._4. Wgrs_ztaly z wypetniania dokumentacji 200,00 8 1600,00
aplikacyjnej
1.1.5. Warsztaty z rozliczania zawartych umow 200,00 8 1600,00
[._1.6. Bezposrednie doradztwo swiadczone w 0,00 1 0,00
biurze LGD
L 1.7. Badania jakosci prowadzonych dziatan
. X . . . 0,00 3 0,00
informacyjnych i funkcjonowania LGD
L2.1. Spotkania cztonkéw LGD, w tym Walne
Zgromadzenia Czlonkow STK 3000,00 ! 21000,00
1.1.1. Szkolenia pracownikow biura i
czlonkow Zarzgdu STK 0,00 3 0,00
11.1.2. Doksztalcanie kadr wdrazajgcych 1000,00 5 5000,00
Inne k_oszly w ramach prowadzonych dziatan 4000,00 1 4000,00
komunikacyjnych*
Razem 53050,00 |

*inne koszty zwigzane z prowadzonymi dziataniami komunikacyjnymi takie jak m.in.: roll-up, utrzymanie strony

internetoweyj itp.
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