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ROZDZIAĞ I. CHARAKTERYSTYKA LGD 

I.1. Nazwa LGD. 

JednostkŃ odpowiedzialnŃ za realizacjň zağoŨeŒ poniŨszej Strategii jest Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby bňdŃce 

LokalnŃ GrupŃ Dziağania. Lokalna Grupa Dziağania posiada status stowarzyszenia i dziağa na podstawie przepis·w 

Ustawy z dnia 7.04.1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. 01.79.855), Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu 

rozwoju obszar·w wiejskich z udziağem Ŝrodk·w Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszar·w 

Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 2014ï2020 (Dz.U z 2015 r. poz.349) a takŨe na 

podstawie wğasnego statutu. Stowarzyszenie jest wpisane do KRS pod numerem: 0000042123. 

 

I.2. Zwiňzğy opis obszaru.  

Przedmiotowa strategia obejmuje obszar 9 gmin Szwajcarii Kaszubskiej bňdŃcych czğonkami Lokalnej Grupy Dziağania 

Stowarzyszenia Turystyczne Kaszuby, w tym 2 gmin miejsko ï wiejskich: Kartuzy i ŧukowo oraz 7 gmin wiejskich: 

Chmielno, Przodkowo, Przywidz, Sierakowice, Somonino, StňŨyca, Sulňczyno. Wymienione gminy wchodzŃ w skğad 

powiatu kartuskiego (8 gmin) oraz powiatu gdaŒskiego (gmina Przywidz). 

 

Tab 1. Powierzchnia oraz liczba mieszkaŒc·w gmin wchodzŃcych w skğad LGD w 2013 roku. 

L.P. Jednostka terytorialna Powierzchnia (km
2
) Liczba mieszkaŒc·w  

1 Przywidz  129 5 757 

2 Chmielno  79 7 261 

3 Kartuzy  206 33 023 

4 Przodkowo  85 8 401 

5 Sierakowice  183 18 581 

6 Somonino  112 10 093 

7 StňŨyca  161 9 928 

8 Sulňczyno  131 5 247 

9 ŧukowo  164 32 542 

Razem 1 250 130 833 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych GUS. 

 

PoniŨej wskazano mapň obszaru objňtego LSR z zaznaczeniem granic poszczeg·lnych gmin, kt·ra wskazuje 

jednoznacznie na sp·jnoŜĺ przestrzennŃ obszaru objňtego LSR. 

 
Rys 1. Mapa obszaru objňtego LSR. 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne.  

 

I.3. Opis procesu tworzenia partnerstwa.  

Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby jest LokalnŃ GrupŃ Dziağania kt·ra stanowi kontynuacjň LGD, kt·ra realizowağa 

LSR w okresie programowania 2007-2013 oraz ZSROW w latach 2004-2006. STK powstağo w maju 1996 roku i zostağo 

wpisane do rejestru StowarzyszeŒ 18 lipca 1996 roku w SŃdzie Wojew·dzkim w GdaŒsku. Celem przyjňcia funkcji LGD 

byğo przystŃpienie do wdraŨania inicjatywy Leader w Polsce w ramach PilotaŨowego Programu Leader+ 2004-2006. 

Proces formowania siň LGD i nadania Stowarzyszeniu roli Lokalnej Grupy Dziağania zostağ zainicjowany przez czğonk·w 

STK w poğowie 2004 roku. ZakoŒczeniem tych dziağaŒ byğa Uchwağa nr 150/2006 Walnego Zgromadzenia Czğonk·w 

Stowarzyszenia i dokonane zmiany w KRS z dnia 28 kwietnia 2006 roku nadajŃce Stowarzyszeniu funkcjň Lokalnej 

Grypy Dziağania.  

Opisane doŜwiadczenie organizacji powoduje, Ũe w przypadku kadr pracownik·w biura LGD oraz os·b 

zarzŃdzajŃcych LGD (czğonk·w ZarzŃdu) - wszyscy posiadajŃ wiedzň oraz doŜwiadczenie we wdraŨaniu inicjatywy 
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Leader w tym wdraŨaniu i aktualizacji dokument·w strategicznych o zasiňgu regionalnym/lokalnym. W tym zakresie 

czğonkowie ZarzŃdu STK charakteryzujŃ siň nastňpujŃcym doŜwiadczeniem: 

- Prezes LGD ï peğnienie funkcji Prezesa ZarzŃdu LGD od momentu powstania Stowarzyszenia tj. od 1996 roku; 

doŜwiadczenie we wdraŨaniu w Ũycie inicjatywy Leader w ramach I i II Schematu PP Leader+ SPO RiMSŧoROW oraz 

inicjatywy Leader w ramach PROW 2007-2013; udziağ w przygotowywaniu oraz realizacji i aktualizacji ZSROW 2004-

2006 oraz LSR 2007-2013, 

- Wiceprezes LGD ï peğnienie funkcji Wiceprezesa LGD STK od 2012 roku; wczeŜniej peğnienie roli czğonka zarzŃdu w 

inny LGD w latach 2005-2010; doŜwiadczenie we wdraŨaniu w Ũycie inicjatywy Leader w ramach I i II Schematu PP 

Leader+ SPO RiMSŧoROW oraz inicjatywy Leader w ramach PROW 2007-2013; udziağ w przygotowywaniu oraz 

realizacji i aktualizacji ZSROW 2004-2006 oraz LSR 2007-2013, 

- Czğonek ZarzŃdu LGD ï peğnienie roli czğonka ZarzŃdu STK od 2009 roku; doŜwiadczenie we wdraŨaniu w Ũycie 

inicjatywy Leader w ramach PROW 2007-2013; udziağ w przygotowywaniu oraz realizacji i aktualizacji LSR 2007-2013. 

W przypadku pracownik·w biura LGD, ich doŜwiadczenie oraz kwalifikacje przedstawiajŃ siň nastňpujŃco: 

- Dyrektor biura LGD ï zatrudniony w STK od 2004 roku; posiada doŜwiadczenia we wdraŨaniu podejŜcia Leader od 

poczŃtku jego wdraŨania w kraju - udziağ we wdraŨaniu wszystkich edycji inicjatywy Leader ze strony STK: PP Leader+, 

podejŜcia Leader w ramach PROW 2007-2013. Pracownik posiada doŜwiadczenie we wdraŨaniu w Ũycie strategii 

rozwoju w latach 2004-2006 oraz 2007-2013; jednoczeŜnie Dyrektor biura byğ bezpoŜrednio zaangaŨowany w 

aktualizacjň strategii w okresie lat 2004-2013 (odpowiednio ZSROW oraz LSR); pracownik posiada takŨe 

udokumentowanŃ wiedzň teoretycznŃ dotyczŃcŃ wdraŨania strategii w Ũycie, w tych ich aktualizacji, ewaluacji itp.,    

- pracownik ds. wdraŨania LSR - zatrudniony w STK od 2009 roku; posiada doŜwiadczenia we wdraŨaniu podejŜcia 

Leader w latach 2007 - 2013 - udziağ od poczŃtku we wdraŨaniu edycji inicjatywy Leader w ramach podejŜcia Leader w 

ramach PROW 2007-2013. Pracownik posiada doŜwiadczenie we wdraŨaniu w Ũycie strategii rozwoju w latach 2007-

2013; jednoczeŜnie pracownik byğ bezpoŜrednio zaangaŨowany w aktualizacjň strategii w okresie lat 2007-2013 (LSR); 

pracownik posiada takŨe udokumentowanŃ wiedzň teoretycznŃ dotyczŃcŃ wdraŨania strategii w Ũycie, w tych ich 

aktualizacji, ewaluacji itp.,    

- pracownik ds. ekonomicznych - zatrudniony w STK od 2011 roku; posiada doŜwiadczenia we wdraŨaniu podejŜcia 

Leader w latach 2007 - 2013 - udziağ od poczŃtku we wdraŨaniu edycji inicjatywy Leader w ramach podejŜcia Leader w 

ramach PROW 2007-2013. Pracownik posiada doŜwiadczenie we wdraŨaniu w Ũycie strategii rozwoju w latach 2007-

2013; jednoczeŜnie pracownik byğ bezpoŜrednio zaangaŨowany w aktualizacjň strategii w okresie lat 2007-2013 (LSR); 

pracownik posiada takŨe udokumentowanŃ wiedzň teoretycznŃ dotyczŃcŃ wdraŨania strategii w Ũycie, w tych ich 

aktualizacji, ewaluacji itp..  

W nowym okresie programowania wskazane osoby bňdŃ kontynuowağy swojŃ prace w biurze STK. Szczeg·ğowy zakres 

obowiŃzk·w kaŨdego z pracownik·w przedstawiano w zağŃczeniu do wniosku na wyb·r LSR. W tym kontekŜcie naleŨy 

wskazaĺ, Ũe: 

- wŜr·d zakresu obowiŃzk·w pracownik·w wyznaczono takŨe zadania w zakresie animacji lokalnej i wsp·ğpracy, kt·re 

szczeg·ğowo zostağy przedstawione w zakresach obowiŃzk·w, 

- przewidziano metody pomiaru zadaŒ w zakresie animacji lokalnej i wsp·ğpracy jakie bňdŃ realizowane przez 

pracownik·w biura ï na bazie procedury monitoringu oraz zapis·w Planu komunikacji, 

- okreŜlono plan szkoleŒ dla czğonk·w organu decyzyjnego i pracownik·w biura ï w formie zağŃcznika do wniosku na 

wyb·r LSR, 

- na stanowiskach pracy zwiŃzanych z udzielaniem doradztwa okreŜlono spos·b pomiaru jakoŜci udzielanego doradztwa 

ï szczeg·ğy w tym zakresie przedstawiono w Planie komunikacji kt·rego jednym z element·w jest indywidualne 

doradztwo Ŝwiadczone na rzecz wnioskodawc·w oraz w procedurze ewaluacji.  

W tym zakresie Dziağanie I.1.5 wskazane w Planie komunikacji obejmuje bezpoŜrednie doradztwo prowadzone w biurze 

LGD skierowane do wszystkich podmiot·w potencjalnie zainteresowanych ubieganiem siň o Ŝrodki UE za 

poŜrednictwem LGD, kt·re bňdzie poddane bieŨŃcej ocenie jakoŜci podczas Ŝwiadczonych usğug. KaŨdy wnioskodawca, 

k·ry bňdzie korzystağ z indywidualnego doradztwa w biurze LGD bňdzie miağ moŨliwoŜĺ wyraŨenia opinii i udzielenia 

informacji na temat jakoŜci tegoŨ doradztwa. Ocena ta bňdzie prowadzona na podstawie ankiet monitorujŃcych, 

oceniajŃcych jakoŜĺ Ŝwiadczonych usğug doradczych przez pracownik·w biura. Ankieta bňdzie miağa formň pisemnŃ, 

bňdzie ankietŃ anonimowŃ (co pozwoli na uzyskanie obiektywnych odpowiedzi) i bňdzie udostňpniana kaŨdej osobie 

kt·ra skorzysta z usğug doradczych w biurze LGD po ich zakoŒczeniu. Osoba ta po skorzystaniu z doradztwa bňdzie 

miağa moŨliwoŜĺ wypeğnienia ankiety. Wypeğnione w ten spos·b ankiety bňdŃ stanowiğy jedno ze Ŧr·değ na podstawie 

kt·rego prowadzony bňdzie monitoring realizacji LSR okreŜlony szczeg·ğowo w Procedurze monitoringu i ewaluacji 

zağŃczonej do LSR. Na bazie wypeğnionych ankiet, kt·re bňdŃ okresowo podsumowywane, nastŃpi okresowe 

podsumowanie ich wynik·w i analiza oceny jakoŜci Ŝwiadczonego doradztwa. Drugim elementem kt·ry bňdzie stanowiğ 

ocenň efektywnoŜci Ŝwiadczonego doradztwa bňdzie monitoring liczby os·b, kt·re otrzymağy wsparcie po uprzednim 

udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania siň o wsparcie na realizacjň LSR, Ŝwiadczonego w biurze 

LGD. W tym zakresie biuro LGD bňdzie prowadziğo stağy monitoring w tym zakresie i analizň w jaki spos·b udzielone 

doradztwo wpğywa na efektywnoŜĺ aplikowania o Ŝrodki w ramach realizacji LSR. Podsumowanie tych danych bňdzie na 

bieŨŃco przekazywane Dyrektorowi biura LGD. Gğ·wne podsumowanie okresowe zostanie w tym zakresie 

przeprowadzone natomiast w drodze zağoŨonego badania ewaluacyjnego on-going ï wnioski z tego badania bňdŃ 
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stanowiğy bardzo waŨny element oceny Ŝwiadczonych usğug w poğowie okresu wdraŨania Strategii. W wyniku 

otrzymanych analiz, w przypadku gdy ocena jakoŜci Ŝwiadczonego doradztwa bňdzie niŨsza od zağoŨeŒ, Dyrektor biura 

LGD podejmie decyzje w kierunku poprawy sytuacji w tym zakresie poprzez np. zmianň formy prowadzenia usğug 

doradczych, przeprowadzenia dodatkowych szkoleŒ dla pracownik·w biura lub innych podobnych dziağaŒ.  

W ramach monitoringu realizacji LGD przewidziano takŨe pomiar jakoŜci zadaŒ w zakresie animacji lokalnej i 

wsp·ğpracy, kt·re to zadania zawiera zakres obowiŃzk·w pracownik·w biura LGD. Pomiar ten bňdzie opierağ siň o dwie 

zasadnicze metody: 

- bieŨŃcy monitoring realizacji tych zadaŒ na bazie Procedury monitoringu stanowiŃcej zağŃcznik do LSR ï w tym 

zakresie przewidziano pomiar za pomocŃ ankiet monitorujŃcych, kt·rŃ zostanŃ udostňpnione uczestnikom dziağaŒ 

animacyjnych oraz dotyczŃcych wsp·ğpracy, zorganizowanych przez LGD ï ankiety bňdŃ zawierağy pytania o jakoŜĺ i 

ocenň tych dziağaŒ. Ankiety bňdŃ miağy charakter anonimowy a ich wyniki bňdŃ na bieŨŃco analizowane a wnioski z ich 

wynik·w zostanŃ przekazane Dyrektorowi biura LGD w celu oceny tych dziağaŒ i podjňcia ewentualnych krok·w 

naprawczych w przypadku ocen niezadawalajŃcych, 

- Ŝredniookresowe podsumowanie i ocena zrealizowanych dziağaŒ tego typu na etapie badania ewaluacyjnego on-going w 

trakcie realizacji zağoŨeŒ LSR ï zgodnie z przyjňtŃ ProcedurŃ ewaluacji.     

Kwestia jakoŜci zadaŒ w zakresie animacji lokalnej i wsp·ğpracy bňdzie r·wnieŨ przedmiotem Planu komunikacji i 

prowadzonego cyklicznie badania jakoŜci ï dziağanie I.1.6. Planu ĂBadanie jakoŜci prowadzonych dziağaŒ 

informacyjnych i funkcjonowania LGDò. Zakğada siň, Ũe badania tego typu przeprowadzone zostanŃ: w 2016 r., po 

przeprowadzonej kampanii informujŃcej o rozpoczňciu wdraŨania LSR a nastňpnie w latach 2018 i 2020. Badanie 

pozwoli na ocenň jakoŜci prowadzonych dziağaŒ informacyjnych, kt·re na bieŨŃco bňdŃ skierowane do wskazanych w 

planie grup docelowych oraz na ocenň funkcjonowania LGD. W przypadku otrzymania ocen niezadawalajŃcych LGD 

podejmie dodatkowe dziağania komunikacyjne zapewniajŃce osiŃgniňcie zağoŨonych wskaŦnik·w oraz satysfakcjň wŜr·d 

potencjalnych wnioskodawc·w. 

 

Dotychczasowe strategiczne doŜwiadczenie LGD w zakresie planowania rozwoju dotyczyğy realizacji LSR w okresie lat 

2007-2013 oraz ZSROW w latach 2004-2006. W przypadku LSR wdraŨanej w okresie lat 2007-2013 gğ·wne cele 

zrealizowanej Strategii dotyczyğy nastňpujŃcych kwestii: Poprawa jakoŜci Ũycia, aktywizacja mieszkaŒc·w, Budowa i 

wzmocnienie kapitağu spoğecznego, Zachowanie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego wsi oraz jego wykorzystanie 

dla zr·wnowaŨonego rozwoju regionu, R·Ũnicowanie dziağalnoŜci gospodarczej, tworzenie pozarolniczych miejsc pracy. 

W ramach wyznaczonych cel·w gğ·wnych najwiňkszŃ kwotň Ŝrodk·w przeznaczono na realizacjň celu ĂZachowanie 

dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego wsi oraz jego wykorzystanie dla zr·wnowaŨonego rozwoju regionuò oraz 

ĂPoprawa jakoŜci Ũyciaò. W sumie w ramach LSR 2007-2013 zrealizowano 299 operacji przez r·Ũnego rodzaju 

beneficjent·w.  

W kontekŜcie wdraŨania ZSROW na lata 2004-2006 zağoŨone do realizacji w ramach Strategii projekty dotyczyğy 

realizacji zağoŨeŒ 4 cel·w strategicznych: Zachowanie, kreowanie i promocja kultury kaszubskiej jako atrakcji 

turystycznej na terenie Szwajcarii Kaszubskiej; Podniesienie atrakcyjnoŜci regionu poprzez stworzenie zintegrowanego 

systemu informacji turystycznej oraz utworzenie centr·w promocji; UmoŨliwienie powstania zintegrowanego systemu 

infrastruktury turystycznej i kulturowej; Budowa kapitağu spoğecznego w tym wspieranie instytucji spoğeczeŒstwa 

obywatelskiego, wspomaganie powstawania i dziağalnoŜci inicjatyw obywatelskich. W ramach ZSROW zrealizowano w 

sumie 11 projekt·w zmierzajŃcych do realizacji zağoŨonych powyŨej cel·w. Wymiernym efektem tych dziağaŒ, 

zrealizowanych w ramach wdroŨonych dotychczas w Ũycie 2 strategii byğa og·lna poprawa atrakcyjnoŜci turystycznej i 

rekreacyjnej obszaru LGD, wpğyw na poprawň jakoŜci Ũycia lokalnej spoğecznoŜci czy kultywowanie lokalnej kultury i 

tradycji.  

Dziňki tym dziağaniom i efektom zbudowano ogromy potencjağ ï zar·wno osobowy i instytucjonalny w postaci 

partnerstwa LGD jak i tw·rczy ï zwiŃzany z wypracowanŃ sp·jnŃ koncepcjŃ rozwoju obszaru jakie obejmuje Grupa. 

Przedmiotowa Strategia zakğada wykorzystanie oraz dalsze wzmocnienie tego potencjağu. W kontekŜcie doŜwiadczeŒ z 

wdraŨania w Ũycie LSR w latach 2007-2013 i wyznaczonych kierunk·w rozwoju obszaru LGD, naleŨy wskazaĺ, Ũe w 

okresie lat 2014-2020 Stowarzyszenie zamierza kontynuowaĺ swojŃ politykň rozwoju i koncentrowaĺ siň na kwestiach, 

kt·re zostağy zapoczŃtkowane w poprzednim okresie programowania, kt·re koncentrowağa siň wok·ğ turystyki, rekreacji i 

kultury kaszubskiej. JednoczeŜnie majŃc na uwadze doŜwiadczenia lat 2007-2013, LGD w ramach przedmiotowej 

Strategii dopasowağa jej zapisy do tych doŜwiadczeŒ i wniosk·w z nich pğynŃcych, ukierunkowujŃc siň bardziej na 

kwestiach zwiŃzanych z wprowadzaniem na rynek lokalnych produkt·w czy rozwojem turystyki w kierunku najbardziej 

poŨŃdanym na rynku (np. turystyka aktywna).  

 

I.4. Opis struktury LGD. 

Zgodnie z zapisami statutu Stowarzyszenie zrzesza osoby fizyczne i prawne popierajŃce cele Stowarzyszenia i 

zainteresowane jego dziağalnoŜciŃ. Obecnie czğonkami zwyczajnymi Stowarzyszenia Turystyczne Kaszuby sŃ 102 

podmioty. JednoczeŜnie partnerstwo w ramach LGD speğnia wymagania partnerstwa tr·jsektorowego - wŜr·d czğonk·w 

Stowarzyszenia znajdujŃ siň przedstawiciele wszystkich 3 sektor·w: publicznego, gospodarczego i spoğecznego oraz 

mieszkaŒcy. JednoczeŜnie idea tr·jsektorowoŜci ma swoje odzwierciedlenie takŨe na poziomie poszczeg·lnych gmin, 

gdzie kaŨda z gmin jest reprezentowana przez przedstawicieli wspomnianych 3 sektor·w. WŜr·d czğonk·w zwyczajnych 
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Stowarzyszenia najwiňkszŃ grupň stanowiŃ czğonkowie reprezentujŃcy mieszkaŒc·w, kt·rzy stanowiŃ 47 % wszystkich 

czğonk·w zwyczajnych tj. 49 os·b. WŜr·d nich dominujŃ przede wszystkim osoby fizyczne dziağajŃce na rzecz rozwoju 

regionu np. lokalni tw·rcy ludowi czy przewodnicy turystyczni; czğonkami ze sfery spoğecznej sŃ przede wszystkim 

organizacje pozarzŃdowe dziağajŃce na rzecz rozwoju spoğecznego regionu oraz koŜcioğy i zwiŃzki wyznaniowe ï 

reprezentacji tego sektora stanowiŃ 18% wszystkich czğonk·w LGD i jest ich w sumie 18. Kolejna grupŃ os·b sŃ 

podmioty naleŨŃce do sektora gospodarczego ï stanowiŃ one 24% wszystkich czğonk·w LGD tj. 24 podmioty. Do tej 

grupy czğonk·w naleŨŃ przede wszystkim podmioty gospodarcze prowadzŃce dziağalnoŜĺ w zakresie usğug turystycznych 

i okoğoturystycznych w tym gğ·wnie usğug hotelarskich i gastronomicznych. Najmniejszy udziağ w strukturze czğonk·w 

LGD majŃ natomiast podmioty sektora publicznego ï 11 % wszystkich czğonk·w tj. 11 jednostek samorzŃdu 

terytorialnego, wŜr·d kt·rych dominujŃ gminy objňte zakresem przedmiotowej Lokalnej Strategii Rozwoju.  

 

I.5. Opis skğadu organu decyzyjnego. 

Zgodnie z zağoŨeniami Statutu LGD ï art. 29 pkt. 1. - organ decyzyjny liczy maksymalnie 15 czğonk·w. JednoczeŜnie z 

racji tr·jsektorowoŜci partnerstwa w Radzie znaleŦli siň przedstawiciele wszystkich sektor·w, w liczbie: 

Á sektor publiczny: 4 czğonk·w tj. 27 % skğadu Rady, 

Á sektor gospodarczy: 4 czğonk·w tj. 27 % skğadu Rady, 

Á sektor spoğeczny: 3 czğonk·w tj. 20 % skğadu Rady. 

Á mieszkaŒcy: 4 czğonk·w tj. 27 % skğadu Rady. 

Taka struktura Rady zapewnia jeden z podstawowych warunk·w dostňpu kt·ry m·wi o tym, Ũe ani wğadze publiczne, ani 

Ũadna pojedyncza grupa interesu, nie majŃ wiňcej niŨ 49% praw gğosu w podejmowaniu decyzji przez organ decyzyjny. 

Z ramienia sektora publicznego w Radzie znajduje siň 3 przedstawicieli reprezentujŃcych 3 gminy objňte dziağaniem 

LSR. Sektor gospodarczy w Radzie reprezentowany jest przede wszystkim przez podmioty zajmujŃce siň Ŝwiadczeniem 

usğug turystycznych - hotelarsko ï gastronomicznych (4 podmioty). W przypadku sektora spoğecznego jest on 

reprezentowany przez 3 osoby ï przedstawicieli organizacji pozarzŃdowych. Na podstawie zapis·w Statutu LGD (art. 19 

pkt. 2) nie moŨna ğŃczyĺ funkcji w organie decyzyjnym z funkcjŃ w zarzŃdzie, biurze lub organie kontroli (Komisji 

Rewizyjnej). Zasada ta jest w peğni przestrzegana w przypadku Stowarzyszenia gdzie Ũadna z os·b nie jest jednoczeŜnie 

czğonkiem Rady Stowarzyszenia, ZarzŃdu, Komisji Rewizyjnej lub pracownikiem biura LGD. Szczeg·ğowe dane na 

temat czğonk·w organu decyzyjnego przedstawia poniŨsza tabela.  

 

Tab 2. Czğonkowie organu decyzyjnego LGD.  

L.P. Imiň nazwisko 
Nazwa czğonka, kt·rego przedstawicielem 

w Radzie jest dana osoba 
Sektor 

1 Markowska Katarzyna Gmina Przodkowo publiczny 

2 Maszke Tomasz Gmina Sierakowice publiczny 

3 Sylwia Biankowska Gmina Kartuzy publiczny 

4 Sylwia Laskowska - Bobula Gmina ŧukowo publiczny 

5 Krefta Piotr Piotr Krefta Verneco gospodarczy (przedsiňbiorca)  

6 
Gosk Maria 

GRONO s.c. Maria Gosk, Aleksandra 

Wňsierska, Antoni Wňsierski 
gospodarczy (przedsiňbiorca) 

7 Herbasz Tomasz PSI Tomasz Herbasz gospodarczy (przedsiňbiorca) 

8 Rydelek Beata Beata Rydelek gospodarczy (przedsiňbiorca) 

9 Aleksandra Mach Stowarzyszenia Pomocy Zwierzňtom spoğeczny 

10 
Fopke Tomasz 

Zrzeszenie Kaszubsko - Pomorskie oddziağ w 

Chwaszczynie 
spoğeczny 

11 Plichta BğaŨej Ochotnicza StraŨ PoŨarna w Gorňczynie spoğeczny 

12 Sylwia Birr - mieszkaniec 

13 Kazana Mirosğawa - mieszkaniec  

14 KuliŒski Marek - mieszkaniec 

15 PelpliŒska Ewa - mieszkaniec 
ťr·dğo: Dane Stowarzyszenia Turystyczne Kaszuby.  

 

I.6. Zwiňzğa charakterystyka rozwiŃzaŒ stosowanych w procesie decyzyjnym. 

Szczeg·ğowe informacje dotyczŃce procedury wyboru operacji/grantobiorc·w /operacji wğasnych wraz z regulaminem 

organu decyzyjnego przedstawiono w zağŃczeniu do wniosku na wyb·r LSR oraz (w formie streszczenia) w VI 

przedmiotowej Strategii. PoniŨej odniesiono siň jedynie do najwaŨniejszych kwestii formalnych jakie speğniajŃ te 

dokumenty w odniesieniu do wymagaŒ Programu: 

Á Organem decyzyjnym odpowiedzialnym za wyb·r operacji oraz ustalenie kwoty wsparcia jest Rada LGD, 

Á W treŜci procedur wskazano i opisano spos·b udostňpnienia procedur do wiadomoŜci publicznej (na stronie www 
LGD), 
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Á W procedurach szczeg·ğowo okreŜlono zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji wskazujŃc 

przede wszystkim takie elementy jak: ocenň wniosk·w, dokumentowanie oceny, wzory dokument·w, osoby 

odpowiedzialne za poszczeg·lne etapy wyboru, itp., 

Á W procedurach okreŜlono spos·b organizacji nabor·w wniosk·w wskazujŃc m.in. na takie elementy jak: tryb 

ogğaszania, czas trwania naboru, miejsce skğadania wniosk·w, 

Á W procedurach przewidziano podawanie do publicznej wiadomoŜci protokoğ·w z posiedzeŒ dotyczŃcych oceny i 

wyboru operacji zawierajŃcych informacje o wyğŃczeniach z procesu decyzyjnego, ze wskazaniem kt·rych 

wniosk·w wyğŃczenie dotyczy ï na bazie podpisanych przez czğonk·w Rady deklaracji bezstronnoŜci, 

Á OkreŜlono szczeg·ğowy spos·b informowania o wynikach oceny i moŨliwoŜci wniesienia protestu, wskazujŃc 

m.in. takie elementy jak: warunki i spos·b wniesienia protestu, termin wniesienia protestu,  

Á Procedury oceny operacji speğniajŃ wymagania Programu tj.: 

- sŃ zgodne z przepisami obowiŃzujŃcymi dla RLKS, w tym z UstawŃ o RLKS oraz szczeg·ğowymi przepisami 

opisujŃcymi wdraŨania dziağania ĂLeaderò w ramach PROW 2014-2020,  

- sŃ niedyskryminujŃce i przejrzyste, 

- pozwalajŃ uniknŃĺ ryzyka konfliktu interes·w tj. zawierajŃ wzory deklaracji bezstronnoŜci oraz procedurň 

postňpowania w zakresie ustalenia konfliktu interes·w miňdzy wnioskodawcami a czğonkami Rady, 

- przewidujŃ szczeg·ğowe regulacje zapewniajŃce zachowanie parytetu sektorowego na cağym etapie oceny 

operacji, 

- przewidujŃ i szczeg·ğowo regulujŃ sytuacje wyjŃtkowe np. okreŜlajŃ spos·b postňpowania w przypadku takiej 

samej liczby punkt·w, 

- zapewniajŃ stosowanie tych samych kryteri·w w cağym procesie wyboru w ramach danego naboru, 

- okreŜlajŃ tryb wniesienia przez wnioskodawc·w protestu od rozstrzygniňĺ Rady w spos·b zapewniajŃcy 

moŨliwoŜĺ skutecznego wniesienia protestu, 

- okreŜlajŃ przejrzyste i niedyskryminujŃce procedury projekt·w grantowych szczeg·ğowo opisujŃce proces 

wyboru grantobiorc·w, spos·b rozliczania, monitoring i kontrolň, 

- zawierajŃ przejrzyste procedury wyboru operacji wğasnych, 

- przewidujŃ prowadzenie rejestru interes·w czğonk·w organu decyzyjnego, pozwalajŃcego na identyfikacjň 

charakteru powiŃzaŒ z wnioskodawcami/poszczeg·lnymi projektami, 

- przewidujŃ przejrzysty spos·b postňpowania w sytuacji rozbieŨnych ocen w ramach kryteri·w oraz 

uwzglňdniajŃ ustanowienie osoby/komisji, kt·rej zadaniem bňdzie czuwanie nad prawidğowym przebiegiem 

procesu oceny i wyboru, poprawnoŜci dokumentacji, zgodnoŜci formalnej ï w przypadku przedmiotowej Strategii 

osobŃ kt·ra bňdzie peğniğa tň rolň bňdzie Dyrektor biura LGD.  

 

I.7. Wskazanie dokument·w regulujŃcych funkcjonowanie LGD. 

PoniŨej przedstawiano w ujňciu tabelarycznym wykaz dokument·w regulujŃcych funkcjonowanie LGD z podaniem 

sposobu ich uchwalania i aktualizacji oraz opisem gğ·wnych kwestii, kt·re bňdŃ w nich zawarte. 

Rodzaj dokumentu ï 

spos·b uchwalania i 

aktualizacji 

Opis gğ·wnych kwestii kt·rych dotyczŃ 

Statut LGD ï uchwala i 

aktualizuje WZC 

Statut jest podstawowym dokumentem okreŜlajŃcym zasady dziağalnoŜci 

Stowarzyszenia, wskazujŃcym takie elementy jak: cele dziağalnoŜci, teren dziağalnoŜci, 

kwestie czğonkostwa w Stowarzyszeniu, prawa i obowiŃzki czğonk·w, wğadze i 

organizacje Stowarzyszenia, kompetencje WZC, kompetencje ZarzŃdu, kompetencje 

Komisji Rewizyjnej, gğ·wne zağoŨenia kompetencji Rady, podstawowe kwestie 

regulujŃce pracň biura, regulacje dotyczŃce majŃtku Stowarzyszenia.  

Regulamin Rady LGD ï 

uchwala i aktualizuje WZC 

Regulamin Rady okreŜla szczeg·ğowe kwestie zwiŃzane z organizacjŃ pracy Rady. 

Regulamin zawiera przede wszystkim kwestie dotyczŃce: czğonkostwa w Radzie, 

przygotowywania i zwoğywania posiedzeŒ Rady, przebiegu posiedzeŒ Rady, zasady 

gğosowania nad wyborem operacji, dokumentowanie procesu oceny operacji, procedurň 

wyğŃczenia czğonka Rady od udziağu w dokonywaniu wyboru operacji.  

Regulamin pracy i pğacy 

biura LGD ï uchwala i 

aktualizuje ZarzŃd STK 

Regulamin biura okreŜla podstawowe zasady pracy biura LGD. Kwestie jakie porusza 

Regulamin dotyczŃ przede wszystkim: organizacji i zasad funkcjonowania Biura oraz 

zakresu dziağania i kompetencji Dyrektora Biura i podlegğych pracownik·w, praw i 

obowiŃzk·w Dyrektora i pracownik·w Biura, opis metody oceny efektywnoŜci 

Ŝwiadczonego przez pracownik·w LGD doradztwa, czasu pracy w biurze, zasad 

dotyczŃcych obecnoŜĺ w pracy, usprawiedliwieŒ, nieobecnoŜci i sp·ŦnieŒ, zasad 

wynagradzania za pracň, zasad wypğaty wynagrodzenia.  

Regulamin ZarzŃdu LGD ï 

uchwala i aktualizuje WZC 

Regulamin okreŜla podstawowe zasady funkcjonowania ZarzŃdu LGD, w tym np. 

podziağ zadaŒ pomiňdzy czğonk·w ZarzŃdu, organizacjň pracy ZarzŃdu.  
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ROZDZIAĞ II. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR 

II.1. Dane z konsultacji spoğecznych, kt·re wykorzystane zostağy do opracowania LSR. 

Do opracowania LSR wykorzystano przede wszystkim dane z konsultacji spoğecznych przeprowadzonych na obszarze 

objňtym LSR, z czego zdecydowana wiňkszoŜĺ stanowi badania wğasne przeprowadzone przez LGD. Dane te na bazie 

opisanych poniŨej metod i narzňdzi badawczych obejmowağy nastňpujŃce elementy: 

Á Wyniki spotkaŒ fokusowych z przedstawicielami branŨy turystycznej i kulturalnej,  

Á Wyniki badania marketingowego regionu Szwajcarii Kaszubskiej, dotyczŃcego analizy atrakcji, oceny oferty 
turystycznej, potrzeb, wizerunku itp. przeprowadzone metodŃ badaŒ ankietowych i wywiad·w indywidualnych,  

Á Wnioski z przeprowadzonego spotkania z przedstawicielami NGO w formie warsztat·w konsultacyjnych, 

Á Wnioski z przeprowadzonego spotkania z przedstawicielami JST w formie warsztat·w konsultacyjnych, 

Á Wnioski z przeprowadzonych spotkaŒ z rolnikami i ich domownikami ï w formie warsztat·w konsultacyjnych, 

Á Wyniki prac Zespoğu roboczego powoğanego ds. Strategii, 

Á Wnioski ze zorganizowanych spotkaŒ z mieszkaŒcami obszaru LGD w kaŨdej z gmin regionu w formie spotkaŒ 
konsultacyjnych,  

Á Wnioski z przeprowadzonego spotkania z wğodarzami gmin - w formie warsztat·w konsultacyjnych, 

Á Wyniki i wnioski z przeprowadzonych badaŒ ankietowych mieszkaŒc·w oraz turyst·w odwiedzajŃcych obszar 
LGD,  

Á Analiza zapis·w fiszek projektowych wypeğnionych przez potencjalnych wnioskodawc·w, 

Á Analiza danych statystycznych, publikacji dotyczŃcych obszaru LGD i procesu tworzenia LSR, 

Á Wyniki badaŒ ewaluacyjnych przeprowadzonych przez LGD podczas wdraŨania LSR na lata 2007-2013, 

Á Uwagi skğadane przez mieszkaŒc·w do zamieszczonych do konsultacji projekt·w zağoŨeŒ Strategii.  

JednoczeŜnie naleŨy wskazaĺ, Ũe przedmiotowa Strategia nie zostağa przygotowana przez podmiot zewnňtrzny ï w 

trakcie prac nad jej opracowaniem pracowali czğonkowie LGD, mieszkaŒcy oraz czğonkowie organ·w statutowych oraz 

pracownicy biura Stowarzyszenia. 

 

II.2. Partycypacyjne metody konsultacji wykorzystane na kaŨdym kluczowym etapie prac nad opracowaniem 

LSR. 

W trakcie prac nad StrategiŃ bazowano na szerokim spectrum metod partycypacyjnych wykorzystywanych podczas 

konsultacji spoğecznych. W ich doborze posiğkowano siň sprawdzonymi i polecanymi metodami kt·rych charakterystykň 

przedstawiono w bazie dobrych praktyk zamieszczonej na stronie internetowej http://partycypacja.fise.org.pl/x/777930. 

Wybrane metody dobrano do specyfiki budowanej Strategii w taki spos·b aby zaangaŨowaĺ w proces jej budowy 

szerokie grono spoğeczeŒstwa a jednoczeŜnie uzyskaĺ moŨliwie peğny obraz potrzeb i poŨŃdanych kierunk·w rozwoju 

obszaru Szwajcarii Kaszubskiej i zastosowaĺ r·Ũne metody na kaŨdym etapie prac nad StrategiŃ. W trakcie prac nad LSR 

wykorzystano w tym zakresie 8 r·Ũnych, partycypacyjnych metod konsultacji: A - biağy wywiad, B - fokus, C - badanie 

ankietowe, D - wywiad indywidualny, E - warsztaty konsultacyjne, F - spotkania konsultacyjne, G - zesp·ğ roboczy, H - 

ocena partycypacyjna. PoniŨsza tabela przedstawia matrycň wskazujŃcŃ kt·re z wymienionych powyŨej metod konsultacji 

zostağy wykorzystane na jakim etapie prac nas StrategiŃ.  

 

Tab 3. Matryca metod partycypacyjnych.  

Nr 

etapu 
Etapy realizacji LSR 

Metoda partycypacyjna (wg 

zestawienia powyŨej) 

A B C D E F G H 

I Diagnoza i analiza SWOT         

II 
OkreŜlanie cel·w i wskaŦnik·w w odniesieniu do opracowania LSR oraz 

opracowanie planu dziağania 
    

 
  

 

III Opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteri·w wyboru         

IV Opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji,         

V Przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR         

Jak wynika z przedstawionego zestawienia na kaŨdym etapie prac wykorzystano min. 4 r·Ũne metody partycypacyjne ï 

zdecydowanie najwiňcej (7) metod wykorzystano podczas procesu przygotowywania diagnozy i analizy SWOT ï kt·re to 

elementy stanowiğy podstawň do dalszych prac nad StrategiŃ. Szczeg·ğowy opis kaŨdej z zastosowanych metod 

partycypacyjnych wraz z opisem przeprowadzonych konsultacji spoğecznych ze spoğecznoŜciŃ lokalnŃ przedstawiono w 

punkcie ĂII.4.ò przedmiotowego rozdziağu. JednoczeŜnie naleŨy wskazaĺ, Ũe w Strategii przewidziano konsultacje LSR ze 

spoğecznoŜciŃ lokalnŃ przy jej aktualizacji ï szczeg·ğowŃ procedurň w tym zakresie przedstawiono w zağŃczniku do LSR 

ĂProcedura aktualizacji LSRò. 

 

II.3. Wyniki przeprowadzonej analizy wniosk·w z konsultacji. 

http://partycypacja.fise.org.pl/x/777930
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Szczeg·ğowe wnioski z konsultacji spoğecznych opisanych w przedmiotowym rozdziale zostağy zawarte w 

poszczeg·lnych rozdziağach Strategii, w tym w diagnozie, analizie SWOT, opisie cel·w, przedsiňwziňĺ oraz planie 

komunikacji. Na etapie tworzenie Strategii przeprowadzono analizň wniosk·w z przeprowadzonych konsultacji pod 

kŃtem ich przydatnoŜci na potrzeby tworzenia LSR, decydujŃc o ich przyjňciu lub odrzuceniu ï analizň tŃ 

przeprowadzono przede wszystkim podczas prac powoğanego Zespoğu roboczego ds. Strategii, kt·ry zajmowağ siň 

zağoŨeniami LSR na kaŨdym kluczowym etapie przygotowania Strategii. PoniŨej przedstawiono gğ·wne wyniki 

przeprowadzonej analizy wniosk·w z konsultacji spoğecznych ze szczeg·lnym nastawieniem na wskazanie wniosk·w 

przyjňtych lub odrzuconych ï szczeg·ğowe wnioski z konsultacji kt·re zostağy przyjňte na potrzeby LSR znajdujŃ siň w 

opisie diagnozy stanu obecnego. Podczas prac nad StrategiŃ na kaŨdym etapie prac dokonano analizy przyjňcia bŃdŦ 

odrzucenia wniosk·w z konsultacji spoğecznych dotyczŃcych tegoŨ etapu. BiorŃc pod uwagň, Ũe konsultacje byğy 

gğ·wnym Ŧr·dğem danych na potrzeby opracowania Strategii, starano siň w moŨliwie maksymalny spos·b uwzglňdniaĺ 

poszczeg·lne wnioski z konsultacji. Odrzucenie wniosk·w nastňpowağo natomiast gğ·wnie w przypadku ich niezgodnoŜci 

z zasadami PROW 2014-2020 i dziağania Leader ï co powodowağo, Ũe wnioski te nie mogğyby zostaĺ zrealizowane w 

ramach Strategii oraz w przypadku gdy wnioski czy postulaty zgğaszane przez mieszkaŒc·w byğy wzajemnie sprzeczne. 

W pierwszym z wymienionych przypadk·w wnioski wskazywağy np. na potrzebň wsparcia rolnik·w tj. os·b 

ubezpieczonych w peğnym zakresie w KRUS, moŨliwoŜci korzystania z projekt·w grantowych przez przedsiňbiorc·w czy 

kwestii braku tworzenia miejsc pracy przy duŨych projektach inwestycyjnych dla przedsiňbiorc·w ï kwestie te zostağy 

odrzucone z uwagi na ich niezgodnoŜĺ formalnŃ z Programem ï podobnie postŃpiono w przypadku innych wniosk·w 

tego typu. W drugim z analizowanych uwarunkowaŒ podczas konsultacji spoğecznych ich uczestnicy zgğaszali czňsto 

sprzeczne z sobŃ kwestie, kt·re nastňpnie w drodze konsensusu lub gğosowania zostağy rozstrzygniňte. Zasadniczym 

tematem w tym zakresie byğ dylemat co do ukierunkowania Strategii ï wyniki og·ğu konsultacji spoğecznych wskazağy 

jednak jednoznacznie, Ũe gğ·wne potrzeby i oparte o nie kierunki rozwoju obszaru LGD powinny koncentrowaĺ siň wok·ğ 

kwestii turystyki, kultury i produkt·w lokalnych a przygotowana Strategia powinna byĺ ukierunkowana na te cele ï tym 

samym odrzucono czňŜĺ gğos·w mieszkaŒc·w, sprzecznych z wynikami innych badaŒ i konsultacji - odnoŜnie 

rozszerzenia zağoŨeŒ Strategii np. na kwestie og·lnego rozwoju przedsiňbiorczoŜci niezaleŨnie od branŨy.  

W przypadku przyjňtych wniosk·w z konsultacji zostağy one szczeg·ğowo opisane w rozdziale dotyczŃcym diagnozy,  

cel·w i przedsiňwziňĺ oraz kryteri·w wyboru operacji. WskazujŃc, jednakŨe na wnioski z konsultacji, stanowiŃce niejako 

Ăkamienie miloweò kt·re zadecydowağy o ksztağcie Strategii naleŨy wymieniĺ przede wszystkim na takie kwestie jak: 

- uznanie rolnik·w i ich domownik·w, kobiet oraz mğodzieŨy do 30 roku Ũycia za grupy defaworyzowane w ramach 

Strategii, 

- ukierunkowanie Strategii na kwestie zwiŃzane z rozwojem turystyki, kultury i produkt·w lokalnych, 

- wyszczeg·lnienie najwaŨniejszych kwestii wymagajŃcych wsparcia w ramach Strategii kt·re znalazğy odzwierciedlenie 

w kryteriach wyboru operacji, 

- uchwycenie zintegrowanego charakteru Strategii zar·wno w sensie branŨowym (interakcja na linii podmioty prywatne ï

- instytucje spoğeczne) jak i przestrzennym (budowa sieci szlak·w rowerowych ğŃczŃcym wszystkie gminy obszaru 

LGD). 

NaleŨy w tym kontekŜcie wskazaĺ, Ũe podczas prac nad StrategiŃ dogğňbnie przeanalizowano wszystkie wnioski z 

kaŨdego etapu konsultacji spoğecznych, przyjmujŃc lub odrzucajŃc je (w nielicznych przypadkach) na potrzeby niniejszej 

Strategii.  

 

II.4. Podstawowe informacje dotyczŃce przeprowadzonych konsultacji LSR ze spoğecznoŜciŃ lokalnŃ.   

PoniŨej przedstawiono charakterystykň przeprowadzonych konsultacji LSR ze spoğecznoŜciŃ lokalnŃ wskazujŃc na 

zastosowanŃ w kaŨdym przypadku metodň partycypacji oraz skalň i zakres konsultacji: 

Biağy wywiad ï przedmiotowŃ metodň partycypacyjnŃ wykorzystano na etapach tworzenia LSR nr: I, IV i V (zgodnie z 

powyŨszŃ tabelŃ). W tym zakresie dokonano analizy informacji pochodzŃcych z publicznych danych statystycznych, bazy 

danych statystycznych GUS oraz profesjonalnych opracowaŒ i publikacji dotyczŃcych obszaru LSR oraz problematyki 

tworzenia Strategii. JednoczeŜnie na potrzeby przygotowania planu komunikacji, kryteri·w wyboru operacji oraz zasad 

monitoringu i ewaluacji dokonano analizy wynik·w badaŒ ewaluacyjnych LSR wdraŨanej w okresie lat 2007-2013 oraz 

profesjonalnych opracowaŒ dotyczŃcych metodologii realizacji tych zagadnieŒ. Wyniki badaŒ ewaluacyjnych 

obejmowağy roczne raporty ewaluacyjne on-going oraz wyniki koŒcowego badania ewaluacyjnego efekt·w realizacji 

LSR w postaci raportu z ewaluacji ex-post.  

Fokus ï spotkania warsztatowe przeprowadzone przez dw·ch moderator·w ï specjalist·w z branŨy turystycznej. MetodŃ 

tŃ przeprowadzono warsztaty z przedstawicielami branŨy turystycznej i kulturalnej zwiŃzane ze stanem obecnym oraz 

poŨŃdanymi kierunkami i mechanizmami rozwoju turystyki i kultury na obszarze Szwajcarii Kaszubskiej w przyszğoŜci. 

Przeprowadzono w tym zakresie 2 spotkania w paŦdzierniku i listopadzie 2014 roku, w kt·rych wziňğy udziağ w sumie 52 

osoby. Wyniki prac przeprowadzonych podczas spotkaŒ fokusowych zostağy wykorzystane na etapie budowania LSR nr: 

I, II, III, IV.  

Badanie ankietowe ï Metodň tŃ wykorzystano trzykrotnie podczas przygotowywania Strategii a jej wyniki posğuŨyğy na 

etapach budowy Strategii nr: I, II, III, V: 

- podczas przeprowadzania og·lnych badaŒ ankietowych wŜr·d lokalnej spoğecznoŜci dotyczŃcych kwestii diagnozy 

stanu obecnego, analizy SWOT, cel·w rozwoju oraz kryteri·w i preferencji dla operacji finansowanych z LSR ï w tym 
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zakresie przeprowadzono badania w okresie lipiec ï wrzesieŒ 2015 roku na pr·bie 211 os·b ï mieszkaŒc·w obszaru 

LGD; badania przeprowadzono zar·wno w wersji papierowej jak i wersji elektronicznej za pomocŃ ankiety on-line,  

- podczas przeprowadzenia badaŒ ankietowych wŜr·d spoğecznoŜci lokalnej zwiŃzanych z tworzeniem planu komunikacji 

na potrzeby Strategii - w tym zakresie przeprowadzono badania w okresie sierpieŒ ï wrzesieŒ 2015 roku na pr·bie 64 

os·b ï mieszkaŒc·w obszaru LGD; badania przeprowadzono zar·wno w wersji papierowej jak i wersji elektronicznej za 

pomocŃ ankiety on-line, 

- podczas przeprowadzonych badaŒ ankietowych ruchu turystycznego na terenie LGD dotyczŃcych stanu obecnego i 

poŨŃdanych kierunk·w rozwoju turystyki i kultury w regionie ï przeprowadzone badania ankietowe byğy czňŜciŃ badania 

marketingowego regionu Szwajcarii Kaszubskiej przeprowadzonego w okresie sierpieŒ ï listopad 2014 roku - w tym 

zakresie przeprowadzono badania na reprezentatywnej pr·bie 300 os·b ï turyst·w odwiedzajŃcych obszar LGD; badania 

przeprowadzono w wersji papierowej.  

Wywiad indywidualny ï przeprowadzone wywiady indywidualne byğy czňŜciŃ badania marketingowego regionu 

Szwajcarii Kaszubskiej przeprowadzonego w okresie sierpieŒ ï listopad 2014 roku - w tym zakresie przeprowadzono 

wywiady na pr·bie 25 os·b ï mieszkaŒc·w obszaru LGD dziağajŃcych w branŨy turystycznej. Badanie przeprowadzili 

specjalnie przygotowani w tym celu moderatorzy. Wyniki przeprowadzonych wywiad·w indywidualnych zostağy 

wykorzystane na etapie budowania LSR nr: I, II.  

Warsztaty konsultacyjne ï metoda warsztat·w konsultacyjnych zostağa wykorzystana kilkukrotnie podczas prac nad 

przygotowywaniem LSR w odniesieniu do etap·w budowy Strategii nr I, III, IV,V. MetodŃ tŃ przeprowadzono 

nastňpujŃce konsultacje spoğeczne: 

- spotkanie warsztatowe z przedstawicielami sektora organizacji pozarzŃdowych z terenu LGD ï jednodniowe spotkanie 

przeprowadzono w paŦdzierniku 2015 roku i wziňğo w nim udziağ w sumie 40 os·b, 

- spotkania z przedstawicielami JST z terenu dziağania LGD ï przeprowadzono dwa jednodniowe spotkania: w lipcu oraz 

paŦdzierniku 2015 roku ï w spotkaniach wziňğo udziağ w sumie 9 os·b ï po jednym przedstawicielu kaŨdego samorzŃdu 

gminnego z terenu LGD, 

- spotkania z rolnikami i ich domownikami - przeprowadzono dwa jednodniowe spotkania w miesiŃcu czerwcu 2015 roku 

ï w spotkaniach wziňğo udziağ w sumie 11 os·b, 

- spotkanie z wğodarzami gmin - przeprowadzono jednodniowe spotkanie w miesiŃcu paŦdzierniku 2014 roku ï w 

spotkaniu wziňğo udziağ w sumie 10 os·b, 

- spotkanie z osobami odpowiedzialnymi za promocjň i informacjň na terenie LGD zwiŃzane z kreowaniem marki regionu 

i jego wsp·lnŃ promocjŃ - przeprowadzono jedno dwudniowe spotkanie w miesiŃcu marcu 2015 roku ï w spotkaniu 

wziňğo udziağ w sumie 19 os·b, 

Spotkania konsultacyjne ï metodŃ tŃ przeprowadzono spotkania z mieszkaŒcami obszaru LGD zorganizowane w kaŨdej z 

9 gmin regionu. Tym samym zorganizowano 9 spotkaŒ na kt·re przewidziano otwarty nab·r uczestnik·w. Spotkania 

zostağy przeprowadzone w miesiŃcu sierpniu 2015 roku i wziňğy w nich udziağ w sumie 74 osoby z terenu wszystkich 

gmin. Informacje i materiağ zebrany podczas tych spotkaŒ zostağ wykorzystany na potrzeby budowy Strategii na etapie nr: 

II i V.  

Zesp·ğ roboczy - Zesp·ğ roboczy ds. przygotowania LSR zostağ powoğany UchwağŃ ZarzŃdu LGD w miesiŃcu czerwcu 

2014 roku. W skğad zespoğu weszli przedstawiciele wszystkich trzech sektor·w z terenu LGD. W sumie Zesp·ğ odbyğ 5 

spotkaŒ w tym 3 spotkania 2-dniowe i 2 spotkania 1-dniowe. Zesp·ğ liczyğ w sumie 20 czğonk·w. Prace Zespoğu 

obejmowağy cağy zakres budowy Strategii i odnosiğy siň do kaŨdego etapu budowy LSR.  

Ocena partycypacyjna ï ocena partycypacyjna zostağa wykorzystana do przeprowadzenia czňŜci spotkaŒ Zespoğu 

roboczego powoğanego do przygotowania zağoŨeŒ LSR ï metodŃ tŃ przeprowadzono 3 spotkania Zespoğu w okresie 

grudzieŒ 2014 oraz luty i wrzesieŒ 2015 ï w kaŨdym ze spotkaŒ wziňğo udziağ 20 os·b. Spotkania miağy na celu 

dokonanie analizy wynik·w badaŒ ankietowych i wywiad·w indywidualnych oraz spotkaŒ konsultacyjnych 

przeprowadzonych wŜr·d lokalnej spoğecznoŜci i na ich bazie okreŜlenia zağoŨeŒ LSR.     

 

ROZDZIAĞ III. DIAGNOZA - OPIS OBSZARU I LUDNOśCI. 

III.1. Og·lny opis obszaru. 

Lokalna Strategia Rozwoju realizowana przez STK obejmuje obszar 9 gmin: Chmielno, Przodkowo, Przywidz, 

Sierakowice, Somonino, StňŨyca, Sulňczyno, Kartuzy, ŧukowo. Wymienione gminy wchodzŃ w skğad powiatu 

kartuskiego (8 gmin) oraz powiatu gdaŒskiego (gmina Przywidz). LGD Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby obejmuje 

obszar poğoŨony w p·ğnocno ï wschodniej czňŜci wojew·dztwa pomorskiego w bezpoŜrednim sŃsiedztwie Tr·jmiasta.  

Cağkowita powierzchnia obszaru LGD wynosi 1 250 km
2
 co stanowi 6,83 % powierzchni wojew·dztwa pomorskiego. 

Bardzo waŨnŃ cechŃ charakterystycznŃ obszaru LGD jest jego atrakcyjne poğoŨenie administracyjne i komunikacyjne. 

Sytuacja ta dotyczy przede wszystkim bliskoŜci Tr·jmiasta jako bliskiego potencjalnego rynku zbytu produkt·w i usğug 

Ŝwiadczonych na terenie LGD. JednoczeŜnie widoczne jest dogodne poğoŨenie komunikacyjne odnoszŃc siň zar·wno do 

relatywnie dobrze rozwiniňtej sieci dr·g wewnňtrznych na terenie LGD jak i przede wszystkim bliskoŜci portu lotniczego 

GdaŒsk ï Rňbiechowo, portu morskiego oraz autostrady A1. W kontekŜcie dostňpnoŜci komunikacyjnej niezmiernie 

waŨne jest takŨe uruchomienie od 2015 r. bezpoŜrednich poğŃczeŒ kolejowych w ramach Pomorskiego Kolei 

Metropolitarnej miňdzy Kartuzami, ŧukowem a Tr·jmiastem, kt·re w przyszğoŜci bňdŃ docierağy takŨe do innych 
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region·w obszaru LGD (gmin: Somonino, StňŨyca, Sierakowice, Chmielno). Wszystkie wymienione elementy ŜwiadczŃ 

o dobrym poğŃczeniu obszaru LGD zwğaszcza z gğ·wnŃ aglomeracjŃ wojew·dztwa.   

 

III.2. OkreŜlenie grup szczeg·lnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR. 

W ramach poniŨszej Strategii zidentyfikowano na etapie jej przygotowywania wykaz oraz hierarchiň grup docelowych do 

kt·rych w pierwszej kolejnoŜci skierowana bňdzie interwencja w ramach Strategii. MajŃc na uwadze przede wszystkim 

wyniki konsultacji spoğecznych poparte analizŃ danych statystycznych dotyczŃcych takich kwestii jak np. sytuacja na 

rynku pracy czy poziom dochod·w i warunki do rozwoju naleŨy wskazaĺ, Ũe najbardziej newralgicznymi grupami 

spoğecznymi, uznanymi na grupy defaworyzowane ne terenie LGD naleŨŃ: rolnicy i ich domownicy, mğodzieŨ do 30 roku 

Ũycia oraz kobiety - podsumowanie tych kwestii wskazane jest w analizie SWOT w pozycjach: W20-W22 oraz W40-

W42. Te trzy grupy os·b z uwagi na swojŃ pozycjň spoğecznŃ, trudny dostňp do rynku pracy oraz utrudnienia natury 

spoğecznej, zaliczono do grup szczeg·lnie zagroŨonych marginalizacjŃ spoğecznŃ, w tym ub·stwem ï powodem tego 

stanu rzeczy byğy takie wnioski z niniejszej diagnozy jak: 

a. Rolnicy i ich domownicy: trudna sytuacja materialna; zbyt duŨa liczba os·b utrzymujŃcych siň z rolnictwa; duŨy 

problem bezrobocia ukrytego w rolnictwie na terenach wiejskich; rozdrobnione i niskotowarowe rolnictwo nie 

zapewniajŃce utrzymania dla utrzymujŃcej siň z niego ludnoŜci, 

b. MğodzieŨ do 30 roku Ũycia: jeden z najwyŨszych w wojew·dztwie udziağ tej grupy os·b w og·lnej liczbie 

bezrobotnych; ponadprzeciňtny udziağ zarejestrowanych bezrobotnych absolwent·w wŜr·d bezrobotnych; 

ponadprzeciňtny udziağ os·b mğodych w grupie os·b dğugotrwale bezrobotnych. 

c. Kobiety: najwyŨszy w wojew·dztwie udziağ kobiet wŜr·d os·b bezrobotnych; wysoki na tle Ŝredniej dla wojew·dztwa 

udziağ bezrobotnych kobiet wŜr·d kobiet w wieku produkcyjnym ï znacznie wyŨszy od Ŝredniej dla mňŨczyzn.  

WychodzŃc naprzeciw obecnej zğej sytuacji grup defaworyzowanych w ramach Strategii ukierunkowano czňŜĺ 

interwencji na wsparcie tych grup spoğecznych ï w czňŜci przedsiňwziňĺ wyznaczono kryteria wyboru operacji kt·re 

preferujŃ wsparcie (poprzez zatrudnienie, w tym samozatrudnienie) os·b pochodzŃcych z grup defaworyzowanych. 

Zakres tej interwencji dotyczy 2 przedsiňwziňĺ nr. 1.2.1. oraz 2.2.1. W sumie na realizacjň tych 2 przedsiňwziňĺ 

przewidziano w budŨecie LSR kwotň 7,5 mln zğ, co stanowi 50% cağkowitego budŨetu Strategii. Szczeg·ğowe metody 

komunikacji z wyznaczonymi grupami defaworyzowanymi zostağy przedstawione w Strategii komunikacji. Poza grupami 

defaworyzowanymi waŨnŃ grupŃ docelowŃ istotnŃ z punktu widzenia wdraŨania Strategii w Ũycie sŃ organizacje 

pozarzŃdowe. Jak wykazuje niniejsza diagnoza bardzo duŨa czňŜĺ problem·w o charakterze spoğecznym na terenie LGD 

koncentruje siň wok·ğ niskiej aktywnoŜci spoğecznoŜci lokalnej. WychodzŃc naprzeciw tej sytuacji w ramach Strategii 

wyznaczono szereg obszar·w interwencji kt·re bňdŃ dotyczyğy przede wszystkim wsparcia sektora NGO  ï w tym 

zakresie w 4 przedsiňwziňciach jako grupň docelowŃ beneficjent·w wskazano wğaŜnie organizacje pozarzŃdowe. OstatniŃ 

waŨnŃ grupŃ docelowŃ objňtŃ StrategiŃ sŃ przedsiňbiorcy ï zar·wno istniejŃcy jak i osoby zainteresowane rozpoczňciem 

dziağalnoŜci gospodarczej, wsparcie kt·rych to podmiot·w ma wpğywaĺ na pobudzenie rozwoju przedsiňbiorczoŜci w 

oparciu o rozw·j turystyki i przetw·rstwa lokalnych produkt·w i tworzenie nowych miejsc pracy w regionie. 

 

III.3. Uwarunkowania geograficzne. 
Jednym z czynik·w decydujŃcych o wewnňtrznej sp·jnoŜci obszaru LGD sŃ bardzo podobne uwarunkowania 

geograficzne i przyrodnicze regionu, przez co cağy obszar LGD pod wzglňdem geograficznym obejmuje teren zwany 

SzwajcariŃ KaszubskŃ ï krainŃ wyodrňbnionŃ ze wzglňdu na posiadane poğŃczenie wybitnych walor·w naturalnych i 

kulturowych. Zgodnie z fizyczno - geograficznŃ regionalizacjŃ Polski, wg J. Kondrackiego, obszar LGD jest poğoŨony na 

terenie Pojezierza Kaszubskiego. Sp·jnoŜĺ obszaru dotyczy takich element·w jak znaczne deniwelacje terenu i 

wzniesienia nad poziomem morza w poğŃczeniu z piňknymi krajobrazami i licznie wystňpujŃcymi jeziorami, kt·re byğy 

jednym z dw·ch czynnik·w decydujŃcych o okreŜleniu tego obszaru mianem Szwajcarii Kaszubskiej. Obszar LGD 

naleŨy do najbardziej urozmaiconych geograficznie i wykazuje kilka specyficznych geograficznie cech wyr·ŨniajŃcych 

go wŜr·d pozostağych region·w wojew·dztwa i kraju, np.: 

Á Najwiňksze w wojew·dztwie pomorskim wysokoŜci bezwzglňdne ï z najwyŨszym punktem na terenie LGD - 

wzniesienie WieŨyca o wysokoŜci 329 m n.p.m., kt·re jest jednoczeŜnie najwyŨszym wzniesieniem na obszarze 

NiŨu Poğudniowobağtyckiego; 

Á DuŨe urozmaicenie rzeŦby terenu i znaczne wysokoŜci wzglňdne siňgajŃce 150 ï 200 m; 

Á Wystňpowanie prawie wszystkich form mğodoglacjalnej rzeŦby terenu ï zar·wno akumulacyjnych (moreny 

denne i czoğowe, drumliny, sandry, wytopiska, kemy) jak i erozyjnych (rynny jeziorne); 

Á DuŨa liczba jezior w tym jezior o znacznej powierzchni bňdŃcych jednymi z gğ·wnych atrakcji turystycznych 

regionu; 

Á Liczne cieki wodne oraz obszary Ŧr·dğowe kilku rzek PobrzeŨa Bağtyku  

Poza uksztağtowaniem terenu gğ·wnym walorem obszaru LGD sŃ jego wody powierzchniowe i podziemne. W przypadku 

w·d powierzchniowych charakterystycznŃ cechŃ obszaru Szwajcarii Kaszubskiej jest zar·wno duŨa liczba i powierzchnia 

jezior, jak i gňsta sieĺ ciek·w wodnych. Charakterystycznym elementem hydrograficznym obszaru LGD sŃ liczne jeziora 

wypeğniajŃce zagğňbienia terenu, typowe dla rzeŦby mğodoglacjalnej  wŜr·d kt·rych dominujŃ jeziora rynnowe. Og·ğem 

wody zajmujŃ powierzchniň ponad 6 013 ha co stanowi 4,81 % obszaru LGD. Og·ğem na obszarze Szwajcarii 

Kaszubskiej znajduje siň ponad 140 jezior o powierzchni powyŨej 1 ha, wŜr·d kt·rych dominujŃ jeziora najwiňksze o 
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powierzchni pow. 5 ha. Pod wzglňdem powierzchni, jeziora Szwajcarii Kaszubskiej naleŨŃ do najwiňkszych w 

wojew·dztwie pomorskim. W przypadku w·d obszar Szwajcarii Kaszubskiej poğoŨony jest w systemach 7 dorzeczy, 

wyznaczonych dziağami I rzňdu: Martwej Wisğy, Wisğy, Ğeby, Ğupawy, Sğupi, Redy, Kaczej. JednoczeŜnie obszar LGD 

poğoŨony jest na wňŦle hydrologicznym, gdzie swoje Ŧr·dğa ma wiele rzek i ciek·w, w tym m.in. Sğupia i dopğywy 

Raduni. Do najwiňkszych rzek regionu naleŨŃ w tym wzglňdzie rzeki: Radunia, Sğupia, Ğeba i Klasztorna Struga.  

O specyfice obszaru LGD decyduje r·wnieŨ jej bogata i bardzo urozmaicona szata roŜlinna. Bogate walory Ŝrodowiska 

naturalnego i ich czňsto niezmieniony przez dziağalnoŜĺ antropogenicznŃ stan, powoduje, Ũe na obszarze Szwajcarii 

Kaszubskiej zachowağo siň wiele form roŜlinnych unikatowych w skali kraju. NaleŨŃ do nich przede wszystkim 

torfowiska, wrzosowiska oraz wystňpowanie duŨych zwartych kompleks·w leŜnych. Na ich obszarze wystňpujŃ 

unikatowe formy roŜlinne, kt·re obok uksztağtowania terenu i licznych jezior stanowiŃ o atrakcyjnoŜci turystycznej tego 

regionu.  

Na obszarze LGD lasy zajmujŃ og·ğem powierzchniň 40 078,05 ha co stanowi ponad 32 % powierzchni Szwajcarii 

Kaszubskiej. NaleŨy jednak podkreŜliĺ, Ũe w gminach najbardziej zalesionych takich jak Kartuzy czy Przywidz udziağ 

las·w siňga ponad 40 % ich cağkowitej powierzchni. Odsetek powierzchni LGD zajmowanej przez lasy jest nieco niŨszy 

niŨ w wojew·dztwie pomorskim i siňga 32%. DuŨa lesistoŜĺ oraz wystňpowanie takich unikatowych drzew jak cis oraz 

bogactwo runa leŜnego w postaci grzyb·w i jag·d stanowi kolejnŃ atrakcjň turystycznŃ tego regionu. 

Potwierdzeniem unikalnoŜci i niepowtarzalnoŜci opisanych walor·w Ŝrodowiska naturalnego jest iloŜĺ i r·ŨnorodnoŜĺ 

form prawnej ochrony przyrody jakimi sŃ one objňte. Wedğug danych GUS obecnie na terenie LGD STK roŨnymi 

formami ochrony przyrody objňta jest poğowa jego obszaru (tj. 63 096,20 ha). NaleŨy jednoczeŜnie zaznaczyĺ, Ũe na 

obszarze LGD poza parkami narodowymi wystňpujŃ wszystkie moŨliwe formy ochrony prawnej w tym systemy ochrony 

Ŝrodowiska naturalnego w skali nie tylko regionalnej czy krajowej i miňdzynarodowej. W skğad teren·w objňtych prawnŃ 

ochronŃ na obszarze LGD STK wchodzŃ nastňpujŃce formy: parki krajobrazowe (31 405 ha, 25% powierzchni LGD), 

uŨytki ekologiczne (61,20 ha, 0,5% powierzchni LGD), zespoğy przyrodniczo ï krajobrazowe (9 012 ha, 7% powierzchni 

LGD), rezerwaty przyrody (842,5 ha, 0,7% powierzchni LGD), obszary chronionego krajobrazu (30835 ha, 25% 

powierzchni LGD). NajwaŨniejszŃ formŃ prawnej ochrony na terenie LGD jest Kaszubski Park Krajobrazowy zajmujŃcy 

ı powierzchni LGD Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby. WskaŦnikiem tego w jakim stopniu Ŝrodowisko naturalne jest 

unikatowe i warte specjalnej ochrony sŃ obszary Natura 2000 obejmujŃce najcenniejsze przyrodniczo tereny ï obecnie na 

terenie LGD wystňpuje 20 tego typu form ochrony.  

Opisane kwestie posiadanych wybitnych walor·w przyrodniczych na terenie LGD potwierdzajŃ wnioski z konsultacji 

spoğecznych przeprowadzonych wŜr·d mieszkaŒc·w regionu. Ich wyniki w odniesieniu do przeprowadzonego badania 

ankietowego wskazujŃ, Ũe najwiňksza liczba mieszkaŒc·w (79%) wskazağa na atrakcyjne walory naturalne ï jako gğ·wny 

atut regionu przy zauwaŨalnym jednoczeŜnie duŨym potencjale posiadanych walor·w dla rozwoju turystyki i rekreacji 

(65%). JednoczeŜnie mieszkaŒcy wskazywali na niedostateczne wykorzystanie posiadanych zasob·w naturalnych regionu 

dla rozwoju turystyki, przedsiňbiorczoŜci czy generowania miejsc pracy.     

AnalizujŃc kwestie posiadanych walor·w Ŝrodowiska przyrodniczego naleŨy wskazaĺ, na zagroŨenia dla ich jakoŜci 

zwiŃzane zwğaszcza z dziağalnoŜciŃ czğowieka oraz gğ·wne potrzeby dotyczŃce ochrony tych walor·w, zwğaszcza w 

odniesieniu do zasob·w Ŝrodowiska przyrodniczego. Na obszarze LGD biorŃc pod uwagň zapisy Program·w Ochrony 

środowiska powiatu kartuskiego oraz gdaŒskiego a takŨe podobne dokumenty istniejŃce na poziomie poszczeg·lnych 

gmin, w zakresie gğ·wnych zagroŨeŒ Ŝrodowiska naleŨy wskazaĺ na np.: 

a. wody powierzchniowe, np.: punktowe (np. wyloty Ŝciek·w); liniowe (np. drogi ï spğyw zanieczyszczeŒ); obszarowe 

(np. rolnictwo ï nawoŨenie, Ŝrodki ochrony roŜlin). 

b. powietrze atmosferyczne, np.: punktowe - dotyczy emisji z zakğad·w, powstajŃcej w wyniku energetycznego spalania 

paliw oraz przemysğowych proces·w technologicznych, sŃ to emitory jednostek organizacyjnych o znaczŃcej emisji 

zanieczyszczeŒ ï kominy; liniowe - to gğ·wnie emisja komunikacyjna z transportu samochodowego, kolejowego, 

wodnego i lotniczego; powierzchniowe - jest sumŃ emisji z palenisk domowych, oczyszczani Ŝciek·w w otwartych 

urzŃdzeniach oczyszczajŃcych i skğadowania odpad·w. 

c. klimat akustyczny, np.: trasy komunikacyjne (pojazdy samochodowe, motocykle, ciŃgniki, pociŃgi); miejsca publiczne 

takie jak: centra handlowe, deptaki, skwery oraz inne miejsca zbiorowego nagromadzenia ludnoŜci. 

W kontekŜcie opisanych zagroŨeŒ widoczny jest wpğyw na stan Ŝrodowiska naturalnego dziağalnoŜci czğowieka - 

zwğaszcza na wraŨliwych na antropopresjň licznych obszarach objňtych prawnymi formami ochrony przyrody, kt·rego 

jednym z przejaw·w jest wpğyw ruchu turystycznego, zwğaszcza w najintensywniej eksploatowanych i najbardziej 

atrakcyjnych turystycznie obszarach. Wpğyw ten widoczny jest w opisanych zagroŨeniach poszczeg·lnych element·w 

Ŝrodowiska przyrodniczego, a wymiernym przykğadem ich wystňpowania na terenie LGD sŃ np. zidentyfikowane 

zagroŨenia w Programach ochrony najbardziej cennych przyrodniczo teren·w na obszarze LGD tj. obszarach Natura 2000 

ï w przypadku tych obszar·w np. w odniesieniu do obszaru Jar Rzeki Raduni (kod PLH 220011), Hopowo (kod PLH 

220010), Uroczyska Pojezierza Kaszubskiego (kod PLH 220095), Jeziora Kistowskie (kod PLH 220097), jako gğ·wne 

zagroŨenia wskazano dziağalnoŜĺ turystycznŃ czğowieka w postaci np. zbyt silnej presji turystycznej, nasilajŃcej siň 

turystyki, zwğaszcza wypoczynkowej w okresie letnim czy intensywnego rozwoju zabudowy letniskowej nad brzegami 

zbiornik·w wodnych. Negatywny wpğyw turystyki na Ŝrodowisko w skali cağego wojew·dztwa potwierdzajŃ zapisy 

Raportu o stanie Ŝrodowiska w wojew·dztwie pomorskim w 2014 roku, kt·re m·wiŃ wprost, iŨ ĂZwiňkszona 

antropopresja, w gğ·wnej mierze zwiŃzana z nasilajŃcym siň ruchem turystycznym, prowadzonymi inwestycjami oraz 
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zmianami klimatu, skutkuje potrzebŃ podjňcia dziağaŒ ochronnych wobec unikatowych w skali kraju walor·w 

przyrodniczych i krajobrazowych regionuò. Uszczeg·ğowieniem tej kwestii w odniesieniu do obszaru LGD sŃ wnioski z 

analizy zawarte w dokumencie ĂUwarunkowania i kierunki rozwoju turystyki w wojew·dztwie pomorskimò 

opracowanym przez UrzŃd Marszağkowski Wojew·dztwa Pomorskiego, kt·ry m·wi wprost, Ũe nadmierne obciŃŨenie 

turystyczne Ŝrodowiska przyrodniczego prowadzi do jego dewaloryzacji i utraty wartoŜci, kt·re byğy podstawŃ rozwoju 

funkcji turystycznej. Proces taki wg zapis·w w/w dokumentu w najwiňkszym stopniu wystňpuje w centralnej czňŜci 

Pojezierza Kaszubskiego i w strefie nadmorskiej. Efektem jest powstanie rozlegğych obszar·w nagromadzenia sytuacji 

konfliktowych miňdzy zagospodarowaniem i uŨytkowaniem turystycznym a ochronŃ wartoŜci przyrodniczych i 

krajobrazowych
1
. Wg zapis·w tego dokumenty konflikty na tych obszarach pojawiajŃ siň i potňguje przede wszystkim w 

skutek m.in. wzrastajŃcego turystycznego ruchu samochodowego i zagospodarowania towarzyszŃcego, obsğugujŃcego 

turystykň, powodujŃcego przeksztağcenia tych rejon·w w obszary czňsto zbliŨone charakterem do zurbanizowanych. W 

zwiŃzku z zaistniağŃ sytuacjŃ wymagane sŃ w tym zakresie dziağania ograniczajŃce negatywny wpğyw turystyki na 

Ŝrodowisko w postaci m.in. ograniczenia negatywnego oddziağywania ruchu i zagospodarowania turystycznego, na 

zasoby przyrodnicze i krajobraz rejon·w turystycznych, w tym ograniczenie nacisku turystycznego na rejony o duŨym 

zagňszczeniu zainwestowania oraz dla odciŃŨenia rejon·w nadmiernie eksploatowanych ï ukierunkowanie i 

stymulowanie rozwoju turystyki na obszary dotychczas mniej wykorzystywane. Przedstawiona w opisywanym 

dokumencie analiza wskazuje jednoczeŜnie, Ũe zapewnienie trwağego ekologicznie i efektywnego ekonomicznie 

uŨytkowania przyrodniczego walor·w turystycznych wymaga podjňcia min. dziağaŒ w zakresie ukierunkowania lub 

zmiany natňŨenia aktywnoŜci turystycznej, budowy nowych obiekt·w turystycznych z preferencjŃ dla form 

og·lnodostňpnych, cağorocznych, przebudowy lub eliminacji czňŜci bazy turystycznej.  

Opisane uwarunkowania zwiŃzane z wpğywem turystki na Ŝrodowisko majŃ swoje odzwierciedlenie takŨe w opiniach 

mieszkaŒc·w obszaru LGD, dla kt·rych bardzo waŨnŃ kwestiŃ dotyczŃcŃ posiadanych walor·w naturalnych i zasob·w 

Ŝrodowiskowych byğa kwestia ich ochrony. PotwierdzajŃ to np. wyniki przeprowadzonych badaŒ ankietowych, w kt·rych 

mieszkaŒcy (30%) wskazywali na ochronň Ŝrodowiska, jako tň kwestiň kt·ra w odniesieniu do turystyki wymaga 

najwiňkszego wsparcia w przyszğoŜci. JednoczeŜnie wyniki spotkaŒ konsultacyjnych z przedstawicielami branŨy 

turystycznej wskazujŃ, Ũe jednym z gğ·wnych problem·w jakie wskazali przedstawiciele branŨy dla rozwoju turystycznej w 

regionie jest Ăochrona krajobrazuò obszaru LGD przed degradacjŃ ze strony nadmiernego, niezorganizowanego ruchu 

turystycznego. Podobne wnioski pojawiağy siň podczas organizowanych bezpoŜrednich spotkaŒ z mieszkaŒcami jakie 

zostağy przeprowadzone w poszczeg·lnych gminach obszaru LGD. MieszkaŒcy widzŃc i doceniajŃc wpğyw rozwoju 

turystyki na gospodarkň regionu wskazywali takŨe na miejscami duŨe i rosnŃce zanieczyszczenie Ŝrodowiska naturalnego 

przez ruch turystyczny, zwğaszcza w najbardziej atrakcyjnych turystycznie regionach ï kt·re zdaniem mieszkaŒc·w 

stanowiŃ jednŃ z najwaŨniejszych zagroŨeŒ dla rozwoju turystyki w regionie. W gminach o najwiňkszej jeziornoŜci 

(Chmielno, StňŨyca) wskazywano takŨe na rosnŃce zanieczyszczenie jezior oraz ich otoczenia (brzeg·w) przez rosnŃcy, 

niezorganizowany ruch turystyczny. JednoczeŜnie mieszkaŒcy zauwaŨyli duŨy problem zwiŃzany z nadmiernym ruchem 

samochodowym i wykorzystywaniem nieprzystosowanych do tego celu lokalnych dr·g i ŜcieŨek jako tras turystycznych. 

Na spotkaniu w kaŨdej z gmin obszaru LGD zar·wno mieszkaŒcy jak i przedstawiciele wğadz samorzŃdowych solidarnie 

wskazali w tym zakresie na pilnŃ potrzebň budowy ŜcieŨek rowerowych ï widzŃc w nich zar·wno szansň na 

uporzŃdkowanie i ukierunkowanie ruchu turystycznego w regionie jak i moŨliwoŜĺ przemieszczania siň mieszkaŒc·w. 

Podczas przeprowadzonych warsztat·w z branŨŃ turystycznŃ jej przedstawiciele zwracali natomiast uwagň na wciŃŨ mağŃ 

(mimo podejmowanych zabieg·w w ostatnich latach w tym kierunku) liczbň zastosowanych rozwiŃzaŒ ograniczajŃcych 

negatywny wpğyw turystyki na Ŝrodowisko w komercyjnych obiekt·w turystycznych, ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem OZE.  

 

III.4. Dziedzictwo kulturowe. 
Drugim elementem decydujŃcym o wewnňtrznej sp·jnoŜci obszaru LGD jest jego dziedzictwo kulturowe i poğoŨenie w 

sercu Kaszub. Termin ĂKaszubyò pojawiğ siň po raz pierwszy w 1249-53 roku na ksiŃŨňcej pieczňci wğadcy Pomorza 

Zachodniego. W nastňpnych wiekach nazwa ta Ăprzesunňğa siňò coraz bardziej na wsch·d. W XVI wieku zaczňto uŨywaĺ 

tej nazwy na Pomorzu Wschodnim dla okreŜlenia mieszkajŃcych tu ludzi o sğowiaŒskim rodowodzie. NiezaleŨnie od 

zapisk·w historycznych Kaszubi sŃ prastarym plemieniem pomorskim o rodowodzie sğowiaŒskim, kt·rzy mimo 

wypierania na wsch·d i wieloletniej germanizacji zachowali swojŃ kulturň, szczeg·lnie Kaszubi wschodni. Obecnie 

Kaszubi mieszkajŃ gğ·wnie w wojew·dztwie pomorskim, w r·Ũnym procencie w r·Ũnych miejscowoŜciach - jednakŨe za 

najbardziej rdzenny obszar Kaszub, cechujŃcy siň najwiňkszych odsetkiem ludnoŜci kaszubskiej uznaje siň obszar 

centralnej czňŜci wojew·dztwa pomorskiego obejmujŃcy m.in. cağy obszar LGD. NajwaŨniejszym zaŜ wyznacznikiem 

toŨsamoŜci narodowej, czy etnicznej Kaszub jest kultura ze wszystkimi jej skğadnikami, kt·ra z uwagi a swojŃ 

odmiennoŜĺ i charakter stanowi obecnie drugie ï obok walor·w naturalnych ï bogactwo i wyr·Ũnik obszaru LGD.  

Na obszarze LGD najwaŨniejszym przejawem kultury kaszubskiej jest jňzyk ï jedyny jňzyk regionalny w Polsce. Jest on 

jednym z jňzyk·w polskich naleŨŃcym do lechickiej grupy jňzyk·w zachodnio ï sğowiaŒskich. Kaszubskim posğuguje siň 

wielu mieszkaŒc·w regionu - jest on obecny w literaturze, prasie, radio, telewizji, w szkole i w wielu koŜcioğach. NaleŨy 

                                                           
1 Wanagos M. (red.), Uwarunkowania i kierunki rozwoju turystyki w wojew·dztwie pomorskim, UrzŃd Marszağkowski Wojew·dztwa Pomorskiego, GdaŒsk.  
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podkreŜliĺ, Ũe na obszarze LGD wystňpuje najwiňksza liczba ludnoŜci kaszubskiej w skali cağego wojew·dztwa ï Ŝrednio 

w kaŨdej z 9 gmin tego obszary liczba ludnoŜci kaszubskiej stanowi ponad 80% mieszkaŒc·w
2
.  

Innymi, waŨnymi elementami kultury kaszubskiej, kt·re sŃ kultywowane i propagowane na obszarze LGD sŃ: 

siedmiobarwny haft oparty na dorobku Ũukowskich norbertanek; wyroby ceramiczne wielobarwne i czarne; rzeŦba i 

malarstwo na szkle, kt·rymi zajmujŃ siň przede wszystkim domoroŜli tw·rcy; muzyka kaszubska, Ŝpiew, taniec; lokalne 

kapele i zespoğy ludowe; istnienie kilkudziesiňciu zespoğ·w pieŜni i taŒca oraz ch·r·w; lokalne obrzňdy ludowe; 

wytwarzanie i zaŨywanie tabaki; budownictwo drewniane, zrňbowe lub ryglowe.  

Na obszarze LGD Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby znajduje siň wiele r·Ũnorodnych i wartych odwiedzenia 

zabytk·w architektury zwiŃzanych z lokalnŃ kulturŃ i historiŃ, z Zespoğem Poklasztornym Kartuz·w w Kartuzach oraz 

Zespoğem Poklasztornym Norbertanek w ŧukowie na czele. W wiňkszoŜci sŃ to koŜcioğy, zespoğy pağacowe i dworskie, 

domy, ale moŨna tu zobaczyĺ r·wnieŨ zabytkowŃ kuŦniň, dawny ukğad urbanistyczny i wiele innych interesujŃcych 

obiekt·w, atrakcyjnych turystycznie, np.: sanktuaria, cmentarze, obiekty kultury sakralnej, dwory i pağace, zabudowa 

folwarczna, tradycyjna zabudowa kaszubska, chata kaszubska, oğtarz papieski. Potwierdzeniem znaczenia kulturowego 

lokalnych budynk·w i zagospodarowania terenu jest fakt wpisania do ewidencji Wojew·dzkiego Konserwatora 

Zabytk·w w GdaŒsku 64 obiekt·w. 

JednoczeŜnie waŨnym elementem zwiŃzanym z kultywowaniem lokalnej kultury i tradycji jest oferta kulturalna muze·w, 

izb regionalnych i innych podobnych obiekt·w na terenie LGD, z kt·rej do najbardziej znanych naleŨy oferta Muzeum 

Kaszubskiego im. Franciszka Tredera w Kartuzach, Muzeum Ceramiki Kaszubskiej w Chmielnie czy oferta Centrum 

Edukacji i Promocji Regionu w Szymbarku.  

Z opisanymi elementami kultury kaszubskiej zwiŃzane sŃ ŜciŜle dziağania promocyjne majŃce na celu ich propagowanie 

zar·wno w regionie jak i w kraju i za granicŃ. Promocja ta przyjmuje r·Ũne formy, natomiast najczňŜciej wystňpujŃcŃ 

forma, realizowanŃ na terenie samej LGD sŃ imprezy promocyjne zwiŃzane z kulturŃ kaszubskŃ ï obecnie corocznie na 

terenie LGD organizowanych jest w sumie kilkadziesiŃt imprez promocyjnych o tym charakterze, kt·re organizowane sŃ 

zar·wno przez Powiat Kartuski jak i samorzŃdy poszczeg·lnych gmin czy gminne jednostki kultury. Do przykğadowych 

najbardziej znanych imprez tego typu, kt·rych charakter nawiŃzuje do lokalnej kultury naleŨŃ: Truskawkobranie, Jarmark 

Kaszubski czy Dni Powiatu Kartuskiego. Zdecydowana wiňkszoŜĺ imprez ma charakter lokalny ograniczajŃcy siň do 

terenu danej gminy/miejscowoŜci. Brakuje w tym zakresie wiňkszej wsp·ğpracy miňdzy gminami w celu organizacji 

wsp·lnych wydarzeŒ i wiňkszej skali oddziağywania lub dziağaŒ koordynujŃcych tak aby wydarzenia orgaznizowane w 

poszczeg·lnych gminach nie konkurowağy z sobŃ. W odniesieniu do innego typu dziağaŒ promocyjnych ograniczajŃ siň 

one do operacji realizowanych przez poszczeg·lne samorzŃdy gmin i obejmujŃ obszar danej gminy. Jedynymi 

instytucjami, kt·re zajmujŃ siň obecnie skoordynowanŃ promocjŃ obszaru cağego regionu sŃ Lokalna Grupa Dziağania ï 

jako organizacja pozarzŃdowa oraz Starostwo Powiatowe w Kartuzach, realizujŃce szereg r·Ũnorodnych dziağaŒ, 

poczŃwszy od wyjazd·w na targi turystyczne po publikacje promocyjne czy promocjň regionu w internecie. Poza 

dziağalnoŜciŃ tych dw·ch instytucji widoczny jest brak dziağaŒ tego typu o szerszej skali oddziağywania organizowanych 

przez inne organizacje w tym organizacje pozarzŃdowe. Ponadto tak jak w przypadku imprez problemem jest sğaba 

wsp·ğpraca miňdzygminna w tym zakresie i niedostateczna liczba podejmowanych dziağaŒ dotyczŃcych cağego regionu ï 

zar·wno w kwestii promocji w kraju jak i za granicŃ.  

Bardzo waŨnym elementem potwierdzajŃcym bogate dziedzictwo kulturowe Kaszub, a tym samym przywiŃzanie 

mieszkaŒc·w regionu do tradycji jest znaczna iloŜĺ produkt·w tradycyjnych, wytwarzanych na terenie LGD. Lista 

Produkt·w Tradycyjnych Wojew·dztwa Pomorskiego zawiera ğŃcznie 173 produkty, z czego 45 (26 %) zarejestrowano 

na terenie LGD. Przykğadowe produkty uznane za tradycyjne, zarejestrowane na analizowanym obszarze np.: Bitki 

dominikaŒskie (Ostrzyce), Czarny salceson (Mojuszewska Huta), Kaszanka po kaszubsku (Mojuszewska Huta) czy 

Kieğbasa ï w¸rszta (Mojuszewska Huta). Szczeg·lnie waŨnym produktem lokalnym kt·ry posiada juŨ wyrobionŃ markň 

na rynku jest Truskawka kaszubska (kasz±bsk¹ mal±na), kt·ry jako jedyny na terenie LGD posiada charakter produktu 

regionalnego, wpisanego przez Komisjň EuropejskŃ do Rejestru Chronionych Nazw Pochodzenia i Chronionych 

OznaczeŒ Geograficznych i do Rejestru Gwarantowanych Tradycyjnych SpecjalnoŜci. W kontekŜcie posiadania 

wymienionych produkt·w tradycyjnych i regionalnych widoczne jest bardzo sğabo rozwiniňte przetw·rstwo lokalnych 

produkt·w w tym zupeğny brak przetw·rstwa truskawki kaszubskiej. IstniejŃce przetworzone produkty lokalne sŃ 

wytwarzane w zdecydowanej wiňkszoŜci przypadk·w na bardzo mağŃ skalň, czňsto okazjonalnie i sŃ bardzo trudno 

dostňpne ï zwğaszcza dla os·b przyjezdnych. Na terenie LGD nie funkcjonuje punkt sprzedaŨy ï sklep lub targowisko ï 

oferujŃcy dostňp do wiňkszej liczby tego typu produkt·w. Skutkiem tego jest bardzo niski obecnie poziom urynkowienia i 

komercjalizacji przetw·rstwa produkt·w lokalnych, kt·re sŃ trudno dostňpne na rynku a jednoczeŜnie majŃ niewielkie 

znaczenie dla lokalnej gospodarki, rynku pracy czy dochod·w miejscowej ludnoŜci.  

WaŨnym elementem lokalnego dziedzictwa kulturowego jest funkcjonowanie na terenie LGD obiekt·w kt·re serwujŃ 

wyrobu kulinarne bazujŃce na kaszubskiej tradycji kulinarnej i lokalnych surowcach, naleŨŃce do Europejskiej Sieci 

Regionalnego Dziedzictwa Kulinarnego - zrzeszenie producent·w, przetw·rc·w i restaurator·w z poszczeg·lnych 

region·w czğonkowskich Europy, majŃcego na celu zachowanie i rozw·j tradycji kulinarnych charakterystycznych dla 

danych region·w. Na obszarze LGD dziağajŃcymi przedsiňbiorstwami naleŨŃcymi do tej sieci, a tym samym promujŃcymi 

lokalne tradycje kulinarne sŃ: Restauracja Inspiracja (PrzyjaŦŒ), Restauracja Kania (Przodkowo), Kaszubskie Centrum 

                                                           
2 Mordawski J., Geografia Kaszub, Zrzeszenie Kaszubsko ï Pomorskie, GdaŒsk, 2008 r. 
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Promocji Zdrowia ĂWaldtour ï Revitaò (Goğubie), Gospodarstwo agroturystyczne ĂKaszubski Zapiecekò (Ostrzyce), 

Gospodarstwo rolne Marian Stenzel (Pňpowo), Gospodarstwo ekologiczne Brygida i Andrzej KŃkol (Miechucino), 

Masarnia ï rzeŦnia Jan Sychta (Miechucino). 

Do kwestii rozwoju i promocji kultury kaszubskiej odnoszŃ siň takŨe wyniki konsultacji spoğecznych z mieszkaŒcami 

obszaru LGD. W ramach badaŒ ankietowych 57% badanych wskazağo bogate walory kulturowe zwiŃzane z kulturŃ 

kaszubskŃ jako jednŃ z gğ·wnych, silnych stron regionu. JednoczeŜnie jednak 33% ankietowanych dostrzegğo problem 

niewystarczajŃcej promocji i rozwoju kultury oraz tradycji kaszubskiej czego konsekwencjŃ jest wskazanie przez 41% 

ankietowanych kwestii rozwoju i propagowania kultury kaszubskiej jako jednej z gğ·wnych potrzeb rozwojowych obszaru 

LGD. W kontekŜcie produkt·w lokalnych badania te wskazağy takŨe na wskazany przez 36% mieszkaŒc·w problem braku 

mağych zakğad·w przetw·rczych opartych o lokalne produkty i zasoby (np. przetw·rstwo lokalnych produkt·w rolnych 

wytwarzanych przez lokalnych rolnik·w) i wynikajŃcŃ z niego potrzebň rozwoju lokalnego przetw·rstwa produkt·w 

rolnych w przyszğoŜci (40% wskazaŒ). Opinie te potwierdzajŃ wnioski z przeprowadzonych bezpoŜrednich spotkaŒ z 

mieszkaŒcami, gdzie zwracano uwagň na niewielkie zainteresowanie zwğaszcza ludzi mğodych kultywowaniem lokalnej 

tradycji i kultury, co wg mieszkaŒc·w jest skutkiem postňpujŃcej asymilacji lokalnej kultury z kulturŃ uniwersalnŃ 

(globalizacja, spoğeczeŒstwo informacyjne, emigracje ludnoŜci kaszubskiej w inne regiony kraju, napğyw ludnoŜci z 

zewnŃtrz na teren Kaszub). Zdaniem mieszkaŒc·w w kwestii kultury widoczna jest takŨe zbyt mağa liczba podejmowanych 

dziağaŒ zwiŃzanych z rozwojem element·w kultury kaszubskiej - a nie tylko propagowaniem obecnych, tradycyjnych jej 

przejaw·w co powoduje, Ũe widoczny jest brak innowacyjnych form wykorzystania oraz promocji element·w kultury 

kaszubskiej. WskazujŃc na widoczne konsekwencje tych zjawisk mieszkaŒcy wskazali na zar·wno ich skutki zewnňtrzne 

jak i wewnňtrzne. W odniesieniu do sytuacji w regionie mieszkaŒcy wskazujŃ na niski udziağ spoğecznoŜci obszaru LGD w 

zorganizowanych Ũyciu kulturalnym i postňpujŃcy zanik - zwğaszcza wŜr·d ludzi mğodych - kultywowania tradycyjnych 

element·w kultury kaszubskiej, w tym umiejňtnoŜci posğugiwania siň jňzykiem kaszubskim. Sytuacja ta odnosi siň przede 

wszystkim do wiňkszych miejscowoŜci w tym miejscowoŜci gminnych ï zdaniem mieszkaŒc·w, zwğaszcza w zakresie nauki 

jňzyka kaszubskiego, sytuacja ta jest lepsza w mniejszych miejscowoŜciach, w tradycyjnych, rolniczych rodzinach. 

Uczestnicy spotkaŒ wskazali takŨe na skutki zewnňtrzne opisanej sytuacji, wskazujŃc przede wszystkim na niedostatecznŃ 

promocjň kultury (w tym kultury kaszubskiej) w kraju i za granicŃ i w konsekwencji niskŃ znajomoŜĺ element·w lokalnej 

kultury wŜr·d turyst·w nie tylko z zagranicy ale takŨe turyst·w krajowych. W kwestii uwarunkowaŒ zewnňtrznych czňŜĺ 

mieszkaŒc·w wskazywağa takŨe na duŨe zagroŨenie zwiŃzane z pojawiajŃcymi siň gğosami na szczeblu krajowym 

zwiŃzanymi z ograniczeniem lub zaniechanie wsparcia dotyczŃcego kultury i tradycji Kaszub w tym jňzyka kaszubskiego.  

DuŨa uwaga podczas konsultacji z mieszkaŒcami zwracana byğa takŨe na kwestie obecnego wykorzystania lokalnych 

produkt·w zwğaszcza tych wytwarzanych przez rolnik·w. MieszkaŒcy wskazali na ï wg nich ï mağŃ w stosunku do 

istniejŃcego potencjağu i zasob·w naturalnych i kulturowych liczbň zarejestrowanych na terenie LGD produkt·w 

regionalnych i ekologicznych. JednoczeŜnie ï co potwierdza przedstawione powyŨej dane - mieszkaŒcy ocenili jako ubogi 

charakter oferty lokalnych produkt·w, zwğaszcza pod kŃtem ich dostňpnoŜci na rynku. Szczeg·lnie w trakcie spotkaŒ z 

ludnoŜciŃ rolniczŃ wskazywano na potencjağ mağych, rodzinnych gospodarstw produkujŃcych zdrowŃ, ekologicznŃ 

ŨywnoŜĺ, kt·ry obecnie nie jest wykorzystywany. JednoczeŜnie ï zwğaszcza plantatorzy truskawki kaszubskiej wskazywali 

na sğabŃ promocjň i wsparcie rozwoju lokalnych produkt·w w tym produkt·w regionalnych i ekologicznych. Zwracano 

takŨe uwagň na pojawiajŃce siň konsekwencje tego problemu m·wiŃce o stopniowym zaniku tradycyjnych, lokalnych 

metod wytwarzania produkt·w i Ŝwiadczenia usğug na terenie LGD, kt·ry bez podjňcia interwencji w tym zakresie bňdzie 

siň pogğňbiağ.  

 

III.5. Sfera spoğeczna ï demografia. 

Wedğug danych GUS na koniec 2013 r. obszar objňty dziağaniem LGD Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby, 

zamieszkiwağy w sumie 130 833 osoby (z czego 16,3 % w miastach), w tym 65 616 mňŨczyzn (50,2% og·ğu) i 65 217 

kobiet (49,8% og·ğu). Gminami o najwiňkszej liczbie ludnoŜci na omawianym terenie sŃ gminy: Kartuzy (33 023 osoby), 

ŧukowo (32 542 osoby) oraz Sierakowice (18 581 os·b). GminŃ o najmniejszej liczbie ludnoŜci jest gmina Sulňczyno (5 

247 os·b). WaŨnym wskaŦnikiem demograficznym charakteryzujŃcym badany obszar jest gňstoŜĺ zaludnienia, wyraŨona 

w liczbie os·b przypadajŃcych na 1 km
2
. średnia wartoŜĺ wskaŦnika gňstoŜci zaludnienia dla obszaru LGD wynosi 105 

os·b na 1 km
2
 i jest niŨsza niŨ analogiczna wartoŜĺ dla wojew·dztwa pomorskiego (125). Liczba ludnoŜci na omawianym 

obszarze systematycznie roŜnie w ostatnich latach. W ciŃgu ostatnich 10 lat ğŃcznie wzrosğa o 17 %, przy czym sytuacja w 

poszczeg·lnych gminach nie r·Ũni siň od obrazu cağoŜci, tzn. we wszystkich gminach terenu LGD STK liczba ludnoŜci 

wzrasta. 

Ze strukturŃ liczby ludnoŜci w latach wiŃŨe siň nierozerwalnie saldo migracji. W 2013 roku wskaŦnik ten zar·wno na 

obszarze LGD, jak i w wojew·dztwie pomorskim byğ dodatni i wynosiğ odpowiednio 8,3ă i 0,81ă, co wskazuje, Ũe 

wartoŜĺ wskaŦnika na terenie STK byğa w roku 2013 dziesiňciokrotnie wyŨsza niŨ w wojew·dztwie pomorskim. WartoŜĺ 

wskaŦnika migracji w poszczeg·lnych gminach mieŜci siň w przedziale -1,4ă ï 27,4ă. NajniŨszy jest w gminach: 

Sierakowice (-1,4ă) i Chmielno (-1,2ă), najwyŨsze w gminach ŧukowo (27,4ă) oraz Przodkowo (16,3ă). Na 

omawianym obszarze saldo migracji byğo stale dodatnie w latach 2007 ï 2013. Warto zauwaŨyĺ, Ũe w wojew·dztwie 

pomorskim w badanym okresie saldo migracji byğo r·wnieŨ dodatnie ale jednoczeŜnie od kilku do kilkunastu razy niŨsze 

niŨ na terenie LGD.  
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WzrastajŃca liczba ludnoŜci na diagnozowanym obszarze jest miňdzy innymi wynikiem dodatniego przyrostu 

naturalnego, kt·ry na przestrzeni lat 2007 ï 2013 byğ kilkukrotnie wyŨszy niŨ analogiczny wskaŦnik dla wojew·dztwa 

pomorskiego. Dla obszaru objňtego LSR przyrost naturalny plasowağ siň w przedziale 7,4ă ï 8,9ă, kiedy dla 

wojew·dztwa pomorskiego przedziağ ten wynosiğ 1,7ă ï 3,5ă. 

Tak wysoki przyrost naturalny jest wypadkowŃ przyrost·w naturalnych w poszczeg·lnych diagnozowanych gminach. 

Podobnie jak w przypadku migracji, tak i tu jednostki te bardzo r·ŨniŃ siň miňdzy sobŃ. W latach 2007 ï 2013 przyrost 

naturalny we wszystkich omawianych gminach byğ dodatni i wyŨszy od tegoŨ wskaŦnika dla wojew·dztwa pomorskiego.  

Struktura wieku mieszkaŒc·w obszaru objňtego dziağaniem Stowarzyszenia Turystyczne Kaszuby wskazuje na relatywnie 

mğodŃ spoğecznoŜĺ na tle wojew·dztwa pomorskiego. Na diagnozowanym terenie udziağ os·b w wieku 

przedprodukcyjnym w og·lnej liczbie ludnoŜci siňga 25,7 % i jest znacznie wyŨszy niŨ analogiczny wskaŦnik w 

wojew·dztwie ï 19,6 %. Inaczej ksztağtuje siň iloŜĺ os·b w wieku produkcyjnym: na obszarze LGD ï 62,0 %, w 

wojew·dztwie pomorskim ï 63,4 %. Uzupeğnieniem takiego rozkğadu jest iloŜĺ os·b w wieku poprodukcyjnym, kt·ra na 

obszarze LGD stanowi 12,3 % spoğecznoŜci, przy wyŨszym wskaŦniku dla wojew·dztwa siňgajŃcym 17,1 %.  

Jednym z najwaŨniejszych wskaŦnik·w ŜwiadczŃcych o rozwoju sfery spoğecznej na danym obszarze jest poziom i 

struktura wyksztağcenia jego mieszkaŒc·w. W tym zakresie dane GUS z 2011 roku (Narodowy Spis Powszechny) 

wskazujŃ, Ũe wyksztağcenie mieszkaŒc·w powiatu gdaŒskiego, w granicach kt·rego znajduje siň gmina Przywidz ma 

strukturň podobnŃ do wojew·dztwa pomorskiego. Natomiast poziom wyksztağcenia mieszkaŒc·w powiatu kartuskiego 

jest niŨsze od Ŝredniej dla cağego wojew·dztwa pomorskiego, co jest charakterystyczne dla mieszkaŒc·w obszar·w 

wiejskich regionu. WŜr·d populacji powiatu kartuskiego, do kt·rego naleŨy 8 z 9 gmin objňtych dziağaniem LGD STK, 

najliczniejszŃ grupň stanowiŃ osoby z wyksztağceniem zawodowym oraz Ŝrednim - 55 % mieszkaŒc·w powiatu (w 

wojew·dztwie pomorskim 56 %). Na kolejnym miejscu znajdujŃ siň mieszkaŒcy z wyksztağceniem podstawowym, 

stanowiŃcy w powiecie kartuskim 24 % mieszkaŒc·w (w wojew·dztwie pomorskim - 19 %). JednoczeŜnie stosunkowo 

niski odsetek mieszkaŒc·w posiada wyksztağcenie wyŨsze ï cytowane dane wskazujŃ, Ũe ten rodzaj wyksztağcenia 

posiada 12 % mieszkaŒc·w powiatu kartuskiego, przy wskaŦniku dla wojew·dztwa pomorskiego wynoszŃcym 19 %. W 

zakresie struktury wyksztağcenia mieszkaŒc·w w powiecie kartuskim w por·wnaniu z wojew·dztwem pomorskim, 

wiňkszy jest odsetek ludnoŜci z wyksztağceniem podstawowym, gimnazjalnym i zasadniczym zawodowym ï ğŃcznie 60 

%, przy odsetku tej grupy mieszkaŒc·w dla wojew·dztwa ï 47 %, mniejszy natomiast jest udziağ ludnoŜci z 

wyksztağceniem Ŝrednim, policealnym oraz wyŨszym.  

Kwestie uwarunkowaŒ demograficznych byğy takŨe tematem dyskusji odbywajŃcych siň podczas konsultacji spoğecznych z 

mieszkaŒcami obszaru LGD. W tym zakresie z jednej strony mieszkaŒcy byli wrňcz dumni, Ũe zamieszkujŃ na obszarze 

zaliczanym do teren·w o najwyŨszych w skali kraju wskaŦnikach urodzeŒ oraz przyrostu naturalnego. Z drugiej strony 

zaŜ mieszkaŒcy ï gğ·wnie gmin wiejskich obszaru LGD ï wskazywali  (co nie byğo widoczne w danych statystycznych) na 

problem migracji ludzi mğodych, zdolnych, dobrze wyksztağconych poza obszar LGD do Tr·jmiasta lub innych duŨych 

miast w kraju a takŨe za granicň. Wskazywali w tym zakresie na potrzebň poprawy warunk·w na terenie LGD przede 

wszystkim dla znalezienia dobrej pracy oraz moŨliwoŜci zakğadania i rozw·j przez ludzi mğodych wğasnych dziağalnoŜci 

gospodarczych.   

 

III.6. Sfera spoğeczna ï aktywnoŜĺ ludnoŜci lokalnej. 
MiarŃ aktywnoŜci spoğecznej mieszkaŒc·w danego obszaru jest liczba aktywnie dziağajŃcych organizacji pozarzŃdowych. 

Na terenie objňtym dziağaniem LGD Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby dziağa ğŃcznie 355 organizacji 

pozarzŃdowych, w tym 38 fundacji i 317 stowarzyszeŒ i organizacji spoğecznych (dane GUS, 2014). Organizacje 

pozarzŃdowe tu dziağajŃce to przede wszystkim stowarzyszenia i organizacje spoğeczne, udziağ fundacji jest niewielki (12 

%). Liczba organizacji jest bardzo zr·Ũnicowana w poszczeg·lnych gminach. Najwiňksza ich liczba dziağa w gminie 

Kartuzy (106), kolejna pod wzglňdem iloŜci powyŨszych organizacji jest gmina ŧukowo (89) - w tych dw·ch gminach 

dziağa ğŃcznie 55 % wszystkich organizacji pozarzŃdowych z terenu LGD. Najmniejsza liczba organizacji zarejestrowana 

jest w gminie Sulňczyno (15). Poziom zaangaŨowania spoğecznego mieszkaŒc·w okreŜla miňdzy innymi liczba NGO 

przypadajŃca na 1000 os·b, kt·ry ksztağtuje siň odmiennie niŨ rozkğad bezwzglňdnej liczby organizacji. Najwiňcej 

organizacji pozarzŃdowych przypada na 1000 mieszkaŒc·w w gminie StňŨyca (3,93). PowyŨej Ŝredniej dla obszaru LGD 

(2,71) opr·cz wyŨej wymienionej, znajdujŃ siň gminy: Kartuzy, Przywidz, Sulňczyno i ŧukowo. NajniŨej plasuje siň pod 

tym wzglňdem gmina Sierakowice (1,29). Liczba organizacji pozarzŃdowych na diagnozowanym obszarze 

systematycznie wzrasta, co Ŝwiadczy o wzroŜcie zaangaŨowania spoğecznego jego mieszkaŒc·w. Podobnie, jak dla cağego 

obszaru, tak i we wszystkich gminach objňtych dziağaniem LGD ta tendencja jest rosnŃca.  

AnalizujŃc strukturň istniejŃcych organizacji wg ich dominujŃcych kierunk·w i cel·w dziağalnoŜci na bazie danych 

Starostw Powiatowych powiat·w kartuskiego i gdaŒskiego naleŨy wskazaĺ, Ũe na terenie LGD dominujŃ zdecydowanie 

organizacje dziağajŃce w sferze rozwoju lokalnego (33% wszystkich NGO), prowadzŃce dziağalnoŜĺ na rzecz os·b 

niepeğnosprawnych i pomocy spoğecznej (15%) oraz kultury fizycznej, sportu i edukacji (23%). Na uwagň zasğuguje w tej 

strukturze niski na tle posiadanych walor·w kulturalnych, udziağ organizacji zajmujŃcych siň propagowaniem i ochronŃ 

kultury lokalnej ï stanowiŃ one jedynie 14% wszystkich istniejŃcych. Znacznie gorsza sytuacja wystňpuje w zakresie 

aktywnoŜci organizacji w dziedzinie turystyki i rekreacji ï mimo posiadanych walor·w w tych dziedzinach - w branŨach 

tych dziağalnoŜĺ prowadzi obecnie jedynie 2% organizacji pozarzŃdowych.  
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Kolejnym wskaŦnikiem charakteryzujŃcym kondycjň spoğecznoŜci lokalnej zwğaszcza w kontekŜcie walki z ub·stwem i 

wykluczeniem spoğecznym jest poziom udzielanej pomocy spoğecznej. OŜrodki pomocy spoğecznej dziağajŃce na 

badanym obszarze udzieliğy w 2013 r. pomocy ğŃcznie 14 350 osobom, co stanowiğo 11 % ludnoŜci zamieszkujŃcej te 

tereny. Zasiňg pomocy spoğecznej jest na omawianym terenie wyŨszy niŨ w wojew·dztwie pomorskim, gdzie pomocŃ 

spoğecznŃ objňto w tym samym roku 8,7 % ludnoŜci.  

JednoczeŜnie odsetek ludnoŜci objňtej opiekŃ spoğecznŃ jest zr·Ũnicowany w skali gmin. NajwyŨszy jest w gminie 

Przywidz (16 %), a najniŨszy w gminie ŧukowo (6,3 %). We wszystkich gminach poza gminŃ ŧukowo, wskaŦnik ten 

przekracza wartoŜĺ dla wojew·dztwa pomorskiego, co Ŝwiadczy o sğabej kondycji lokalnej spoğecznoŜci w tym zakresie. 

 

III.7. Gospodarka i przedsiňbiorczoŜĺ. 
Wedğug danych GUS liczba podmiot·w gospodarczych zarejestrowanych na terenie LGD Stowarzyszenie Turystyczne 

Kaszuby w 2014 r. wynosiğa ğŃcznie 13 016 szt. co stanowi 5% podmiot·w zarejestrowanych w wojew·dztwie 

pomorskim. W zakresie bezwzglňdnej liczby podmiot·w gospodarczych, najwiňksza ich iloŜĺ jest w gminach ŧukowo (4 

083) i Kartuzy (3 483). średnia iloŜĺ podmiot·w gospodarczych przypadajŃcych na 10 000 mieszkaŒc·w na 

diagnozowanym obszarze wynosi natomiast 979 podmiot·w, gdzie analogiczny wskaŦnik dla wojew·dztwa pomorskiego 

siňga poziomu 1 199. Najwiňcej podmiot·w gospodarczych na obszarze LGD przypada na 10 000 mieszkaŒc·w w 

gminach miejsko ï wiejskich: ŧukowo (1 223) i Kartuzy (1 047), najmniej w gminie Sulňczyno (695). Poziom 

omawianego wskaŦnika na cağym obszarze dziağania LGD jest o 18 % niŨszy od wielkoŜci notowanej dla wojew·dztwa. 

WskaŦnik liczby podmiot·w gospodarczych na badanym obszarze stale roŜnie i w ciŃgu ostatnich 8 lat odnotowağ wzrost 

o 23 % - ten sam wskaŦnik w wojew·dztwie pomorskim w tym samym czasie wzr·sğ o 14 % - co oznacza dynamiczny 

rozw·j terenu LGD w tym zakresie na tle rozwoju regionu.  

Struktura wielkoŜci przedsiňbiorstw na obszarze LGD wskazuje na zdecydowanŃ przewagň iloŜciowŃ mağych firm. 

Analogiczna jest sytuacja w wojew·dztwie pomorskim. Najwiňkszy udziağ w og·lnej liczbie podmiot·w gospodarczych 

na terenie LGD majŃ firmy zatrudniajŃce od 0 do 9 os·b, stanowiŃ one 95,59 % przedsiňbiorstw, w wojew·dztwie 

pomorskim ï 95,82 %, pozostağe grupy sŃ zdecydowanie mniej liczne i ğŃcznie stanowiŃ 4,18 % przedsiňbiorstw 

dziağajŃcych na analizowanym terenie. Liczba przedsiňbiorstw zatrudniajŃcych poniŨej 50 os·b stanowi w sumie 99,31 % 

og·ğu firm.  

Pod wzglňdem struktury wğasnoŜciowej podmiot·w gospodarczych zarejestrowanych na obszarze LGD STK w sektorze 

prywatnym widoczna jest zdecydowana dominacja firm prowadzonych przez osoby fizyczne prowadzŃce dziağalnoŜĺ 

gospodarczŃ. Przedsiňbiorstwa te stanowiŃ w sumie 80,1 % wszystkich firm zarejestrowanych na badanym terenie. Pod 

tym wzglňdem struktura ta jest zbliŨona do Ŝredniej dla wojew·dztwa pomorskiego, wykazujŃc siň jednakŨe wiňkszym 

udziağem os·b fizycznych prowadzŃcych dziağalnoŜĺ gospodarczŃ i niŨszym udziağem sp·ğek handlowych.  

W przypadku struktury zarejestrowanych na obszarze LGD podmiot·w gospodarczych wedğug rodzaju prowadzonej 

przez nich dziağalnoŜci (sekcji PKD) dane wskazujŃ, na zdecydowanŃ dominacjň trzech sekcji, kt·re w sumie stanowiŃ 

ponad 56 % wszystkich podmiot·w gospodarczych. W opisywanej strukturze zdecydowanie dominujŃ sekcje F (21,98 %) 

i G (21,47 %), tzn. G. handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazd·w samochodowych, motocykli oraz artykuğ·w uŨytku 

osobistego i domowego; F. budownictwo; sekcje te razem stanowiŃ 43,45 % wszystkich zarejestrowanych firm na terenie 

LGD (w wojew·dztwie 34 %). TrzeciŃ sekcjŃ, kt·ra dominuje w tej strukturze jest sekcja C - przetw·rstwo przemysğowe, 

kt·rej podmioty stanowiŃ w sumie 12,98 % wszystkich firm dziağajŃcych w obszarze LGD (w wojew·dztwie 11,95 %). 

W kontekŜcie struktury istniejŃcych przedsiňbiorstw znamienny jest w tym zakresie fakt braku na terenie LGD duŨych 

zakğad·w przemysğowych i dominacja mağych firm dziağajŃcych w sferze usğug i handlu, co z jednej strony przekğada siň 

na relatywnie niewielki potencjağ istniejŃcych form do generowania nowych miejsc pracy ï z drugiej zaŜ skutkuje np. 

brakiem uciŃŨliwych dla Ŝrodowiska zakğad·w przemysğowych.     

Szczeg·lnie interesujŃcy z punktu widzenia przedmiotowej Strategii jest udziağ w og·lnej liczbie przedsiňbiorstw na 

terenie LGD podmiot·w dziağajŃcych w branŨach turystycznych i okoğo turystycznych, tzn. wg klasyfikacji PKD: sekcji I 

(dziağalnoŜĺ zwiŃzana z zakwaterowaniem i usğugami gastronomicznymi) oraz R (dziağalnoŜĺ zwiŃzana z kulturŃ, 

rozrywkŃ i rekreacjŃ). W tym zakresie obszar LGD charakteryzuje siň stosunkowo niskim ich odsetkiem w og·lnej liczbie 

przedsiňbiorstw. W sekcji I dziağa na obszarze LGD 414 firm co stanowi 3,18 % og·ğu podmiot·w gospodarczych, dla 

wojew·dztwa pomorskiego analogiczny wskaŦnik jest r·wny 5,13 %. W sekcji R na diagnozowanym obszarze dziağa 226 

firm, co daje 1,74 % og·ğu i jest to poziom zbliŨony do wojew·dztwa pomorskiego (1,65 %). Dane te wskazujŃ, Ũe 

og·ğem na terenie LGD funkcjonuje 640 podmiot·w dziağajŃcych w branŨy turystycznej i okoğoturystycznej, co stanowi 

4,92 % wszystkich istniejŃcych podmiot·w gospodarczych. Jest to liczba niewielka w stosunku do posiadanego 

potencjağy do rozwoju turystyki a jednoczeŜnie znacznie mniejsza od Ŝredniej dla cağego wojew·dztwa pomorskiego, 

kt·ra w odniesieniu do tych 2 branŨ wynosi 6,78%. Uszczeg·ğawiajŃc te dane tylko do kwestii obiekt·w noclegowych 

sklasyfikowanych w dziale 55 Sekcji I, kt·re wprost nawiŃzujŃ do potencjağu posiadanej infrastruktury turystycznej 

naleŨy wskazaĺ, Ũe na terenie LGD istniejŃ tylko 132 tego typu obiekty, co stanowi jedynie 1,06% wszystkich podmiot·w 

i jest wielkoŜciŃ ponad dwukrotnie niŨszŃ od Ŝredniej dla wojew·dztwa (2,42%).  

Drugim typem dziağalnoŜci waŨnym w kontekŜcie wykorzystania lokalnych zasob·w naturalnych oraz tradycji i kultury 

jest liczba podmiot·w gospodarczej jakie dziağajŃ na terenie LGD w branŨy zwiŃzanej z przetw·rstwem lokalnych 

produkt·w skalsyfikowanej w sekcji C PKD, w dziale 10 i 11 (Produkcja artykuğ·w spoŨywczych oraz Produkcja 

napoj·w) ï w dziağach tych prowadzi obecnie dziağalnoŜĺ na terenie LGD jedynie 0,94% wszystkich podmiot·w 
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gospodarczych, co jest wielkoŜciŃ bardzo niewielkŃ w stosunku do posiadanego potencjağu np. zarejestrowanych 

produkt·w tradycyjnych na tym obszarze. Dane te pokazujŃ jednoczeŜnie, Ũe na terenie powiat·w kt·re obejmuje swoim 

zasiňgiem obszar LGD (kartuskiego i gdaŒskiego) odsetek podmiot·w dziağajŃcych w tych dziağach jest niŨszy o prawie 

1/5 od Ŝredniej dla wszystkich powiat·w ziemskich w wojew·dztwie pomorskim, co potwierdza sğaby rozw·j tej gağňzi 

dziağalnoŜci na terenie Szwajcarii Kaszubskiej.  

Podsumowaniem danych dotyczŃcych rozwoju przedsiňbiorczoŜci na terenie LGD sŃ wynik konsultacji spoğecznych 

przeprowadzonych z mieszkaŒcami regionu. Relatywnie niski na tle Ŝredniej dla wojew·dztwa poziom rozwoju 

przedsiňbiorczoŜci potwierdzajŃ wynik badaŒ ankietowych mieszkaŒc·w, w kt·rych wskazano jako jednŃ z gğ·wnych 

potrzeb obszaru LGD rozw·j przedsiňbiorczoŜci (31% badanych). JednoczeŜnie mieszkaŒcy wskazywali na 

niedostateczne wykorzystania posiadanych walor·w naturalnych i kulturowych dla rozwoju gospodarki i 

przedsiňbiorczoŜci regionu. W odniesieniu do kwestii przetw·rstwa lokalnego ï konsultacje spoğeczne, zwğaszcza 

prowadzone wŜr·d rolnik·w wskazağy, na opiniň o bardzo sğabo rozwiniňtym przetw·rstwie lokalnych produkt·w, mimo 

posiadanych zasob·w tych produkt·w w tym przede wszystkim braku przetw·rstwa truskawki ï jedynego produktu 

regionalnego na terenie LGD ï co potwierdzajŃ powyŨsze dane liczbowe. Zjawisko to potwierdzajŃ wyniki spotkaŒ z 

mieszkaŒcami poszczeg·lnych gmin, kt·rzy wskazywali na og·lne niedostateczne wykorzystanie posiadanych zasob·w w 

tym lokalnych produkt·w rolnych dla rozwoju przedsiňbiorczoŜci - zwğaszcza w kontekŜcie sğabych warunk·w dla rozwoju 

rolnictwa i moŨliwoŜci poszerzenia lub zamiany dziağalnoŜci rolniczej na np. przetw·rstwa wğasnych lub nabytych od 

os·b trzecich produkt·w lokalnych. Generalnie w og·lnej ocenie mieszkaŒc·w po przeprowadzonych konsultacjach, 

widoczny jest bardzo niski udziağ wytwarzania, sprzedaŨy czy przetw·rstwa produkt·w lokalnych w gospodarce obszaru 

LGD, co ma swoje przeğoŨenie zar·wno na jedynie symboliczny  wpğyw tej branŨy na dochody mieszkaŒc·w czy miejsca 

pracy.  

Podobne wnioski wynikajŃ z opinii mieszkaŒc·w zebranych w trakcie konsultacji dotyczŃcych udziağu turystyki i rekreacji 

w lokalnej gospodarce obszaru LGD. TakŨe w odniesieniu do tej kwestii odnosi siň pojawiajŃca siň opinia, m·wiŃca o 

niedostatecznym wykorzystaniu posiadanych walor·w naturalnych i kulturowych dla rozwoju gospodarki i 

przedsiňbiorczoŜci regionu. W kontekŜcie stricte branŨy turystycznej, mieszkaŒcy w tym przede wszystkim ludnoŜĺ 

rolnicza wskazywağa na niski potencjağ lokalnych przedsiňbiorstw, w tym przedsiňbiorstw z branŨy turystycznej do 

generowania nowych miejsc pracy w regionie ï opinia ta odnosiğa siň do niewielkiej ï zdaniem mieszkaŒc·w ï liczby 

miejsc pracy w turystyce, zwğaszcza miejsc cağorocznych. Zdanie to potwierdzali przedstawiciele ludzi mğodych, czňsto 

absolwenci szk·ğ Ŝrednich, kt·rzy wskazywali na problem w znalezieniu stağego zatrudnienia w branŨy turystycznej i 

okoğoturystycznej. W tym kontekŜcie, wciŃŨ niedostatecznie rozwiniňta sfera branŨy turystycznej ï zdaniem mieszkaŒc·w ï 

wpğywa na jakoŜĺ oferty usğug turystycznych na terenie LGD gdzie wskazano na ubogi charakter tejŨe oferty w stosunku 

do posiadanego potencjağu walor·w naturalnych i kulturowych oraz zbyt wŃskŃ ofertň turystycznŃ, sğabo dostosowanŃ do 

potrzeb turyst·w.    

W kontekŜcie rozwoju gospodarczego obszaru LGD i jego perspektyw na przyszğoŜĺ, na wiňkszoŜci gminnych spotkaŒ, 

mieszkaŒcy wskazywali na duŨŃ szansň na rozw·j jakŃ sŃ fundusze publiczne w tym przede wszystkim fundusze UE, kt·re 

w znacznej mierze mogŃ wpğynŃĺ na pobudzenie rozwoju w tym m.in. w branŨy turystycznej. Szansa ta widoczna jest m.in. 

w odniesieniu do dziağania Leader i wdraŨania LSR w regionie. Podczas dyskusji mieszkaŒcy wskazywali takŨe na 

zagroŨenia zwiŃzane z warunkami ubiegania siň do dotacje UE. W tym zakresie widoczne byğy obawy dotyczŃce 

zmieniajŃcych siň zasad i przepis·w prawnych dotyczŃcych wdraŨania funduszy UE w Polsce w tym zupeğnie nowe zasady 

ubiegania siň o wsparcie w ramach dziağania Leader. MieszkaŒcy podczas spotkaŒ dowiadujŃc siň o warunkach 

ubiegania siň o pomoc w ramach nowego PROW, wskazywali na czňsto zupeğnie nowe regulacje w tym zakresie a w 

konsekwencji zgğaszali problem zwiŃzany z ich niedostatecznŃ wiedzŃ i przygotowaniem do aplikowania o Ŝrodki na 

nowych zasadach. JednoczeŜnie mieszkaŒcy zgğaszali potrzebň kontynuacji w przyszğoŜci prowadzonych dotychczas przez 

LGD dziağaŒ szkoleniowych i konsultacyjnych w zakresie aplikowania przez nich o Ŝrodki. Potwierdzeniem tego problemu 

sŃ wyniki badaŒ ankietowych przeprowadzone wŜr·d mieszkaŒc·w, gdzie ankietowane osoby wskazywağy na potrzebň 

r·Ũnych forma wsparcia doradczego i szkoleniowego ze strony LGD ï zar·wno indywidualnego doradztwa (75 % 

odpowiedzi) jak i wsparcia w formie szkoleŒ i warsztat·w, zar·wno z og·lnych zasad ubiegania siň do wsparcie, 

wypeğnienia dokumentacji aplikacyjnej jak i rozliczenia operacji. 

CzňŜĺ mieszkaŒc·w dziağajŃcych w obszarze turystyki wodnej oraz przedstawiciele samorzŃd·w wskazywali na duŨŃ 

szansň na rozw·j turystyki wodnej w obrňbie jezior K·ğka RaduŒskiego i Raduni oraz rzeki Sğupi ï nad kt·rymi poğoŨone 

jest wiňkszoŜĺ gmin obszaru LGD (8 z 9). W tym zakresie szczeg·lnŃ uwagň zwracano na wsp·ğpracň miňdzy gminami 

przy zagospodarowaniu jezior, wskazujŃc jako przykğad realizacjň partnerskiego projektu ĂKajakiem przez Pomorzeò i 

jego potencjalny wpğyw na pobudzenie turystyki wodnej na terenie LGD. W kontekŜcie dziağaŒ partnerskich mieszkaŒcy 

wskazywali na duŨŃ, potencjalnŃ rolň rozwoju partnerstwa w ramach Lokalnej Grupy Dziağania, kt·re pozwoli na 

zacieŜnienie wsp·ğpracy miňdzygminnej oraz miňdzysektorowej przekğadajŃc siň na poprawň sp·jnoŜci obszaru LGD i 

wzrost toŨsamoŜci mieszkaŒc·w z regionem.  

JednoczeŜnie ï zwğaszcza przedstawiciele lokalnych wğadz i organizacji spoğecznych ï widzŃ duŨe zagroŨenie dla rozwoju 

obszaru LGD w postaci marginalizacji Szwajcarii Kaszubskiej w planach rozwoju wojew·dztwa pomorskiego. W tym 

zakresie wskazywano na fakt ukierunkowania rozwoju regionu na tereny miast, w tym najwiňkszych miast z Tr·jmiastem 

na czele, czego najlepszym przykğadem jest system wydatkowania funduszy UE na lata 2014-2020 w ramach RPO 

Wojew·dztwa Pomorskiego. CzňŜĺ mieszkaŒc·w wprost wskazywağa w tym zakresie na efekt takiej sytuacji, kt·rym bňdzie 
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marginalizacja spoğeczna i gospodarcza obszar·w wiejskich wojew·dztwa w tym przede wszystkim teren·w peryferyjnych 

i mağych miejscowoŜci.  

 

III.8. Turystyka. 

W kontekŜcie rozwoju gospodarczego obszaru LGD szczeg·lnie waŨny jest jego potencjağ pod kŃtem rozwoju turystyki 

mierzony liczbŃ i jakoŜciŃ dostňpnej infrastruktury turystycznej ï w tym zakresie wziňto pod uwagň dane GUS dotyczŃce 

bazy noclegowej i obiekt·w zakwaterowania. Wedğug tych danych na omawianym obszarze 9 gmin dziağa 61 obiekt·w 

noclegowych, z czego 39 to obiekty cağoroczne (64 %). Najwiňcej obiekt·w noclegowych jest w gminie StňŨyca (12, z 

czego 8 cağorocznych) oraz w gminie Somonino (10, z czego 9 cağorocznych). ĞŃcznie  obiekty te dysponujŃ 3 423 

miejscami noclegowymi, z czego 1 757 to miejsca noclegowe cağoroczne. NajwiňkszŃ iloŜciŃ miejsc noclegowych 

dysponujŃ obiekty na terenie gminy StňŨyca, przy czym 76 % z nich to miejsca noclegowe cağoroczne. W sumie 

udzielono 164 147 nocleg·w 57 678 turystom korzystajŃcym z nich. Najwiňcej nocleg·w udzielono w gminach: StňŨyca 

(56 724, co stanowi 35 % wszystkich udzielonych nocleg·w) oraz Przywidz (29 293, co stanowi 18 % wszystkich 

nocleg·w). JeŜli chodzi o turyst·w zagranicznych, to na 2 560 os·b, kt·re nocowağy na obszarze LGD, najwiňcej ï 813 

os·b (32 %) skorzystağo z nocleg·w w gminie ŧukowo, relatywnie duŨo turyst·w zagranicznych skorzystağo takŨe z 

nocleg·w w gminach Kartuzy (27%) i Chmielno (21%). 

 

Tab 4. Turystyczne obiekty noclegowe w gminach na obszarze LGD STK na tle wojew·dztwa pomorskiego w 2014 r. 

Jednostka 

terytorialna 

Obiekty 

og·ğem 

Obiekty 

cağoroczne 

Miejsca 

noclegowe 

Miejsca 

noclegowe 

cağoroczne 

Udzielone 

noclegi 

Udzielone 

noclegi 

turystom 

zagranicznym 

KorzystajŃcy 

z nocleg·w 

KorzystajŃcy 

z nocleg·w 

turyŜci 

zagraniczni 

LGD STK 61 39 3 423 1 757 164 147 6 350 57 678 2 560 

Przywidz  7 2 693 120 29 293 725 11 155 291 

Chmielno  9 5 371 133 16 117 1 383 5 435 548 

Kartuzy  8 5 175 144 12 978 1 790 5 636 694 

Przodkowo  1 1 16 16 756 0 326 0 

Sierakowice  6 3 187 69 3 561 0 1 358 0 

Somonino  10 9 412 367 19 048 37 8 375 15 

StňŨyca  12 8 892 674 56 724 1 026 17 558 193 

Sulňczyno  5 3 555 112 18 792 24 4 982 6 

ŧukowo  3 3 122 122 6 878 1 365 2 853 813 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych GUS. 

 

W celu oceny posiadanego zaplecza infrastruktury turystycznej w kt·rym obiekty noclegowe odgrywajŃ pierwszorzňdne 

znaczenie, dokonano por·wnania sytuacji na terenie LGD z danymi dla wojew·dztwa pomorskiego ï dla cel·w 

por·wnawczych zastosowano por·wnanie sytuacji w powiatach kartuskim i gdaŒskim (kt·rych teren obejmuje obszar 

LGD) ze ŜredniŃ sytuacjŃ w tym wzglňdzie we wszystkich powiatach ziemskich wojew·dztwa, w zakresie: liczby 

obiekt·w noclegowych, liczby miejsc noclegowych, udzielonych nocleg·w oraz liczby korzystajŃcych z nocleg·w. 

Por·wnanie zaprezentowanych danych z informacjami dotyczŃcymi pozostağych powiat·w ziemskich wojew·dztwa 

pomorskiego wskazuje, Ũe pod wzglňdem wszystkich opisanych powyŨej miernik·w powiat kartuski i gdaŒski mieszczŃ 

siň w dolnej czňŜci klasyfikacji najlepszych powiat·w. Zestawienie danych dla poszczeg·lnych powiat·w wskazuje, Ũe 

obszar LGD na tle pozostağych powiat·w ziemskich wojew·dztwa (16 powiat·w og·ğem) plasowağ siň na nastňpujŃcych 

miejscach: 

Á liczba obiekt·w noclegowych ï 10 miejsce, 

Á liczba miejsc noclegowych ï 10 miejsce, 

Á liczba os·b korzystajŃcych z nocleg·w ï 8 miejsce, 

Á liczba miejsc noclegowych przypadajŃca na 1000 mieszkaŒc·w ï 10 miejsce, 

Á liczba os·b korzystajŃcych z nocleg·w na 1000 mieszkaŒc·w ï 9 miejsce.  

Opisane dane wskazujŃ przede wszystkim na mağŃ liczbň miejsc noclegowych, gdzie obszar LGD naleŨy do jednych ze 

najsğabszych region·w wojew·dztwa. Sytuacja ta ma swoje odzwierciedlenie w sğabym poziomie wskaŦnika liczby 

turyst·w korzystajŃcych z obiekt·w turystycznych. Z powiat·w ziemskich w regionie najwiňkszŃ liczbŃ os·b 

korzystajŃcych z nocleg·w w tym obiektach charakteryzuje siň powiat pucki oraz powiaty sğupski i lňborski - w kt·rych 

liczba ta jest kilkakrotnie wyŨsza od notowanej w powiecie kartuskim. JednoczeŜnie dane z powiat·w sŃsiednich 

(koŜcierski, lňborski, bytowski), majŃcych podobne walory turystyczne jak obszar LGD wskazujŃ, Ũe liczba turyst·w w 

tym zakresie jest w ich przypadku znacznie wyŨsza od notowanej w obszarze realizacji projektu. Charakterystyczna jest 

takŨe dynamika zmian liczby korzystajŃcych z nocleg·w na terenie LGD na tle wojew·dztwa w ostatnich 8 latach. Liczba 

turyst·w na terenie LGD ulega znacznym wahaniom w kolejnych latach, w kt·rych nie da siň odczytaĺ wyraŦnej 

tendencji, kt·ra jest widoczna w przypadku cağego wojew·dztwa pomorskiego, gdzie w okresie ostatnich lat ruch 

turystyczny ulega systematycznemu wzrostowi a jego dynamika przybiera na sile. Dane dla cağe wojew·dztwa 
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pomorskiego wskazujŃ, Ũe w okresie lat 2006-2013 liczba turyst·w korzystajŃcych z nocleg·w wrosğa o 54% czy 22% 

wzroŜcie w przypadku obszaru LGD. W konsekwencji zanotowanych wahaŒ liczby turyst·w na terenie LGD i wyraŦnej 

tendencji rosnŃcej w przypadku cağego wojew·dztwa naleŨy wskazaĺ, Ũe ŜwiadczŃ one o znacznie wiňkszym uzaleŨnieniu 

ruchu turystycznego od warunk·w pogodowych, kt·re sŃ decydujŃcym elementem w tym zakresie. Tym samym zaznacza 

siň pilna potrzeba dywersyfikacji atrakcji turystycznych obszaru LGD i rozw·j obecnej oferty turystycznej oraz nowych 

atrakcji dla turyst·w. JednoczeŜnie opisana dynamika wskazuje, Ũe liczba turyst·w w skali cağego wojew·dztwa ulega 

wzrostowi w ostatnich latach w ponad dwukrotnie wiňkszym tempie niŨ ma to miejsce na obszarze LGD ï Ŝwiadczy to o 

stopniowym obniŨaniu siň atrakcyjnoŜci turystycznej tego obszaru w por·wnaniu z innymi regionami wojew·dztwa i 

mniejszŃ konkurencyjnoŜciŃ Szwajcarii Kaszubskiej na tle obszar·w sŃsiednich.  

Dla uszczeg·ğowienia przedstawionych danych dokonano por·wnania stopnia wyposaŨenia turystycznych obiekt·w 

noclegowych w sprzňt oraz dodatkowe usğugi podnoszŃce atrakcyjnoŜĺ tych obiekt·w dla turyst·w. Dane te oparto o 

informacje z oficjalnej statystyki GUS dotyczŃce wyposaŨenia obiekt·w noclegowych. W analizie dokonano por·wnania 

poziomu wyposaŨenie tych obiekt·w na terenie LGD na tle cağego wojew·dztwa w odniesieniu do gğ·wnych element·w 

wyposaŨenia decydujŃcych o ich atrakcyjnoŜci. Wyniki analizy wskazujŃ, Ũe biorŃc pod uwagň iloŜĺ obiekt·w 

noclegowych wyposaŨonych w tŃ infrastrukturň w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaŒc·w, na terenie LGD widoczny jest 

znacznie niŨszy niŨ ma to miejsce Ŝrednio w wojew·dztwie dostňp do takich atrakcji jak: zabiegi SPA, siğownie, 

solarium, basen kryty czy miejsce zabaw dla dzieci. Elementy te ŜwiadczŃ wprost o brakach infrastrukturalnych obiekt·w 

turystycznych na tym terenie, gdzie wymienione elementy stajŃ siň obecnie standardowym wyposaŨeniem dobrej jakoŜci 

obiekt·w turystycznych. Szczeg·lnie zğa sytuacja wystňpuje w przypadku dostňpnoŜci na obszarze LGD do takich 

atrakcji jak: zabiegi SPA, baseny kryte czy miejsce zabaw dla dzieci, kt·re posiada w kaŨdym z wymienionych 

przypadk·w Ŝrednio 56% mniej obiekt·w na terenie LGD niŨ ma to miejsce w wojew·dztwie.    

Szereg potwierdzeŒ opisanej sytuacji w zakresie Ŝwiadczonych usğug turystycznych znajduje siň w opiniach mieszkaŒc·w 

na ten temat, jakie wynikajŃ z wniosk·w z przeprowadzonych konsultacji spoğecznych. Dane te potwierdzajŃ zar·wno 

wyniki konsultacji z przedstawicielami branŨy turystycznej jak i badania ruchu turystycznego czy analiza opinii 

zgğaszanych przez mieszkaŒc·w regionu. Konsultacje przeprowadzone z przedstawicielami branŨy turystycznej oraz 

badania ruchu turystycznego oraz gestor·w branŨy turystycznej wskazujŃ, Ũe obecna oferta turystyczna regionu jest 

niewystarczajŃca i sğabo odpowiada na potrzeby turyst·w i zmieniajŃce siň trendy na rynku. Ponadto przedstawiciele 

bazy turystycznej w odniesieniu do gğ·wnych problem·w obszaru LGD wymienili na pierwszym miejscu ĂNiedostatecznŃ 

jakoŜĺ infrastruktury turystycznej i okoğo turystycznej ï potrzebň nowych inwestycjiò. Wniosek ten potwierdzajŃ i 

uszczeg·ğawiajŃ wyniki badaŒ marketingowych przeprowadzonych wŜr·d turyst·w, gdzie np. braki, niedociŃgniňcia lub 

negatywne komentarze dotyczŃce bazy noclegowej podağo aŨ 69,23% ankietowanych. JednoczeŜnie gğ·wne sugestie i 

wnioski pojawiajŃce siň w podczas tych badaŒ dotyczŃ niskiego standardu, w tym standardu socjalnego obiekt·w 

turystycznych, czňsto nie remontowanych od lat, zaniedbanych. Osoby biorŃce udziağ w badaniu wskazali bardzo duŨŃ 

uwagň takŨe na kwestie atrakcyjnoŜci oferty turystycznej wskazujŃc na brak atrakcji i miejsc zabaw dla dzieci czy brak 

udogodnieŒ i oferty dla rodzic·w z dzieĺmi ï z uwagi, Ũe segment rodzin z dzieĺmi jest obecnie jednym z najwaŨniejszych 

odbiorc·w usğug turystycznych w regionie, naleŨy wskazaĺ na sğabŃ i niedopasowanŃ ofertň turystyczna regionu do 

wymagaŒ rynku i potrzeb turyst·w. Wnioski z tych samych badaŒ m·wiŃ jednoznacznie,  Ũe ĂénaleŨy traktowaĺ 

inwestycje w modernizacje, udoskonalanie standardu bazy noclegowej jako jeden z priorytet·w proces·w poprawy i 

rozwoju oferty zintegrowanej regionuò. JednoczeŜnie dalsze wnioski z tej samej analizy wskazujŃ, Ũe Ăbadania wykazağy 

takŨe na istniejŃce luki w zakresie oferty noclegowej - gğ·wnie w klasie ekonomicznejò.  

Do kwestii zagospodarowania w infrastrukturň turystycznŃ odniesiono siň takŨe szeroko w badaniach ankietowych 

przeprowadzonych wŜr·d mieszkaŒc·w obszaru LGD. Wnioski z tych badaŒ wskazujŃ, Ũe mieszkaŒcy odnoszŃc siň do tej 

kwestii zwr·cili uwagň przede wszystkim na niedociŃgniňcia zwiŃzane z takimi waŨnymi kwestiami jak: niewystarczajŃca 

oferta turystyki aktywnej (47% odpowiedzi), niedostateczna oferta spňdzania wolnego czasu dla mieszkaŒc·w (36%) czy 

sğaba jakoŜĺ oferty usğug turystycznych w tym gğ·wnie bazy noclegowej (31,3%). JednoczeŜnie na pytanie dotyczŃce 

gğ·wnych potrzeb rozwojowych obszaru LGD ankietowani wskazali na drugim miejscu na rozw·j oferty turystycznej 

(50% odpowiedzi) ï uszczeg·ğowieniem tej kwestii byğy odpowiedzi na pytanie zwiŃzane z elementami rozwoju turystyki 

wymagajŃcymi najwiňkszego wsparcia na terenie LGD ï w tym zakresie mieszkaŒcy wskazali przede wszystkim na 

problemy zwiŃzane z ofertŃ turystyki aktywnej, w tym gğ·wnie szlakami rowerowymi (62%), infrastrukturŃ turystyczna w 

zakresie bazy noclegowej (38%) oraz generalnym lepszym dopasowaniem oferty regonu do potrzeb turyst·w (39%). 

Wyniki przestawionych badaŒ ankietowych poddane konsultacjŃ spoğecznym podczas spotkaŒ gminnych z mieszkaŒcami 

oraz w trakcie prac Zespoğu ds. Strategii wskazağy na bardzo zr·Ũnicowany obraz i ocenň oferty turystycznej regionu. Z 

jednej strony mieszkaŒcy wskazywali na - w ich opinii - doŜĺ dobrze rozwiniňtŃ pod wzglňdem iloŜciowym bazň 

noclegowŃ bňdŃcŃ podstawŃ do rozwoju turystyki, majŃc w tym zakresie na myŜli przede wszystkim agroturystykň ale 

takŨe oŜrodki wypoczynkowe. JednoczeŜnie jednak wskazano na szereg brak·w w odniesieniu do pozostağych element·w 

infrastruktury turystycznej ï z czego moŨna wywnioskowaĺ generalne podsumowanie wskazujŃce na niedostatek lokalnej 

bazy turystycznej i rekreacyjnej w tym infrastruktury turystycznej i okoğoturystycznej w odniesieniu przede wszystkim do 

szlak·w turystycznych i infrastruktury uzupeğniajŃcej szlaki turystyczne, infrastruktury zagospodarowujŃcej atrakcje 

turystyczne oraz bazy turystycznej i rekreacyjnej w odniesieniu do turystyki wodnej i rowerowej. JednoczeŜnie wyniki 

konsultacji wskazujŃ na niedostatecznŃ jakoŜĺ istniejŃcej oferty turystycznej ï w tym zakresie mimo dostatecznej iloŜci 

bazy noclegowej, mieszkaŒcy wskazali na niedostatecznŃ jakoŜĺ oraz zakres usğug Ŝwiadczonych w obiektach 



21 

 

noclegowych na terenie LGD. CzňŜĺ badanych, przede wszystkim dziağajŃcych w branŨy turystycznej wskazağa na 

generalny problem zbyt niskiej jakoŜci istniejŃcej lokalnej bazy turystycznej i rekreacyjnej, kt·ra mimo poprawy w 

ostatnich latach wciŃŨ posiada wiele brak·w. Podsumowaniem tej sytuacji jest wniosek m·wiŃcy o uznaniu oferty 

turystycznej regionu za mağo elastycznŃ i tradycyjnŃ wskazujŃc na brak nowych, innowacyjnych atrakcji turystycznych 

przyciŃgajŃcych turyst·w na ten teren ï kwestie te sŃ zdaniem mieszkaŒc·w jednym z gğ·wnych powod·w zbyt kr·tkiego 

sezonu turystycznego na terenie LGD, kt·ry jest jednym z najwaŨniejszych mankament·w oraz zagroŨeŒ dla dalszego 

rozwoju turystyki na tym terenie. Osoby zaangaŨowane w propagowanie kultury kaszubskiej w tym Ŝrodowisko lokalnych 

tw·rc·w ludowych wskazywağo ponadto na zbyt mağe ï ich zdaniem - wykorzystanie kultury kaszubskiej jako elementu 

oferty turystycznej regionu.  

OddzielnŃ kwestiŃ poruszanŃ podczas przeprowadzonych konsultacji spoğecznych w odniesieniu do turystyki byğa kwestia 

promocji posiadanych atrakcji i usğug turystycznych. W tym kontekŜcie ï mimo wieloletniej dziağalnoŜci LGD w tym 

zakresie ï przewaŨağy wŜr·d mieszkaŒc·w opinie negatywne odnoszŃce siň przede wszystkim do braku wykreowanej 

marki regionu - gdzie wszyscy uczestnicy konsultacji zgadzali siň co do potrzeby wykreowania i wypromowania marki 

Szwajcarii Kaszubskiej, kt·ra w opinii mieszkaŒc·w ma dostatecznŃ siğň aby zaistnieĺ jako odrňbna marka w 

wojew·dztwie Pomorskim. Kwestiň marki poruszali takŨe przedstawiciele poszczeg·lnych samorzŃd·w gmin czy 

gminnych jednostek organizacyjnych wskazujŃc (czňsto samokrytycznie) na sğabŃ wsp·ğpracň w zakresie promocji miňdzy 

poszczeg·lnymi gminami i realizacjň tego typu dziağaŒ przede wszystkim w skali lokalnej. Dotyczyğo to takŨe kwestii 

wsp·ğpracy miňdzysektorowej w zakresie promocji regionu i odnosiğo siň r·wnieŨ do niedostatku wsp·lnej promocji 

podmiot·w turystycznych w regionie. Og·lny wniosek z tej tematyki dotyczyğ niewystarczajŃcej ï zdaniem mieszkaŒc·w - 

promocji regionu w kraju i za granicŃ. Tezň tň potwierdziğy wyniki badaŒ ankietowych wskazujŃce na promocjň walor·w 

regionu w kraju i za granicŃ jako gğ·wnŃ potrzebň rozwoju regionu wskazanŃ przez 51% badanych. Z kwestiŃ 

wsp·ğpracy zwiŃzany byğ takŨe poruszany przez mieszkaŒc·w wŃtek dotyczŃcy ï ich zdaniem ï niedostatecznej 

wsp·ğpracy obszaru LGD jako regionu z innymi regionami, przede wszystkim w celu wymiany doŜwiadczeŒ zwiŃzanych z 

rozwojem turystyki i jej promocjŃ ï mieszkaŒcy wskazali na potrzebň intensyfikacji tego typu dziağaŒ w odniesieniu do 

rozwiniňtych turystycznie obszar·w w kraju i za granicŃ. CzňŜĺ mieszkaŒc·w ï gğ·wnie zwiŃzanych z branŨŃ turystycznŃ 

ï wskazağo ponadto na niedostatecznŃ obecnie wsp·ğpracň z regionami sŃsiednimi w ramach promocji cağego regionu 

jako Kaszub czy Kaszub Jeziornych ï co mogğoby poprawiĺ efektywnoŜĺ prowadzonych dziağaŒ promocyjnych.   

Podczas spotkaŒ z mieszkaŒcami przeprowadzonych w kaŨdej z gmin obszaru LGD oraz w trakcie prac Zespoğu ds. 

Strategii, mimo zaznaczanych przez mieszkaŒc·w (wskazanych powyŨej) kwestii, przedstawiciele lokalnej spoğecznoŜci w 

odpowiedzi na pytanie dotyczŃce poŨŃdanych kierunk·w rozwoju oraz szans na rozw·j obszaru LGD wskazywali na 

szanse wynikajŃce wğaŜnie z rozwoju turystyki ï w opinii mieszkaŒc·w widoczne sŃ bowiem na rynku jednoznaczne trendy 

zwiŃzane ze wzrostem zainteresowania turystykŃ wiejskŃ wŜr·d turyst·w krajowych i zagranicznych a w ostatnich kilku 

latach widoczna jest szczeg·lnie moda na turystykň aktywnŃ i prozdrowotnŃ ï do uprawiania kt·rych obszar LGD 

posiada idealne warunki. JednoczeŜnie ï gğ·wnie przedstawiciele wğadz samorzŃdowych z terenu LGD wskazywali na 

generalnŃ tendencjň zwiŃzanŃ ze wzrostem znaczenia turystyki w lokalnej, regionalnej i krajowej gospodarce ï zwğaszcza 

na terenach predysponowanych do rozwoju tej formy gospodarki ï kt·rŃ naleŨağoby wykorzystaĺ takŨe na terenie 

Szwajcarii Kaszubskiej. Zwracano przy tym uwagň, Ũe niewykorzystanie tych szans i posiadanego potencjağu do rozwoju 

turystyki grozi w dğuŨszej pespektywie czasowej spadkiem atrakcyjnoŜci terenu LGD dla turyst·w w kontekŜcie rosnŃcej 

konkurencji ze strony region·w sŃsiednich ï posiadajŃcych podobne walory turystyczne i kulturowe - zwracano tutaj 

uwagň gğ·wnie na obszar powiatu koŜcierskiego i bytowskiego ale takŨe szybko rozwijajŃcy siň turystycznie region Bor·w 

Tucholskich.   

     

III.9. Bezrobocie. 

Jednym ze wskaŦnik·w ŜwiadczŃcych o sytuacji gospodarczej analizowanego obszaru jest wskaŦnik poziomu bezrobocia 

wŜr·d jej mieszkaŒc·w. Dane GUS (2014 r.) wskazujŃ, Ũe na terenie LGD Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby jest 

zarejestrowanych w sumie 3 942 bezrobotnych, co stanowi 4,8 % mieszkaŒc·w w wieku produkcyjnym przy 6,7% w 

skali cağego wojew·dztwa. WŜr·d tej liczby dominujŃ kobiety, kt·re stanowiŃ okoğo 59 % wszystkich bezrobotnych. 

JednoczeŜnie poziom bezrobocia we wszystkich gminach na obszarze dziağania LGD, jest niŨszy od Ŝredniej dla cağego 

wojew·dztwa pomorskiego a wŜr·d bezrobotnych wszňdzie zdecydowanie przewaŨajŃ kobiety. 

Stopa bezrobocia na terenie powiat·w gdaŒskiego i kartuskiego wynosi odpowiednio 6,4% i 5,6% i jest niŨsza niŨ w 

wojew·dztwie pomorskim (9,0%), co plasuje powyŨsze powiaty na 4 i 5 miejscu na 18 (liczŃc od najmniejszej) w 

wojew·dztwie pod wzglňdem wysokoŜci stopy bezrobocia, co odzwierciedla dobrŃ sytuacjň na rynku pracy na terenie 

dziağania LGD STK (dane WUP w GdaŒsku na koniec listopada 2015 r.). 

Z analizy danych dotyczŃcych struktury wieku bezrobotnych w poszczeg·lnych powiatach wojew·dztwa pomorskiego 

wynika, Ũe w powiecie kartuskim (8 z 9 gmin terenu LGD), wystňpuje jeden z najwyŨszych w wojew·dztwie udziağ ludzi 

mğodych - os·b do lat 30 w og·lnej liczbie bezrobotnych (39,2 %). Analogiczna sytuacja jest w grupie wiekowej do 25 lat 

(21,6 %). W obu grupach wiekowych Ŝrednia dla wojew·dztwa jest znacznie niŨsza i wynosi odpowiednio 28,8 % w 

wieku do 30 lat i 14,4 % w wieku do lat 25. Z powyŨszej analizy wynika, Ũe ludzie mğodzi stanowiŃ w powiecie 

kartuskim grupň os·b zagroŨonych bezrobociem znacznie bardziej niŨ analogiczna grupa w innych powiatach 

wojew·dztwa pomorskiego. ZğŃ sytuacjň ludzi mğodych na rynku pracy potwierdzajŃ bardziej szczeg·ğowe dane 

dotyczŃce bezrobocia. W tym zakresie dane oficjalnej statystyki publicznej GUS wskazujŃ, Ũe w 2013 roku sytuacjň 
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najmğodszej czňŜci aktywnych zawodowo mieszkaŒc·w obszaru LGD (dane dostňpne tylko na pozimie powiat·w: powiat 

kartuski i gdaŒski) charakteryzowağy takie negatywne zjawiska jak: 

Á wysoki, ponadprzeciňtny udziağ zarejestrowanych bezrobotnych absolwent·w wŜr·d bezrobotnych og·ğem, 
wynoszŃcy 8% przy 5,3% w skali cağego wojew·dztwa pomorskiego, 

Á wysoki, ponadprzeciňtny udziağ bezrobotnych w wieku 18-24 lat pozostajŃcych bez pracy przez okres dğuŨszy niŨ 

6 miesiňcy (dğugotrwale bezrobotnych) w cağkowitej liczbie bezrobotnych, wynoszŃcy 8,79% - przy 7,32% w 

odniesidniu do Ŝredniej dla cağego wojew·dztwa pomorskiego, 

Á bardzo wysoki udziağ bezrobotnych w wieku do 24 roku Ũycia w cağkowitej liczbie bzerobotnych, wynoszŃcy 

26% przy zaledwie 19% w skali wojew·dztwa pomorskiego.  

Podobna struktura i tendencja dotyczŃca koncentracji bezrobocia na terenie LGD odnosi siň do bezrobotnych kobiet. 

Dane WUP w GdaŒsku wskazujŃ, Ũe w poğowie 2015 roku powiat kartuski byğ obszarem na kt·rym udziağ kobiet w 

cağkowitej liczbie bezrotnych byğ najwyŨszy w wojew·dztwie ï wskaŦnik ten na terenie powiatu kartuskiego wynosiğ 

66,6% i byğ znacznie wyŨszy niĺ Ŝrednia dla wojew·dztwa (58,4%) oraz wyŨszy niŨ w powiatach sŃsiednich np. 

koŜcierskim (58,3%) czy wejherowskim (61,7%). Zjawisko to potwierdzajŃ wyniki analizy danych GUS odtyczŃcych 

liczby bezrobotnych w poszczeg·lnych gminach obszaru LGD na koniec 2014 roku ï w tym zakresie por·wnanie udziağu 

bezrobotnych na terenie LGD w cağkowitej liczbie ludnoŜci w wieku produkcyjnym wskazuje, Ũe wskaŦnik ten wŜr·d 

kobiet wynosi 7,1% i jest znacznie wyŨszy od wskaŦnika dla mňŨczyzn (3,9%) oraz Ŝredniej dla og·ğu bezrobotnych ï 

5,3%. TrudnŃ sytuacjň kobiet na lokalnym rynku pracy potwierdza takŨe szereg danych szczeg·ğowych dotyczŃcych 

struktury bezrobocia w tym np. wŜr·d bezrobotnych kobiety bňdŃcych w szczeg·lnej sytuacji na rynku pracy widoczny 

jest ponadprzeciňtny udziağ kobiet o najniŨszym poziomie wyksztağcenia (gimnazjalnym lub niŨszym), co dodatkowo 

potňguje trudnoŜci w znalezieniu pracy przez tň grupň spoğeczeŒstwa.  

Z tego tytuğu naleŨy wskazaĺ, Ũe mimo og·lnego niskiego poziomu bezrobocia na terenie LGD, bardzo duŨym 

problemem jest sytuacja na rynku pracy ludzi mğodych w wieku do 30 roku Ũycia oraz kobiet. Z tego wzglňdu grupy te 

naleŨy uznaĺ za zagroŨone wykleczniem spoğecznym z uwagoi na utrudniony dostňpu do rynku pracy a w konsekwencji 

zakwalifikowaĺ do grup defaworyzowanych. Potwierdzeniem przedstawionych danych statystycznych dotyczŃcych 

trudnej sytuacji mğodzieŨy i kobiet jako grup defawozywoanych sŃ wyniki konsultacji spoğecznych ï badania iloŜciowe 

(ankietowe) przeprowadzone wŜr·d mieszkaŒc·w obszaru LGD wskazağy, iŨ na zadane pytanie dotyczŃce grup 

spoğecznych, kt·re zdaniem ankietowanych moŨna uznaĺ za grupy defaworyzowane, najwiňcej odpowiedzi dotyczyğo 

wğasnie mğodzieŨy (34% badanych) oraz kobiet (22,8%), co potwierdza og·lnŃ opiniň dotyczŃcŃ sytuacji tych grup os·b 

w regionie. Uszczeg·ğowieniem tych danych sŃ wnioski z przeprowadzonych spotkaŒ z mieszkaŒcami, kt·rzy czňsto 

wskazywali przede wszytskim na kwestie niskiej aktywnosĺi spoğecznej mğodzieŨy ï widoczna jest ona we wspomnianej 

sytuacji dotyczŃcej niskiego udziağu w propagowaniu lokalnej kultury prze tň grupň os·b ale odnosi siň do szerszych 

kwestii zwiŃzanych z og·lnie niskŃ aktywnoŜciŃ spoğecznŃ mğodzieŨy ï niskim zaangaŨwoaniem w dziağalnoŜĺ organizacji 

pozarzŃdowych, brakiem chňci do zreszania siň, dziağalnoŜci wolontariackiej itp. Uczestnicy w spotkaŒ gminnych, w tym 

gğ·wnie rolnicy potwierdzili natomiast trudnŃ sytuacjň ludzi mğodych na rynku pracy ï mimo statystycznie niskiego 

poziomu bezrobocia na terenie LGD ï sytaucja ta dotyczy przede wszytskim ludzi o niŨszym poziomie wyksztağcenia oraz 

absolwent·w, dla kt·rych bardzo czňsto jedynŃ moŨliwosciŃ na znalezienie pracy sŃ dojazdy do Tr·jmiasta. W 

odniesieniu do kobiet wskazywano natomiast przede wszystkim na kwestie zwiŃzane z trudnoŜciŃ w znalezieniu dobrzej 

pğatnej pracy, niski udziağ kobiet na najwyŨszych szczeblach administracji czy np. niŨszy poziom przedsiňbiorczoŜci wŜr·d 

kobiet.      

 

III.10. Rolnictwo. 

Rolnictwo na terenie LGD STK, podobnie jak w cağym regionie jest waŨnŃ dziedzinŃ gospodarki, a jednoczeŜnie wciŃŨ 

jednym z gğ·wnych Ŧr·değ utrzymania mieszkaŒc·w obszaru. Obszar powiatu kartuskiego wraz z przylegajŃcŃ do niego 

gminŃ Przywidz w przewaŨajŃcej czňŜci pokryty jest sğabymi i bardzo sğabymi glebami powstağymi z utwor·w 

polodowcowych (plejstoceŒskich) ï glin i piask·w zwağowych oraz piask·w akumulacji wodno-lodowcowej. 

Wyksztağciğy siň tu w wiňkszoŜci Ŝredniej jakoŜci gleby brunatne (gğ·wnie wyğugowane i kwaŜne) oraz bielicowe i 

pseudobielicowe. DominujŃcŃ klasŃ gleb jest klasa V i VI, mniej jest gleb klasy IV, a najmniej klasy III oraz 

sporadycznie wystňpujŃca II klasa. Warunki naturalne powodujŃ jednak, Ũe cağy obszar LGD charakteryzuje siň bardzo 

sğabymi warunkami glebowymi potňgowanymi przez niesprzyjajŃce gospodarce rolnej duŨe urozmaicenie terenu oraz 

zmienne warunki klimatyczne powodujŃce swoisty mikroklimat wystňpujŃcy na tym obszarze, co przekğada siň na niskŃ 

jakoŜĺ rolniczej przestrzeni produkcyjnej.   

W zakresie struktury uŨytkowania grunt·w w 2014 roku na  obszarze LGD dominujŃ uŨytki rolne (55 %) oraz lasy i 

grunty leŜne (31 %). Podobnie wyglŃda ta struktura w wojew·dztwie pomorskim, z mniejszŃ jednak przewagŃ uŨytk·w 

rolnych (50 %) nad lasami i gruntami leŜnymi (37 %).  

Pod wzglňdem wielkoŜci gospodarstw rolnych struktura obszaru LGD r·Ũni siň od struktury wojew·dztwa pomorskiego.  

Na terenie LGD najwiňkszy jest iloŜciowy udziağ gospodarstw o powierzchni od 1 do 5 ha: 27 % wszystkich gospodarstw 

-  w wojew·dztwie pomorskim ï 26 %. Niemal r·wnie wysoki jest udziağ gospodarstw o powierzchni od 5 do 10 ha - 26 

% dla LGD i 16 % dla wojew·dztwa.  Mağe gospodarstwa rolne do 5 ha stanowiŃ 50 % liczby wszystkich gospodarstw 

rolnych znajdujŃcych siň na diagnozowanym terenie, w wojew·dztwie wskaŦnik ten jest r·wny 56 %. ZauwaŨyĺ naleŨy 

r·wnieŨ znaczny iloŜciowy udziağ gospodarstw najmniejszych o powierzchni do 1 ha ï 23 % (w wojew·dztwie 30 %), 
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przy jednoczeŜnie wyraŦnie niŨszym udziale na terenie LGD gospodarstw o powierzchni powyŨej 15 ha ï 10 % dla LGD, 

przy 18 % dla wojew·dztwa pomorskiego. PodsumowujŃc moŨna stwierdziĺ, Ũe struktura iloŜciowa gospodarstw pod 

wzglňdem ich wielkoŜci wskazuje, Ũe gospodarstwa na obszarze LGD sŃ relatywnie mniejsze niŨ ma to miejsce Ŝrednio w 

cağym wojew·dztwie ï widoczne jest to przede wszystkim w znacznie niŨszym na terenie LGD udziale w strukturze 

gospodarstw obiekt·w najwiňkszych o wielkoŜci pow. 15 ha a tym samym bardziej towarowych i samowystarczalnych ï 

z danych wynika, Ũe na obszarze LGD dominujŃ gospodarstwa mağe o wielkoŜci od 1 do 10 ha.  

Pod wzglňdem powierzchni zajmowanej przez og·ğ gospodarstw rolnych obszar LGD znacznie r·Ũni siň od wojew·dztwa 

pomorskiego, w kt·rym zdecydowanie najwiňkszy jest udziağ gospodarstw o powierzchni 15 ha i wiňcej (75 %). Na 

obszarze LGD teren zajmowany przez te gospodarstwa stanowi zaledwie 37 % powierzchni zajmowanej przez og·ğ 

gospodarstw. Znaczny jest tutaj natomiast udziağ gospodarstw Ŝrednich, wielkoŜci od 5 do 10 ha ï 27 % powierzchni 

(trzykrotnie wiňkszy niŨ w wojew·dztwie) oraz gospodarstw o powierzchni 10 ï 15 ha ï 24 % (w wojew·dztwie 10 %). 

PodsumowujŃc naleŨy wskazaĺ, Ũe w zakresie struktury powierzchni zajmowanej przez gospodarstwa, w wojew·dztwie 

pomorskim dominujŃ przede wszystkim duŨe gospodarstwa (powyŨej 15 ha) natomiast na terenie LGD struktura ta jest 

zdecydowanie bardziej zr·Ũnicowana, co jest wynikiem funkcjonowania relatywnie wiňkszej iloŜci gospodarstw Ŝredniej 

wielkoŜci.  

Pod wzglňdem wielkoŜci powierzchni zajmowanej przez r·Ũne rodzaje upraw na obszarze LGD zdecydowanie dominujŃ 

zasiewy zb·Ũ, zajmujŃc aŨ 81 % og·lnej powierzchni upraw. DrugŃ co do wielkoŜci zajmowanej powierzchni kategoriŃ 

sŃ ziemniaki, zajmujŃce 7 % powierzchni przeznaczonej pod uprawy.  

O duŨym udziale rolnictwa w dochodach lokalnej spoğecznoŜci Ŝwiadczy fakt, Ũe osoby pracujŃce na terenie LGD w 

sekcji Ărolnictwo, leŜnictwo, ğowiectwo i rybactwoò stanowiŃ 23,52% wszystkich pracujŃcych - czyli ı ludnoŜci ï co jest 

wielkoŜciŃ ponad dwukrotnie wiňkszŃ niŨ ma to miejsce w skali cağego wojew·dztwa pomorskiego, gdzie odsetek te 

wynosi zaledwie 11,30%. JednoczeŜnie warty podkreŜlenia jest fakt, Ũe ludnoŜci zamieszkujŃca gospodarstw rolne na 

terenie LGD utrzymuje siň przede wszystkim z dziağalnoŜci rolniczej. W tym zakresie pod wzglňdem Ŧr·değ dochod·w 

gospodarstw rolnych zdecydowanie przewaŨajŃ w gospodarstwach wğaŜnie dochody z dziağalnoŜci rolniczej (79 %), przy 

niewielkim udziale dochod·w z pracy najemnej. Dochody z emerytury i renty oraz z dziağalnoŜci pozarolniczej nie 

przekraczajŃ 20 % dochod·w og·ğem. Sytuacja ta Ŝwiadczy o tym, Ũe ludnoŜĺ rolnicza na terenie LGD utrzymuje siň 

gğ·wnie z rolnictwa ï w zdecydowanej mniejszoŜci sŃ natomiast sytuacje spotykane w innych czňŜciach wojew·dztwa 

czy kraju, polegajŃce na ğŃczeniu pracy w rolnictwie z pracŃ najemnŃ ï na analizowanym obszarze z pracy najemnej 

utrzymuje siň jedynie niewiele ponad 1/3 wğaŜcicieli gospodarstw rolnych. Bardzo waŨnŃ kwestiň jest takŨe fakt, Ũe tylko 

17% tej grupy os·b osiŃga dochody z pozarolniczej dziağalnoŜci gospodarczej, co Ŝwiadczy o relatywnie niskim poziomie 

przedsiňbiorczoŜci wŜr·d wğaŜcicieli gospodarstw rolnych na terenie LGD.  

Przedstawione powyŨej dane potwierdzajŃ szczeg·ğowe analizy wskazujŃce na udziağ procentowy w cağkowitej liczbie 

gospodarstw, tych obiekt·w kt·re utrzymujŃ siň gğ·wnie z rolnictwa. W tym zakresie naleŨy wskazaĺ, Ũe gospodarstwa 

kt·re uzyskujŃ wiňcej niŨ 50% swoich dochod·w z dziağalnoŜci rolniczej stanowiŃ na terenie LGD 44,77% przy 44,32% 

w skali cağego wojew·dztwa; jednoczeŜnie analiza gospodarstw dla kt·rych dochody z rolnictwa stanowi pow. 90% ich 

cağkowitych dochod·w w przeliczeniu na 1000 m-c·w, wskazujŃ Ũe tego typu gospodarstw jest na terenie LGD znacznie 

wiňcej niŨ w skali cağego wojew·dztwa pomorskiego - na terenie LGD wskaŦnik ten wynosi 12,22% gospodarstw przy o 

poğowie mniejszej wartoŜci (zaledwie 6,75%) w przypadku Ŝredniej dla wojew·dztwa (dane GUS).  

Bardzo waŨnym problemem dotyczŃcym rozwoju rolnictwa na terenie LGD jest zjawisko wystňpowania bezrobocia 

ukrytego wŜr·d ludnoŜci wiejskiej. Zjawisko to jest trudne do zmierzenia a odzwierciedla je praca czňsto cağych rodzin w 

jednym mağym gospodarstwie rolnym. Zjawisko to znajduje potwierdzenie w danych dotyczŃcych liczby os·b ï 

czğonk·w rodziny uŨytkownika, pracujŃcych w indywidualnych gospodarstwach rolnych w stosunku do cağkowitej liczby 

mieszkaŒc·w. WskaŦnik ten na terenie LGD wynosi 9,21% przy Ŝredniej dla wojew·dztwa wynoszŃcej 4,71% - co 

jednoznacznie wskazuje na znaczy przerost os·b ï czğonk·w rodzin - pracujŃcych w gospodarstwach na terenie LGD na 

tle cağego regionu.  

Wnioski z diagnozy iloŜciowej dotyczŃcej sytuacji w rolnictwie potwierdzajŃ i uzupeğniajŃ wyniki konsultacji spoğecznych. 

Podczas spotkaŒ w kaŨdej z gmin obszarze LGD w tym szczeg·lnie w gminach: Przodkowo, Chmielno i Sierakowice 

mieszkaŒcy wskazywali wprost na bardzo trudne warunki naturalne do uprawiania rolnictwa na terenie LGD ï 

jednoczeŜnie wskazano, Ũe obecny rozw·j rolnictwa cechuje jego  rozdrobnienie i niskotowarowy charakter, kt·re nie 

zapewniajŃ utrzymania dla ludnoŜci rolniczej. JednoczeŜnie widoczna jest wprost trudna sytuacja materialna rolnik·w i 

ich domownik·w a przez to zagroŨenie tej grupy os·b wykluczeniem spoğecznym i ub·stwem. MieszkaŒcy w konsekwencji 

jednoznacznie wskazywali na potrzebň wsparcia ludnoŜci zajmujŃcej siň rolnictwem przede wszystkim poprzez stworzenie 

im moŨliwoŜci znalezienia pracy lub rozpoczňci dziağalnoŜci w branŨach pozarolniczych wskazujŃc, Ũe sama (promowana 

dotychczas) agroturystyka nie stanowi rozwiŃzania istniejŃcych problem·w i niezbňdne jest stworzenie innych moŨliwoŜci 

pracy zarobkowej dla rolnik·w i ich domownik·w. Tezy te potwierdzajŃ wyniki badaŒ ankietowych, kt·re wskazujŃ, Ũe 

27% mieszkaŒc·w biorŃcych udziağ w badaniu wskazağo na niskie dochody ludnoŜci zajmujŃcej siň rolnictwem jako jeden 

z gğ·wnych problem·w do rozwiŃzania na terenie LGD. BazujŃc na przedstawionych opisie ï zar·wno danych 

statystycznych jak i opinii mieszkaŒc·w ï naleŨy uznaĺ ludnoŜĺ zajmujŃcŃ siň rolnictwem (rolnik·w i ich rodziny) za 

kolejnŃ grupň defaworyzowanŃ, kt·ra z uwagi na obecnŃ trudnŃ sytuacjň materialnŃ oraz trudnoŜĺ w dostňpu do rynku 

pracy jest grupŃ zagroŨonŃ ub·stwem.  
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III.11. WdraŨania funduszy UE na terenie LGD w okresie 2007-2013. 

Bardzo waŨnym elementem diagnozy stanu obecnego rozwoju obszaru LGD w kontekŜcie wdraŨania LSR w latach 2014-

2020 sŃ doŜwiadczenia z wdraŨania Strategii w poprzednim okresie programowania i wnioski pğynŃcy z tych 

doŜwiadczeŒ, kt·re mogŃ zostaĺ wykorzystane w przyszğoŜci. Tym samym poniŨej przedstawiono gğ·wne wnioski w tym 

zakresie bazujŃce na wynikach badaŒ ewaluacyjnych wdraŨania LSR w latach 2007-2013 oraz wynikach konsultacji ze 

spoğecznoŜciŃ lokalnŃ oraz organami LGD i ich doŜwiadczeniach w aplikowaniu o Ŝrodki w ramach LSR oraz w ocenie 

operacji (w przypadku Rady).  

1. Analizy zawarte w przeprowadzonych badaniach ewaluacyjnych wskazağy na znacznŃ skalň sytuacji w kt·rych 
operacje kt·re zostağy wybrane przez LGD do realizacji miağy problemy zwiŃzane z kwestiami formalnymi na etapie 

oceny przez SamorzŃd Wojew·dztwa, co skutkowağo nawet niepodpisaniem umowy dotacji lub rozwiŃzaniem 

podpisanych wczeŜniej um·w. Ponadto wystňpowağy sytuacje korekty koszt·w kwalifikowanych na etapie oceny 

prowadzonej przez SamorzŃd Wojew·dztwa. WychodzŃc naprzeciw tej sytuacji w ramach wdraŨania w Ũycie LSR na 

lata 2007-2013, w trakcie realizacji Strategii wprowadzono kryteria wyboru operacji kt·re preferowağy operacje 

bňdŃce w peğni przygotowane do realizacji w zakresie zar·wno kwesti formalno ï prawnych (prawo do 

nieruchomoŜci, pozwolenia na budowň/zgğoszenie rob·t) jak i kosztowych (kosztorysy inwestorskie/oferty od 

potencjalnych dostawc·w) ï dziağania te znacznie poprawiğy jakoŜĺ wybieranych operacji do realizacji i znacznie 

zmniejszyğy iloŜĺ wniosk·w kt·re po wyborze przez LGD nie zostağy zrealizowane czy rozliczone. MajŃc na uwadze 

te doŜwiadczenia ï mimo przewidzianych zabieg·w zawartych w Planie komunikacji dotyczŃcych wsparcia ze strony 

LGD dla wnioskodawc·w ï w opinii przede wszystkim czğonk·w LGD, ale takŨe potencjalnych wnioskodawc·w, 

poŨŃdane jest zastosowanie podobnych rozwiŃzaŒ w ramach przedmiotowej Strategii, co wpğynie na znaczne 

podniesienie jakoŜci procesu jej wdraŨania,   

2. Wnioski z przeprowadzonych badaŒ ewaluacyjnych, przeprowadzone konsultacje z mieszkaŒcami w tym wnioski ze 

spotkaŒ organizowanych w kaŨdej z gmin z obszaru LGD oraz wyniki badaŒ ankietowych przeprowadzonych na 

reprezentatywnej liczbie mieszkaŒc·w regionu, wskazujŃ na bardzo duŨe znaczenie dla sprawnego wdraŨania LSR w 

Ũycie kwestii wsparcia ze strony LGD udzielanego wnioskodawcom w zakresie aplikowania o Ŝrodki. DoŜwiadczenia 

z lat 2007-2013 wskazağy na duŨŃ potrzebň wsparcia doradczego dla mieszkaŒc·w w tym zakresie i bardzo mağŃ ich 

wiedzň nawet w podstawowym zakresie dotyczŃcŃ aplikowania o Ŝrodki UE. Mimo szerokiej akcji informacyjnej jaka 

miağa miejsce w czasie wdraŨania w Ũycie LSR na lata 2009-2015, widoczne sŃ bardzo duŨe zmiany dotyczŃce zasad 

wdraŨania inicjatywy Leader oraz ksztağtu LSR w nowym okresie programowania. Tym samym mieszkaŒcy na etapie 

konsultacji spoğecznych po poinformowaniu ich o warunkach ubiegania siň o Ŝrodki, podnosili bardzo czňsto kwestiň 

niezbňdnego wsparcia ze strony LGD na kaŨdym etapie aplikowania o Ŝrodki oraz w r·Ũnych formach ï zar·wno 

indywidualnych konsultacji jak i szerszych spotkaŒ, warsztat·w i szkoleŒ. Tym samym widoczna jest potrzeba 

prowadzenia intensywnych dziağaŒ w tym zakresie przez LGD w czasie wdraŨania w Ũycie LSR w okresie 2014-2020,    

3. DoŜwiadczenia z wdraŨania w Ũycie LSR w latach 2007-2013 opisane w badaniach ewaluacyjnych wskazujŃ takŨe ï 

nawiŃzujŃc do kwestii przygotowania wnioskodawc·w do aplikowania o Ŝrodki - na zasadnoŜĺ zastosowania 

kryterium wyboru operacji m·wiŃcego o preferowaniu operacji realizowanych przez wnioskodawc·w, kt·rzy majŃ 

doŜwiadczenie w korzystaniu ze Ŝrodk·w funduszy UE. Wnioskodawcy Ci ï mimo zmieniajŃcych siň zasad 

aplikowania o fundusze ï posiadajŃ wiedzň dotyczŃce zasad realizacji projekt·w, aplikowania o Ŝrodki, ich rozliczania 

itp.; tym samym wnioski przygotowane przez tŃ grupň wnioskodawc·w cechujŃ siň lepszŃ jakoŜciŃ i sŃ znacznie lepiej 

przygotowane a operacje sprawniej realizowane ï co powoduje minimalizacjň sytuacji zwiŃzanych z niespeğnieniem 

kryteri·w formalnych, techniczno ï ekonomicznych przez wnioskodawcň bŃdŦ niezrealizowania operacji. 

Zastosowanie kryterium preferujŃcego tŃ grupň wnioskodawc·w w okresie lat 2007-2013 znacznie podniosğo 

efektywnoŜĺ wydatkowania Ŝrodk·w w ramach Strategii i jakoŜĺ wybieranych do realizacji operacji co powoduje, Ũe 

poŨŃdanym byğoby zastosowanie podobnego rozwiŃzania w latach 2014-2020,   

4. Wnioski z wdraŨania w Ũycie LSR w okresie programowania 2007-2013 wskazujŃ na bardzo duŨe zainteresowanie 

aplikowaniem o Ŝrodki ze strony kaŨdego rodzaju wnioskodawcy ï zar·wno podmiot·w gospodarczych jak i 

jednostek publicznych czy organizacji pozarzŃdowych. Dowodem na to jest fakt, Ũe w najbardziej reprezentatywnym 

dziağaniu ĂMağe projektyò wdraŨanym w tym okresie w ramach LSR w kaŨdym z organizowanych nabor·w wniosk·w 

liczba operacji jaka zostağa zğoŨona do dofinansowania przekraczağa Ŝrednio o ponad 100% wysokoŜĺ alokacji 

przewidzianej na dany nab·r. Jednym z mechanizm·w kt·ry okazağ siň najbardziej skuteczny ï jakie zastosowano w 

okresie lat 2007-2013 byğo preferowanie operacji w kt·rych wkğad wğasny wnioskodawcy jest wyŨszy niŨ minimum 

wymagane Programem. Zastosowanie takiego rozwiŃzania powodowağo, Ũe Ŝrodki finansowe przeznaczone na dany 

nab·r sfinansowağy iloŜciowo wiňcej operacji a tym samym wiňkszŃ liczbň wnioskodawc·w. MajŃc na uwadze 

ujawnione na etapie konsultacji spoğecznych w tym np. spotkaniach z mieszkaŒcami organizowanych w kaŨdej z 

gmin, bardzo duŨe zainteresowanie aplikowaniem o Ŝrodki w ramach LSR (prawdopodobnie wiňksze niŨ miağo to 

miejsce w poprzednim okresie programowania) warte rozpatrzenia jest zastosowanie podobnego rozwiŃzania takŨe w 

obecnej perspektywie finansowej dla podmiot·w sektora gospodarczego i spoğecznego. Zdanie te podzielağy podmioty 

z tych sektor·w, wskazujŃc na moŨliwoŜĺ np. premiowania operacji w kt·rych procentowy wkğad wğasny jest wyŨszy 

od wymaganego minimum,  

5. DoŜwiadczenia z wdraŨania w Ũycie Strategii w okresie lat 2007-2013 jakie wynikajŃ z badania ewaluacyjnego ex-

post wskazujŃ, Ũe jednym z najwaŨniejszych wyzwaŒ dla prawidğowej realizacji zağoŨeŒ LSR byğa kwestia osiŃgniňcia 
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zakğadanych efekt·w realizacji LSR tj. wskaŦnik·w produktu i rezultatu. OsiŃgniňcie zağoŨonych efekt·w Strategii 

jest bowiem jednym z gğ·wnych cel·w LGD jako podmiotu odpowiedzialnego za wdraŨania Strategii w Ũycie. 

JednoczeŜnie w poprzednim okresie programowania zabrakğo mechanizm·w kt·re w jakikolwiek spos·b 

preferowağyby operacje kt·re w wiňkszym stopniu niŨ inne wpğywajŃ na osiŃgniňcie zakğadanych efekt·w LSR, w tym 

zakğadanych cel·w Strategii. WychodzŃc naprzeciw tej sytuacji oraz majŃc na uwadze chňĺ najbardziej efektywnej 

realizacji LSR oraz wyboru operacji w moŨliwie najpeğniejszy spos·b wpğywajŃcych na osiŃgniňcie jej zağoŨeŒ warte 

rozwaŨenia jest wprowadzenie mechanizmu preferujŃcego operacje najbardziej efektywne z punktu widzenia 

przedmiotowej Strategii,    

6. W trakcie wdraŨania w Ũycie LSR w latach 2007-2013 zastosowano kryterium wyboru operacji zwiŃzane z 

preferowaniem projekt·w realizowanych w mniejszych miejscowoŜciach, kt·re z uwagi na sw·j peryferyjny charakter 

sŃ czňsto pomijane w planach rozwoju a w konsekwencji widoczne jest ich swego rodzaju zacofanie w stosunku do 

miejscowoŜci wiňkszych, zwğaszcza gminnych. Zastosowany mechanizm spowodowağ intensyfikacjň inwestycji na 

terenach o mniejszym potencjale rozwoju wpğywajŃc na ich pobudzenie i aktywizacjň. Z tego tytuğu podczas spotkaŒ - 

zwğaszcza z mieszkaŒcami poszczeg·lnych gmin - uwidoczniono potrzebň dalszej kontynuacji tej sytuacji i potrzeby 

wsparcia inwestycyjnego na terenach mniejszych wsi czy obszarach mniej intensywnej zabudowy, co uwidoczniğo 

potrzebň takŨe w obecnym okresie programowania. MajŃc na uwadze te opinie oraz fakt, Ũe sam PROW przewiduje 

preferencje dla pewnych typ·w inwestycji na obszarach miejscowoŜci o wielkoŜci do 5 tys. mieszkaŒc·w, sugeruje siň 

zastosowanie preferencji w tym zakresie takŨe w przedmiotowej Strategii.     

 

ROZDZIAĞ IV. ANALIZA SWOT 

PrzedstawionŃ poniŨej analizň SWOT oparto o opis obecnego stanu obszaru LGD i charakterystyki element·w 

decydujŃcych o jego sp·jnoŜci i odmiennoŜci od region·w sŃsiednich wskazanych w diagnozie. Przedstawiona analiza 

wskazuje jednoznacznie, Ũe silne strony Szwajcarii Kaszubskiej dotyczŃ przede wszystkim posiadanych wysokich 

walor·w Ŝrodowiska przyrodniczego i kulturowego. PoğoŨenie na obszarze pojeziernym i polodowcowym decyduje o 

posiadaniu wybitnych atrakcji przyrodniczych. Atrakcje te ï ich iloŜĺ i dostňpnoŜĺ predysponujŃ obszar LGD do rozwoju 

funkcji turystycznej i rekreacyjnej i czyniŃ ten teren atrakcyjnym obszarem do inwestowania w rozw·j turystyki i 

rekreacji. DrugŃ najwaŨniejszŃ silnŃ stronŃ obszaru LGD sŃ jego walory kulturowe zwiŃzane z kulturŃ kaszubskŃ i 

wynikajŃcym z niej dziedzictwem kulturowym i historycznym, zwyczajami, obrzňdami i jňzykiem. KaŨdy z 

wymienionych element·w ï zar·wno walory naturalne jak i kulturowe decydujŃ o toŨsamoŜci tego obszaru i stanowiŃ 

dwa elementy na kanwie kt·rych narodziğo siň pojňcie Szwajcarii Kaszubskiej. Walory te w poğŃczeniu z korzystny 

poğoŨeniem regionu w bezpoŜrednim sŃsiedztwie aglomeracji Tr·jmiasta wraz z dogodnym poğŃczeniem 

komunikacyjnym z aglomeracjŃ powodujŃ, Ũe jest on idealnym terenem do rozwoju funkcji turystycznej i rekreacyjnej. 

Na tle opisanych mocnych stron regionu jawi siň takŨe szereg jego sğabych stron wynikajŃcych z diagnozy. Elementy te 

moŨna podzieliĺ na dwie zasadnicze kwestie. Pierwsza z nich dotyczy dziedzictwa kulturowego Kaszub i jego 

niedostatecznej ochrony i propagowania. Obecnie mimo posiadanych wybitnych walor·w kulturowych widoczny jest 

niski udziağ mieszkaŒc·w regionu w aktywnym Ũyciu kulturalnym oraz propagowaniu i kultywowaniu lokalnych 

zwyczaj·w, tradycji, obrzňd·w. Kwestia ta widoczna jest takŨe na zewnŃtrz i dotyczy generalnie niedostatecznej 

promocji kultury kaszubskiej w regonie, kraju i za granicŃ czego konsekwencjŃ jest niska znajomoŜĺ i rozpoznawalnoŜĺ 

lokalnej kultury. Szczeg·lnym przejawem obecnej sytuacji zwiŃzanej ze stanem rozwoju lokalnej kultury jest relatywnie 

uboga oferta produkt·w lokalnych na terenie LGD; jednoczeŜnie gğ·wnym problemem jest sğaba dostňpnoŜĺ tych 

produkt·w na rynku i bardzo niewielkie urynkowienie ich produkcji. Sytuacja ta dotyczy przede wszystkim sğabo 

rozwiniňtego przetw·rstwa lokalnych produkt·w, w tym zupeğnego braku przetw·rstwa truskawki. Kwestia sğabego 

rynku produkcji produkt·w lokalnych ma szczeg·lne znaczenie w kontekŜcie zidentyfikowanej grupy defaworyzowanej 

w postaci rolnik·w z terenu LGD, kt·rzy bňdŃc producentami tych produkt·w w bardzo niskim stopniu zajmujŃ siň ich 

przetw·rstwem, co potňguje zjawisko marginalizacji tej grupy spoğeczeŒstwa. NaleŨy w tym kontekŜcie bowiem wskazaĺ, 

Ũe poziom rozwoju rolnictwa na terenie LGD stanowi jeden z gğ·wnych problem·w spoğecznych i gospodarczych na 

terenie wszystkich gmin obszaru LGD. Drugim elementem sğabych stron rozwoju obszaru LGD sŃ kwestie dotyczŃce 

wykorzystania posiadanych walor·w naturalnych dla rozwoju turystyki i rekreacji. Obecnie mimo bardzo atrakcyjnych 

walor·w Ŝrodowiska naturalnego widoczne sŃ duŨe braki dotyczŃce wysokiej jakoŜci infrastruktury turystycznej i 

rekreacyjnej. Sytuacja ta dotyczy zar·wno brak·w jakoŜciowych jak i iloŜciowych zwiŃzanych np. z niedoborem lokalnej 

bazy turystycznej i rekreacyjnej zwğaszcza w odniesieniu do turystyki wodnej i rowerowej. Wszystkie te elementy 

odnoszŃ siň zar·wno do infrastruktury publicznej, og·lnodostňpnej, jak i typowo komercyjnej i skutkujŃ ubogim 

charakterem lokalnej oferty turystycznej w stosunku do posiadanego potencjağu. Szczeg·lnie waŨnym aspektem brak·w 

w tego typu infrastrukturze jest kwestia duŨej i wciŃŨ rosnŃcej presji turystyki na Ŝrodowisko, wywoğanej przede 

wszystkim brakiem infrastruktury ukierunkowujŃcej ruch turystyczny w taki spos·b, aby ograniczyĺ jego odziağywanie 

na walory Ŝrodowiska naturalnego. Poza samym ukierunkowaniem ruchu turystycznego widoczny jest niedob·r 

infrastruktury ograniczajŃcej negatywny wpğyw turystyki na Ŝrodowisko, w tym np. odnawialnych Ŧr·değ energii w 

obiektach turystycznych. Negatywnym zjawiskiem wiŃŨŃcym siň z posiadanymi walorami turystycznymi jest takŨe brak 

wypracowanych zağoŨeŒ promocji marki regionu Szwajcarii Kaszubskiej. Sytuacja ta dotyczy zar·wno systemu 

identyfikacji marki i wdroŨenia go w Ũycie jak i braku skoordynowanej, wsp·lnej promocji walor·w regionu. 
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W zakresie szans dla rozwoju spoğecznego i gospodarczego LGD naleŨy wskazaĺ przede wszystkim na wzrost 

zainteresowania turystykŃ wiejskŃ oraz aktywnŃ i prozdrowotnŃ wŜr·d turyst·w krajowych i zagranicznych. 

Wykorzystanie tych tendencji stwarza moŨliwoŜci bardziej efektywnego spoŨytkowania posiadanych walor·w dla 

rozwoju gospodarczego regionu. DrugŃ waŨnŃ grupŃ szans na rozw·j obszaru LGD jest bliskoŜĺ Tr·jmiasta jako duŨego i 

chğonnego rynku zbytu usğug i produkt·w z terenu Szwajcarii Kaszubskiej, w tym usğug turystycznych ï kwestia ta 

powiŃzana jest ŜciŜle z dobrym poğoŨeniem komunikacyjnym tego obszaru i dobrym skomunikowaniem z autostradŃ i 

lotniskiem, co znacznie poprawia dostňpnoŜĺ obszaru LGD dla turyst·w z kraju i zagranicy. W kontekŜcie bliskoŜci 

Tr·jmiasta szczeg·lne znaczenie ma budowa Kolei Metropolitarnej i bezpoŜrednie poğŃczenie kolejowe obszaru LGD z 

aglomeracjŃ. W zakresie szans naleŨy wskazaĺ takŨe na moŨliwoŜci jakie stwarzajŃ fundusze UE na pobudzenie 

atrakcyjnoŜci turystycznej regionu, w tym rozw·j partnerstwa miňdzysektorowego (LGD) czy miňdzygminnego (np. 

projekt ĂKajakiem przez Pomorzeò). WŜr·d zidentyfikowanych na etapie tworzenia analizy SWOT gğ·wnych zagroŨeŒ 

dla rozwoju obszaru LGD naleŨy wskazaĺ m.in. wzrost konkurencji ze strony region·w sŃsiednich przede wszystkim w 

zakresie ich wyposaŨenia w infrastrukturň turystycznŃ i rekreacyjnŃ. OtaczajŃce obszar LGD tereny Kaszub oraz 

Kociewia stanowiŃ z jednej strony partnera a z drugiej zaŜ konkurencjň w zakresie rywalizacji o przyciŃgniňcie turyst·w 

ï w tym zakresie istnieje wiňc potrzeba wzmocnienia dziağaŒ w celu poprawy atrakcyjnoŜci regionu dla turyst·w aby 

m·gğ on konkurowaĺ z powodzeniem z ofertŃ obszar·w sŃsiednich. Znacznym zagroŨeniem dla rozwoju obszaru STK 

jest takŨe moŨliwoŜĺ marginalizacji terenu Szwajcarii Kaszubskiej w planach rozwoju na poziomie regionalnym lub 

krajowym. ZagroŨenie to wynika w dotychczasowego podejŜcia do rozwoju turystyki w wojew·dztwie w oparciu o 

zasoby Morza Bağtyckiego oraz Tr·jmiasto z pominiňciem pozostağych obszar·w.  
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Tab 5. Analiza SWOT.  

Nr Moce strony 
Odniesienie do 

diagnozy 
Nr Sğabe strony 

Odniesienie do 

diagnozy 

S1 

 

S2 

S3 

 

 

 

S4 

 

S5 

 

S6 

- wysokie walory przyrodnicze i krajobrazowe i ich 

predysponowanie do rozwoju turystyki i rekreacji, 

- atrakcyjne uksztağtowanie terenu, lasy jeziora, rzeki, 

- szczyt WieŨyca (328,6 m n.p.m) jako najwyŨsze 

wzniesienie NiŨu środkowoeuropejskiego ï warunki do 

uprawiania sport·w zimowych, wyciŃgi narciarskie 

(czerwony) ï wraz z infrastrukturŃ, 

- atrakcyjny obszar do inwestowania w turystykň i 

agroturystykň, 

- wystňpowanie licznych obszar·w prawnie chronionych: 

park krajobrazowy, rezerwaty przyrody, itp. 

- duŨa jeziornoŜĺ umoŨliwiajŃca uprawianie sport·w 

wodnych oraz rekreacjň,  

Diagnoza ï dziağ 

ĂUwarunkowania 

geograficzneò 

W1 

 

W2 

 

 

W3 

 

 

 

W4 

 

W5 

 

W6 

 

W7 

 

- niski udziağ spoğecznoŜci obszaru LGD w 

zorganizowanych Ũyciu kulturalnym, 

- niska ŜwiadomoŜĺ mieszkaŒc·w oraz turyst·w 

dotyczŃca walor·w kulturowych wystňpujŃcych na 

terenie LGD,  

- stopniowy zanik zwğaszcza - wŜr·d ludzi mğodych - 

kultywowania tradycyjnych element·w kultury 

kaszubskiej, w tym umiejňtnoŜci posğugiwania siň 

jňzykiem kaszubskim, 

- niedostateczna promocja kultury w tym kultury 

kaszubskiej w kraju i za granicŃ, 

- niska znajomoŜĺ element·w lokalnej kultury w 

regionie, kraju i za granicŃ,  

- brak innowacyjnych form wykorzystania oraz promocji 

element·w kultury kaszubskiej,  

- zbyt mağa liczba podejmowanych dziağaŒ zwiŃzanych z 
rozwojem (nie tylko propagowaniem) element·w 

kultury lokalnej, 

Diagnoza ï dziağ 

ĂDziedzictwo 

kulturoweò 

S7 

 

S8 

- korzystne poğoŨenie komunikacyjne, bliskoŜĺ aglomeracji 
oraz port·w lotniczego i morskiego, 

- rozwiniňta sieĺ dr·g, 

Diagnoza ï dziağ 

ĂOg·lny opis 

obszaruò 

W8 - niewielka liczba oraz sğaba aktywnoŜĺ organizacji 

pozarzŃdowych na obszarze LGD dziağajŃcych w sferze 

kultury, 

Diagnoza ï dziağ 

ĂSfera spoğeczna ï 

aktywnoŜĺ 

ludnoŜci lokalnejò 

S9 - doŜĺ dobrze rozwiniňta (zdaniem mieszkaŒc·w) pod 
wzglňdem iloŜciowym baza noclegowa ï jako podstawa 

do rozwoju (oŜrodki wypoczynkowe i agroturystyka), 

Diagnoza ï dziağ 

ĂTurystykaò 

W9 

 

 

W10 

 

 

 

W11 

 

 

W12 

 

- niedostateczne wykorzystanie posiadanych zasob·w w 

tym lokalnych produkt·w rolnych dla rozwoju 

przedsiňbiorczoŜci, 

- sğabo rozwiniňte przetw·rstwo lokalnych produkt·w 
mimo posiadanych zasob·w tych produkt·w w tym 

brak przetw·rstwa truskawki ï jedynego produktu 

regionalnego na terenie LGD, 

- niski udziağ wytwarzania, sprzedaŨy i przetw·rstwa 
produkt·w lokalnych w gospodarce obszaru LGD 

(dochody mieszkaŒc·w, miejsca pracy),  

- bardzo niski poziom urynkowienia i komercjalizacji 

przetw·rstwa produkt·w lokalnych,  

Diagnoza ï dziağ 

ĂGospodarka i 

przedsiňbiorczoŜĺò 

S10 - brak uciŃŨliwego przemysğu ï obciŃŨajŃcego Ŝrodowisko, Diagnoza ï dziağ 

ĂGospodarka i 

przedsiňbiorczoŜĺò 

W13 

 

 

 

- sğaba promocja i wsparcie rozwoju lokalnych 

produkt·w kaszubskich w tym produkt·w regionalnych 

i ekologicznych,  

- ubogi charakter oferty produkt·w lokalnych w stosunku 

Diagnoza ï dziağ 

ĂDziedzictwo 

kulturoweò 
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W14 

 

 

W15 

 

W16 

do posiadanego potencjağu walor·w naturalnych i 

kulturowych 

- mağa liczba zarejestrowanych na terenie LGD 

produkt·w regionalnych i ekologicznych, 

- stopniowy zanik tradycyjnych, lokalnych metod 

wytwarzania produkt·w i Ŝwiadczenia usğug,  

S11 

 

S12 

 

S3 

 

 

 

S14 

- bogata kultura kaszubska bňdŃca jednym z gğ·wnych 

walor·w obszaru LGD, 

- posiadanie wğasnego jňzyka, historii, kultury, tradycji 
kaszubskiej, 

- istniejŃce dziedzictwo kulturowe: sanktuaria, cmentarze, 
obiekty kultury sakralnej, dwory i pağace, zabudowa 

folwarczna, tradycyjna zabudowa kaszubska, chata 

kaszubska, oğtarz papieski, 

- oferta kulturalna muze·w i izb regionalnych,  

Diagnoza ï dziağ 

ĂDziedzictwo 

kulturoweò 

W17 

 

W18 

 

 

 

W19 

- brak wypracowanej i wypromowanej marki regionu 

Szwajcarii Kaszubskiej,  

- brak wsp·lnej promocji podmiot·w turystycznych w 
regionie w tym sğaba wsp·ğpraca pomiňdzy sektorem 

spoğecznym, gospodarczym i publicznym na obszarze 

LGD w tym zakresie, 

- sğaba promocja regionu w kraju i za granicŃ, 

Diagnoza ï dziağ 

ĂTurystykaò 

S15 - istniejŃce produkty lokalne: kuchnia regionalna, produkty 
tradycyjne i regionalne, wyroby tw·rc·w ludowych 

(ceramika, haft, tabaka), tabakiery, Ănuty kaszubskieò, 

instrumenty kaszubskie, itp. Diagnoza ï dziağ 

ĂDziedzictwo 

kulturoweò 

W20 

 

 

W21 

 

 

W22 

- trudna sytuacja materialna rolnik·w i ich domownik·w 
ï zagroŨenie tej grupy os·b wykluczeniem spoğecznym 

i ub·stwem,   

- zbyt duŨa liczba os·b utrzymujŃcych siň z rolnictwa - 

duŨy problem bezrobocia ukrytego w rolnictwie na 

terenach wiejskich obszaru LGD, 

- rozdrobnione i niskotowarowe rolnictwo na obszarze 

LGD nie zapewniajŃce utrzymania dla utrzymujŃcej siň 

z niego ludnoŜci, 

Diagnoza ï dziağ 

ĂRolnictwoò 

S16 - mağe, rodzinne gospodarstwa produkujŃce zdrowŃ, 

ekologicznŃ ŨywnoŜĺ, 

Diagnoza ï dziağ 

ĂRolnictwoò 

W23 

 

 

 

 

W24 

 

W25 

 

W26 

- duŨe i rosnŃce zanieczyszczenie Ŝrodowiska 

naturalnego zwğaszcza w najbardziej atrakcyjnych 

turystycznie regionach obszaru w tym zanieczyszczenie 

jezior oraz ich otoczenia - przez rosnŃcy, 

niezorganizowany ruch turystyczny,  

- rosnŃca antropopresja na walory przyrodnicze ze strony 

ruchu turystycznego,  

- mağa liczba zastosowanych rozwiŃzaŒ ograniczajŃcych 
negatywny wpğyw turystyki na Ŝrodowisko w tym OZE,  

- brak infrastruktury ukierunkowujŃcej ruch turystyczny i 
ograniczajŃcej jego negatywny wpğyw na Ŝrodowisko w 

tym ŜcieŨek i tras rowerowych oraz oznakowania 

walor·w i atrakcji turystycznych, 

Diagnoza ï dziağ  

ĂUwarunkowania 

geograficzneò 

S17 

 

S18 

- korzystne wskaŦniki demograficzne ï przyrost naturalny, 

obciŃŨenie demograficzne, migracje,  

- mğoda struktura wiekowa mieszkaŒc·w, 

Diagnoza ï dziağ 

ĂSfera spoğeczna ï 

demografiaò 

 

W27 

 

 

 

- niedostatek lokalnej bazy turystycznej i rekreacyjnej w 

tym infrastruktury turystycznej i okoğoturystycznej 

uzupeğniajŃcej szlaki turystyczne,  infrastruktury 

zagospodarowujŃcej czňŜci atrakcji turystycznych oraz 

Diagnoza ï dziağ 

ĂTurystykaò 
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W28 

 

W29 

 

W30 

 

 

W31 

bazy turystycznej i rekreacyjnej w odniesieniu do 

turystyki wodnej i rowerowej,  

- niedostateczna jakoŜĺ istniejŃcej lokalnej bazy 

turystycznej i rekreacyjnej 

- zbyt niska jakoŜĺ oraz zakres usğug Ŝwiadczonych w 
obiektach noclegowych, 

- mağo elastyczna, tradycyjna oferta turystyczna w 

regionie ï brak nowych, innowacyjnych atrakcji 

turystycznych, 

- zbyt mağe wykorzystanie kultury kaszubskiej jako 

elementu oferty turystycznej regionu, 

S19 - Niskie na tle wojew·dztwa i kraju bezrobocie 

rejestrowane (najniŨsze z powiat·w ziemskich 

wojew·dztwa pomorskiego), 
Diagnoza ï dziağ 

ĂBezrobocieò 

W32 

 

 

W33 

- ubogi charakter lokalnej oferty turystycznej i 

rekreacyjnej w stosunku do posiadanego potencjağu 

walor·w naturalnych i kulturowych, 

- zbyt wŃska oferta turystyczna, sğabo dostosowana do 
potrzeb turyst·w, 

Diagnoza ï dziağ 

ĂGospodarka i 

przedsiňbiorczoŜĺò 

S20 - IstniejŃce organizacje pozarzŃdowe - aktywnoŜĺ 

mieszkaŒc·w, 

Diagnoza ï dziağ 

ĂSfera spoğeczna ï 

aktywnoŜĺ 

ludnoŜci lokalnejò 

W34 

 

W35 

 

 

W36 

- niski poziom rozwoju przedsiňbiorczoŜci na terenach 

wiejskich, 

- niski potencjağ lokalnych przedsiňbiorstw w tym 

przedsiňbiorstw z branŨy turystycznej do generowania 

nowych miejsc pracy, 

- niedostateczne wykorzystanie posiadanych zasob·w 

naturalnych dla rozwoju przedsiňbiorczoŜci, 

Diagnoza ï dziağ 

ĂGospodarka i 

przedsiňbiorczoŜĺò 

S21 - Wysoka jakoŜĺ gastronomii - oferty kuchni kaszubskiej,  
Diagnoza ï dziağ 

ĂDziedzictwo 

kulturoweò 

W37 

 

W38 

- niedostateczna wsp·ğpraca z innymi regionami w 

zakresie wsp·lnej promocji, 

- sğaba wymiana doŜwiadczeŒ z innymi regionami 

zwiŃzanych z rozwojem i promocjŃ turystyki. 

Diagnoza ï dziağ 

ĂTurystykaò 

 -  
 

W39 - Sğabe przygotowanie mieszkaŒc·w i instytucji z terenu 
LGD do aplikowania o Ŝrodki w ramach perspektywy 

2014-2020,  

Diagnoza ï dziağ 

ĂGospodarka i 

przedsiňbiorczoŜĺò 

 -  

 

W40 

 

W41 

W42 

- Trudna sytuacja na rynku pracy ludzi mğodych do 30 
roku Ũycia, 

- Niska aktywnoŜĺ i zaradnoŜĺ ludzi mğodych,  

- Bardzo wysoki udziağ (najwyŨszy w wojew·dztwie) 
kobiet wŜr·d os·b bezrobotnych na terenie LGD, 

Diagnoza ï dziağ 

ĂBezrobocieò 

 Szanse Odniesienie do 

diagnozy 

 ZagroŨenia Odniesienie do 

diagnozy 

O1 

 

 

O2 

- wzrost znaczenia turystyki w lokalnej,  regionalnej i 

krajowej gospodarce, 

- wzrost zainteresowania turystykŃ wiejskŃ wŜr·d turyst·w 
krajowych i zagranicznych, 

Diagnoza ï dziağ 

ĂTurystykaò 

T1 

 

 

T2 

- postňpujŃca degradacja Ŝrodowiska naturalnego w tym 
walor·w turystycznych i przyrodniczych, 

- degradacja walor·w krajobrazowych i przyrodniczych 
w skutek nieplanowanego rozwoju turystyki i 

Diagnoza ï dziağ 

ĂUwarunkowania 

geograficzneò 
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O3 
- moda na turystykň aktywnŃ i prozdrowotnŃ wŜr·d 

turyst·w. 

urbanizacji, 

O4 

 

O5 

 

O6 

- bliskoŜĺ Tr·jmiasta ï jako chğonnego rynku dla 

produkt·w / usğug, 

- bliskoŜĺ autostrady A-1 oraz port·w morskich i 

lotniczego, 

- budowa Kolei Metropolitarnej i bezpoŜrednie poğŃczenie 

kolejowe obszaru LGD z Tr·jmiastem 

Diagnoza ï dziağ 

ĂOg·lny opis 

obszaruò 

T3 - emigracja zarobkowa zdolnej, wyksztağconej 

mğodzieŨy, gğ·wnie do miast, 
Diagnoza ï dziağ 

ĂSfera spoğeczna ï 

demografiaò 

O7 

 

 

O8 

- rozw·j partnerstwa w ramach Lokalnej Grupy Dziağania 

kt·re pozwoli na poprawň sp·jnoŜci obszaru LGD i 

wzrost toŨsamoŜci mieszkaŒc·w regionu, 

- moŨliwoŜci wsparcia realizowanych operacji ze strony 
funduszy publicznych w tym Ŝrodk·w UE 

Diagnoza ï dziağ 

ĂGospodarka i 

przedsiňbiorczoŜĺò 

T4 - wzrost konkurencji ze strony region·w sŃsiednich w 

zakresie Ŝwiadczenia usğug turystycznych. 
Diagnoza ï dziağ 

ĂTurystykaò 

O9 - realizacja projektu ĂKajakiem przez Pomorzeò i jego 
wykorzystanie dla rozwoju turystyki wodnej na jeziorach 

i rzekach obszaru LGD,  

Diagnoza ï dziağ 

ĂGospodarka i 

przedsiňbiorczoŜĺ 

T5 - zbyt kr·tki sezon turystyczny, 
Diagnoza ï dziağ 

ĂTurystykaò 

   T6 - marginalizacja obszaru Szwajcarii Kaszubskiej w 

planach rozwoju regionu majŃc Ŧr·dğo w og·lnej 

marginalizacji spoğecznej i gospodarczej obszar·w 

wiejskich w tym przede wszystkim teren·w 

peryferyjnych i mağych miejscowoŜci w skali cağego 

wojew·dztwa, 

Diagnoza ï dziağ 

ĂGospodarka i 

przedsiňbiorczoŜĺò 

   T7 - zaniechanie wsparcia rozwoju kultury i tradycji Kaszub 

na szczeblu krajowym 

Diagnoza ï dziağ 

ĂDziedzictwo 

kulturoweò 

   T8 - zmieniajŃce siň zasady i przepisy prawne dotyczŃce 
wdraŨania funduszy UE w Polsce,  

Diagnoza ï dziağ 

ĂGospodarka i 

przedsiňbiorczoŜĺò 
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ROZDZIAĞ V. CELE I WSKAťNIKI 

V.1. Proces formuğowania cel·w i przedsiňwziňĺ ï logika Strategii. 

PodstawŃ do sformuğowania cel·w i przedsiňwziňĺ w ramach LSR byğa diagnoza (w tym szerokie konsultacje spoğeczne) 

oraz przygotowana na jej podstawie analiza SWOT. Na bazie tych materiağ·w strukturň logicznŃ Strategii opracowano na 

podstawie Ămetody problemowejò. Pierwszym etapem tego procesu byğa identyfikacja gğ·wnych problem·w 

dotykajŃcych mieszkaŒc·w obszaru LGD i jakoŜci ich Ũycia wynikajŃcych z brak·w w zasobach. Zestawienie gğ·wnych 

obszar·w problemowych wraz z wynikami analizy SWOT z kt·rych te problemy wynikajŃ przedstawiono w tabeli nr 6. 

Na bazie tak sformuğowanych problem·w wyznaczono cele szczeg·ğowe. Nastňpnie wyznaczono przyczyny 

zidentyfikowanych problem·w jako kwestie wskazane w kolumnie 1 tabeli nr 7. Na bazie tak wskazanych przyczyn 

problem·w zidentyfikowano propozycje przedsiňwziňĺ, przeznaczonych do realizacji w ramach LSR.  

 

Tab 6. ZaleŨnoŜĺ miňdzy wynikami analizy SWOT a zidentyfikowanymi gğ·wnymi obszarami problemowymi.  

Obszar problemowy Dane z analizy SWOT 

Sğaba ochrona i niedostateczne propagowanie dziedzictwa kulturowego Kaszub 

jako elementu decydujŃcego o toŨsamoŜci spoğecznoŜci lokalnej 
Á Sğabe strony: OD W1 DO W8. 

Brak dostňpu mieszkaŒc·w i turyst·w do przetworzonych produkt·w lokalnych Á Sğabe strony: DO W9 DO W 16. 

DuŨa antropopresja ze strony ruchu turystycznego oraz rekreacji na stan 

Ŝrodowiska naturalnego oraz warunki Ũycia lokalnej spoğecznoŜci 
Á Sğabe strony: OD W 23 DO W 27. 

Brak dostňpu mieszkaŒc·w i turyst·w do wysokiej jakoŜci usğug turystycznych 

i okoğoturystycznej, w tym usğug innowacyjnych 

Á Sğabe strony: DO W27 DO W30, 
W32, W33, W36. 

Sğaba rozpoznawalnoŜĺ regionu Szwajcarii Kaszubskiej wŜr·d turyst·w 
Á Sğabe strony: W17, W18, W19, 

W37, W38. 

Niedostateczna wiedza i umiejňtnoŜci mieszkaŒc·w oraz LGD dotyczŃce 

wdraŨania LSR 

Á Sğabe strony: W39, 

Á ZagroŨenia: T8. 

Kolejnym etapem prac nad LSR byğa identyfikacja moŨliwych, negatywnych nastňpstw istnienia zidentyfikowanych 

problem·w. W tym zakresie zidentyfikowano moŨliwe nastňpstwa jakie mogŃ siň pojawiĺ w wyniku nie podjňcia dziağaŒ 

majŃcych na celu rozwiŃzanie wskazanych problem·w - wymienionych w tabeli nr 7, w kolumnie 5. Wskazane 

nastňpstwa stağy siň podstawŃ do wyznaczenia cel·w gğ·wnych Strategii. Podsumowaniem przedstawionej logiki Strategii 

jest zawarta w tabeli nr 7 zaleŨnoŜĺ przyczynowo - skutkowa pomiňdzy celami szczeg·ğowymi, celami og·lnymi i 

przedsiňwziňciami w ramach LSR. 

 

V.2. Cele og·lne, szczeg·ğowe, przedsiňwziňcia oraz wskaŦniki produktu i rezultatu. 

PoniŨej przedstawiono specyfikacjň i opis cel·w og·lnych, przypisanych im cel·w szczeg·ğowych i przedsiňwziňĺ. Na 

bazie przedstawionej w powyŨszym punkcie logiki Strategii wyznaczono 3 cele gğ·wne na kt·re ma odpowiadaĺ LSR: 

Cel gğ·wny 1: Zachowanie dziedzictwa kulturowego Kaszub i rozw·j rynku produkt·w lokalnych, 

Cel gğ·wny 2: Poprawa atrakcyjnoŜci turystycznej Szwajcarii Kaszubskiej, 

Cel gğ·wny 3: Rozw·j zasob·w ludzkich oraz komunikacji ze spoğeczeŒstwem na terenie LGD 

PoniŨej przedstawiono specyfikacjň i opis kaŨdego z cel·w og·lnych wraz z przypisaniem im cel·w szczeg·ğowych i 

przedsiňwziňĺ ï wszystkie wskazane elementy zostağy zidentyfikowane na bazie przeprowadzonej diagnozy obszaru 

LGD, analizy SWOT oraz konsultacji ze spoğecznoŜciŃ lokalnŃ.  

Cel gğ·wny 1: Zachowanie dziedzictwa kulturowego Kaszub i rozw·j rynku produkt·w lokalnych. 

Wyznaczony cel gğ·wny wychodzi naprzeciw zagroŨeniu zwiŃzanemu z zanikiem charakterystycznych dla regionu 

element·w kultury, tradycji i zasob·w, odnoszŃcych siň do lokalnej kultury w tym przede wszystkim kultury kaszubskiej. 

Zidentyfikowane w diagnozie mocne strony obszaru LGD w postaci np. bogatej kultury kaszubskiej czy posiadania 

wğasnego jňzyka, historii, kultury, tradycji kaszubskiej, nie sŃ obecnie w dostateczny spos·b propagowane, promowane i 

wykorzystywane dla rozwoju regionu. świadczy o tym szereg zidentyfikowanych zjawisk zanotowanych na etapie 

konsultacji spoğecznych zağoŨeŒ Strategii ï wyniki badania ankietowego wŜr·d mieszkaŒc·w obszaru LGD wskazağy, na 

niewystarczajŃcŃ promocjň i rozw·j kultury oraz tradycji kaszubskiej ï jako jednŃ z najwaŨniejszych sğabych stron 

obszaru LGD, jednoczeŜnie mieszkaŒcy identyfikujŃc gğ·wne problemy rozwojowe regionu wskazali jako jeden z 

gğ·wnych czynnik·w w tym zakresie ĂRozw·j i propagowanie kultury kaszubskiejò oraz promocjň walor·w kulturalnych 

w kraju i za granicŃ. Zjawiska te potwierdzajŃ dane statystyczne wskazujŃce na bardzo mağy odsetek organizacji 

pozarzŃdowych kt·re dziağajŃ w sferze kultury. Dane te oraz przeprowadzone konsultacje z podmiotami dziağajŃcymi na 

terenie LGD w sferze kultury wskazujŃ na niski udziağ spoğecznoŜci obszaru LGD w zorganizowanych Ũyciu kulturalnym 

co ma swoje odzwierciedlenie w analizie SWOT po stronie sğabych stron w postaci Ăzaniku umiejňtnoŜci posğugiwania 

siň jňzykiem kaszubskim wŜr·d lokalnej spoğecznoŜciò czy Ăniskiej znajomoŜci element·w lokalnej kultury w regionie, 

kraju i za granicŃò. Na kwestie te wskazywali takŨe mieszkaŒcy ï zwğaszcza osoby starsze ï podczas przeprowadzonych 

spotkaŒ z mieszkaŒcami w kaŨdej z gmin obszaru LGD, gdzie zwracano uwagň na niewielkie zainteresowanie zwğaszcza 

ludzi mğodych kultywowaniem lokalnej kultury, co jest skutkiem stopniowej asymilacji lokalnej kultury z kulturŃ 

uniwersalnŃ.  
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Szczeg·lnym rodzajem dziedzictwa lokalnego Szwajcarii Kaszubskiej sŃ lokalne produkty w postaci zidentyfikowanych 

na etapie analizy SWOT mocnych stron w postaci np.: kuchni regionalnej, produkt·w tradycyjnych i regionalnych, 

wyrob·w tw·rc·w ludowych, tabakiery, itp. ï kt·re stanowiŃ symbole lokalnej toŨsamoŜci i dziedzictwa kulturowego. 

Obecnie widoczny jest bardzo ubogi charakter oferty produkt·w lokalnych w stosunku do posiadanego potencjağu 

walor·w naturalnych i kulturowych. Sytuacja ta dotyczy niewielkiej liczby tych produkt·w ale odnosi siň gğ·wnie do ich 

dostňpnoŜci i obecnoŜci w wiňkszej skali jako rynkowych i komercyjnych produkt·w dostňpnych na rynku. Gğ·wnym 

problemem w tym zakresie jest jednak Ăsğabo rozwiniňte przetw·rstwo lokalnych produkt·w mimo posiadanych zasob·w 

tych produkt·w w tym brak przetw·rstwa truskawki ï jedynego produktu regionalnego na terenie LGDò. Obecny np. 

bardzo duŨy potencjağ surowcowy truskawki nie jest zupeğnie wykorzystywany a na terenie LGD nie ma Ũadnego 

podmiotu zajmujŃcego siň przetw·rstwem tego owocu. Sytuacja ta dotyczy takŨe innych produkt·w lokalnych, kt·re 

produkowane i czňsto przetwarzane ï sŃ oferowane w bardzo niewielkich iloŜciach i bardzo trudno dostňpne ï zwğaszcza 

dla os·b z zewnŃtrz. Powodem tego jest kolejna sğaba strona obszaru LGD wynikajŃca ze Ăsğabej promocji i wsparcia 

rozwoju lokalnych produkt·w kaszubskich w tym produkt·w regionalnych i ekologicznychò. Analizň tŃ potwierdzajŃ 

wyniki przeprowadzonych konsultacji spoğecznych czy dane statystyczne zawarte w diagnozie stanu obecnego. Wyniki 

biadaŒ ankietowych przeprowadzonych wŜr·d mieszkaŒc·w wskazujŃ, Ũe ponad 1/3 badanej populacji wskazağa na sğabŃ 

stronň obszaru LGD zwiŃzanŃ z ĂBrakiem drobnego przetw·rstwa - mağych zakğad·w przetw·rczych opartych o lokalne 

produkty i zasoby (np. przetw·rstwo lokalnych produkt·w rolnych)ò ï jednoczeŜnie w tym samym badaniu wskazano na 

potrzebň (40% badanych) ĂRozwoju lokalnego przetw·rstwa produkt·w rolnychò. Obecne problemy w tym zakresie 

potwierdzajŃ dane statystyczne kt·re wskazujŃ, Ũe podmioty gospodarcze dziağajŃce na terenie LGD w branŨy zwiŃzanej 

z produkcjŃ artykuğ·w spoŨywczych i produkcjŃ napoj·w stanowiŃ niecağy 1% wszystkich przedsiňbiorstw dziağajŃcych 

na tym terenie ï Ŝwiadczy o to bardzo mağej skali tego typu dziağalnoŜci. Analizň tŃ potwierdzajŃ wyniki bezpoŜrednich 

konsultacji z mieszkaŒcami ï rolnikami ï zajmujŃcymi siň uprawŃ truskawki kt·rzy potwierdzajŃ obecny brak 

przetw·rstwa uprawianych przez nich owoc·w a jednoczeŜnie widzŃ problem niewykorzystania bardzo duŨego 

potencjağu w tym zakresie. Opisana sytuacja skutkuje brakiem dostňpu mieszkaŒc·w i turyst·w do przetworzonych 

produkt·w lokalnych i moŨe prowadziĺ do stopniowego zupeğnego zaniku tradycji zwiŃzanej z wytwarzaniem tego typu 

produkt·w. W opisanym kontekŜcie realizacja przedmiotowego celu wychodzi na wprost opisanych problem·w i jest 

zwiŃzana z zachowaniem dziedzictwa kulturowego Kaszub poprzez: ochronň i popularyzacjň posiadanych walor·w 

dziedzictwa kulturowego obszaru LGD oraz zwiňkszenie dostňpu do przetworzonych produkt·w lokalnych. Na bazie tak 

zidentyfikowanego celu gğ·wnego wyznaczono 2 cele szczeg·ğowe: 

Cel szczeg·ğowy 1.1: Ochrona i propagowanie dziedzictwa kulturowego Kaszub, 

Cel szczeg·ğowy 1.2: Poprawa dostňpu do przetworzonych produkt·w lokalnych. 

 

Cel szczeg·ğowy 1.1: Ochrona i propagowanie dziedzictwa kulturowego Kaszub. 

Realizacja celu szczeg·ğowego wynika z potrzeby rozwiŃzania obszaru problemowego m·wiŃcego o ĂSğabej ochronie i 

niedostatecznym propagowaniu dziedzictwa kulturowego Kaszub jako elementu decydujŃcego o toŨsamoŜci spoğecznoŜci 

lokalnejò. Cel jest odpowiedziŃ na wyzwania regionu wynikajŃce z jego diagnozy i wynika wprost ze zidentyfikowanych 

na bazie diagnozy element·w analizy SWOT, w punktach: od W1 do W8. W ramach wyznaczonego celu wskazano do 

realizacji jedno przedsiňwziňcie: 

1.1.1. Tworzenie infrastruktury na potrzeby ochrony dziedzictwa kulturowego Kaszub oraz jego popularyzacja i 

promocja.  

 

Cel szczeg·ğowy 1.2: Poprawa dostňpu do przetworzonych produkt·w lokalnych. 

Realizacja celu szczeg·ğowego wynika z potrzeby rozwiŃzania obszaru problemowego m·wiŃcego o ĂBraku dostňpu 

mieszkaŒc·w i turyst·w do przetworzonych produkt·w lokalnychò. Cel jest odpowiedziŃ na wyzwania regionu 

wynikajŃce z jego diagnozy i wynika wprost ze zidentyfikowanych na bazie diagnozy element·w analizy SWOT, w 

punktach: od W9 do W16. W ramach realizacji wyznaczonego w ten spos·b celu wskazano do realizacji jedno 

przedsiňwziňcie: 

1.2.1. Tworzenie infrastruktury na potrzeby produkcji, przetw·rstwa, sprzedaŨy, dystrybucji i promocji produkt·w 

lokalnych.  

 

Cel gğ·wny 2: Poprawa atrakcyjnoŜci turystycznej Szwajcarii Kaszubskiej. 

Wyznaczony drugi cel gğ·wny porusza jeden z najwaŨniejszych problem·w dla obszaru Szwajcarii Kaszubskiej jakim 

jest jego niedostateczna atrakcyjnoŜĺ turystyczna. Wyniki diagnozy i analizy SWOT wraz z wynikami konsultacji 

spoğecznych wskazujŃ jednoznacznie, Ũe obszar LGD posiada bardzo atrakcyjne walory naturalne Ŝrodowiska 

przyrodniczego, kt·re stanowiŃ o duŨym potencjale regionu do rozwoju funkcji turystycznej i rekreacyjnej. Mimo tych ï 

bezsprzecznych element·w duŨego potencjağu do rozwoju turystyki ï analiza wskazuje, Ũe nie jest on obecnie w peğni 

wykorzystywany. Konsultacje przeprowadzone z przedstawicielami branŨy turystycznej oraz badania ruchu 

turystycznego oraz gestor·w branŨy turystycznej wskazujŃ, Ũe obecna oferta turystyczna regionu jest niewystarczajŃca i 

sğabo odpowiada na potrzeby turyst·w i zmieniajŃce siň trendy na rynku. PotwierdzajŃ to wyniki konsultacji spoğecznych 

przeprowadzonych wŜr·d spoğecznoŜci lokalnej; wyniki badaŒ ankietowych wskazujŃ, Ũe po stronie sğabych stron 

rozwoju obszaru LGD mieszkaŒcy jako najwaŨniejszŃ cechň wskazali ĂNiewystarczajŃcŃ ofertň turystyki aktywnejò ï 
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47% badanych udzieliğo takiej odpowiedzi; jednoczeŜnie bardzo duŨa czňŜĺ badanych (31%) wskazağa na ĂSğabŃ jakoŜĺ 

oferty usğug turystycznych w zakresie bazy noclegowejò czy ï w kontekŜcie rekreacji ï ĂNiedostatecznŃ ofertň spňdzania 

wolnego czasu dla mieszkaŒc·wò (36%). Bardzo ciekawe w kontekŜcie poruszanego celu byğy wyniki analizy badaŒ 

ankietowych turyst·w oraz gestor·w bazy turystycznej; przedstawiciele bazy turystycznej wskazujŃc na gğ·wne problemy 

obszaru LGD wymienili na pierwszym miejscu ĂNiedostatecznŃ jakoŜĺ infrastruktury turystycznej i okoğo turystycznej ï 

potrzeba nowych inwestycjiò. Wniosek ten potwierdzajŃ i uszczeg·ğawiajŃ wyniki badaŒ marketingowych 

przeprowadzonych wŜr·d turyst·w, gdzie np. braki, niedociŃgniňcia lub negatywne komentarze dotyczŃce bazy 

noclegowej podağo aŨ 69,23% ankietowanych. Wnioski z tych samych badaŒ m·wiŃ jednoznacznie,  Ũe ĂénaleŨy 

traktowaĺ inwestycje w modernizacje, udoskonalanie standardu bazy noclegowej jako jeden z priorytet·w proces·w 

poprawy i rozwoju oferty zintegrowanej regionuò.  

Niezmiernie waŨnym elementem decydujŃcym o atrakcyjnoŜci turystycznej regionu jest stan posiadanych walor·w 

Ŝrodowiska naturalnego. Opinie mieszkaŒc·w i turyst·w w tym przedstawicieli branŨy turystycznej jednoznacznie 

wskazujŃ, na duŨy, negatywny i stale rosnŃcy wpğyw ruchu turystycznego na stan posiadanych walor·w Ŝrodowiskowych. 

Sytuacja ta dotyczy przede wszystkim najbardziej atrakcyjnych a jednoczeŜnie czňsto najbardziej cennych przyrodniczo 

obszar·w LGD w tym licznych teren·w prawnie chronionych kt·re z uwagi na sw·j potencjağ Ŝrodowiskowy sŃ 

szczeg·lnie wraŨliwe na wpğyw czynnika ludzkiego. Powodem tego sytuacji jest przede wszystkim brak liniowej 

infrastruktury turystycznej wraz z infrastrukturŃ towarzyszŃcŃ kt·ra ukierunkowywağaby ruch turystyczny w taki spos·b 

aby w moŨliwe najmniejszy spos·b wpğywağ i ingerowağ w istniejŃcej walory przyrodnicze a jednoczeŜnie zapewniağ 

moŨliwoŜĺ obcowania turyst·w z przyrodŃ. Efekt tej sytuacji widoczny jest w dw·ch gğ·wnych aspektach wynikajŃcych 

z rosnŃcej mobilnoŜci turyst·w; pierwszy z nich zwiŃzany jest z intensywnym ruchem pojazd·w mechaniczny w 

najbardziej popularnych miejscach na terenie LGD ï w tym zakresie brak ŜcieŨek i szlak·w do uprawiania turystyki 

rowerowej powoduje koncentracjň transportu turyst·w gğ·wnie na przemieszczaniu siň pojazdami samochodowymi, kt·re 

w bezpoŜredni spos·b wpğywajŃ na zanieczyszczenie Ŝrodowiska naturalnego. W drugim aspekcie tej sytuacji widoczna 

jest sytuacja gdy w ostatnim czasie coraz bardziej popularna turystyka rowerowa na terenie LGD jest uprawiana w spos·b 

nieukierunkowany z wykorzystaniem np. nieprzystosowanych do tych cel·w dr·g leŜnych, polnych czy trakt·w, kt·re 

przebiegajŃ czňsto przez bardzo wraŨliwe przyrodniczo tereny a jednoczeŜnie nie sŃ wyposaŨone w infrastrukturň 

towarzyszŃcŃ, kt·ra ograniczyğaby negatywny wpğyw turyst·w na Ŝrodowisko. W obu opisanych aspektach powodem 

zaistniağej sytuacji jest fakt, Ũe na terenie LGD (poza miastem Kartuzy) nie wystňpujŃ utwardzone i zagospodarowane w 

infrastrukturň szlaki rowerowe. Opisany problem ma swoje odzwierciedlenie w opiniach mieszkaŒc·w zebranych 

podczas konsultacji spoğecznych procesu budowania Strategii; wyniki badaŒ ankietowych przeprowadzonych wŜr·d 

lokalnej spoğecznoŜci wskazujŃ, Ũe ponad 30% ankietowanych os·b wskazağo, Ũe najwaŨniejszym elementem rozwoju 

turystyki kt·ry wymaga najwiňkszego wsparcia w naszym regionie jest wğaŜnie ochrona Ŝrodowiska. JednoczeŜnie wyniki 

spotkaŒ konsultacyjnych z przedstawicielami branŨy turystycznej wskazujŃ, Ũe jednym z gğ·wnych problem·w jakie 

wskazali przedstawiciele branŨy dla rozwoju turystyki w regionie jest Ăochrona krajobrazuò obszaru LGD. Niezmiernie 

waŨnym elementem decydujŃcym o atrakcyjnoŜci turystycznej danego obszaru jest r·wnieŨ poza elementami stricte 

infrastrukturalnymi takŨe kwestia rozpoznawalnoŜci regionu w kraju i za granicŃ wynikajŃca z podejmowanych dziağaŒ 

promocyjnych i informacyjnych. Diagnoza wskazuje, Ũe obecnie mimo podejmowanych przez r·Ũne instytucje z terenu 

LGD dziağaŒ promujŃcych walory turystyczne rozpoznawalnoŜĺ regionu Szwajcarii Kaszubskiej i wiedza o jego 

atrakcjach jest bardzo niewielka. Szczeg·lnie waŨnym problemem kt·ry decyduje o takim stanie rzeczy jest brak 

wypracowanego i wdroŨonego w Ũycie kompleksowego systemu identyfikacji marki Szwajcarii Kaszubskiej. Sytuacjň tŃ 

potwierdzajŃ wyniki konsultacji spoğecznych ï w ramach przeprowadzonych badaŒ ankietowych odpowiadajŃc na 

pytania dotyczŃce najwiňkszych potrzeb rozwojowych obszaru LGD, najwiňksza liczba badanych (51%) wskazağa na 

ĂPromocjň walor·w regionu w kraju i za granicŃò. JednoczeŜnie w tym samym badaniu mieszkaŒcy wskazali, Ũe na 

drugim miejscu spoŜr·d element·w rozwoju turystyki wymagajŃcych najwiňkszego wsparcia znajduje siň ĂPromocja 

walor·w turystycznych w kraju i za granicŃò. Potwierdzeniem opisanych czynnik·w sŃ wyniki konsultacji 

przeprowadzonych wŜr·d przedstawicieli branŨy turystycznej, kt·rzy wskazujŃc na gğ·wne problemy/ograniczenia 

rozwoju turystki wskazali na trzecim miejscu kwestie zwiŃzane z ĂZbyt sğabŃ promocjŃ (indywidualnŃ oraz 

instytucjonalnŃ) oferty turystycznej. Wyniki konsultacji spoğecznych wskazağy takŨe na potrzebň intensyfikacji 

wsp·ğpracy z innymi regionami w kraju i za granicŃ ï potrzeba ta wynika z niedostatecznej obecnie wymiany 

doŜwiadczeŒ z innymi regionami ï mimo realizowanych dziağaŒ przez LGD w tym zakresie w ostatnich latach ï 

mieszkaŒcy uznali jest za niewystarczajŃce. W opisanym kontekŜcie realizacja przedmiotowego celu wychodzi na wprost 

opisanych problem·w i jest zwiŃzana z poprawŃ atrakcyjnoŜci turystycznej obszaru LGD poprzez: podniesienie 

atrakcyjnoŜci walor·w naturalnych regionu przez budowň sieci poğŃczonych odcink·w liniowej infrastruktury 

turystycznej wraz z infrastrukturŃ towarzyszŃcŃ, kt·re ukierunkujŃ ruch turystyczny zmniejszajŃc jego negatywnŃ presjň 

na Ŝrodowisko; znaczne ograniczenie lub wyeliminowanie wymienionych problem·w i sğabych stron rozwoju regionu 

zwiŃzanych z posiadanie wysokiej jakoŜci infrastruktury turystycznej zar·wno komercyjnej jak i niekomercyjnej; 

zwiňkszeniem rozpoznawalnoŜci regionu Szwajcarii Kaszubskiej poprzez stworzenie systemu identyfikacji marki regionu 

oraz jego promocjň w oparciu o powstağy system. Na bazie tak zidentyfikowanego celu gğ·wnego na potrzeby jego 

realizacji wyznaczono w ramach niego 3 cele szczeg·ğowe: 

Cel szczeg·ğowy 2.1: Ochrona Ŝrodowiska naturalnego w tym przeciwdziağanie zmianom klimatu poprzez stworzenie 

warunk·w dla ukierunkowanego ruchu turystycznego i rekreacyjnego, 
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Cel szczeg·ğowy 2.2: Poprawa dostňpu mieszkaŒc·w i turyst·w do wysokiej jakoŜci usğug turystycznych i 

okoğoturystycznych, w tym usğug innowacyjnych, 

Cel szczeg·ğowy 2.3: Wzrost rozpoznawalnoŜci regionu Szwajcarii Kaszubskiej. 
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Tab 7. ZaleŨnoŜci przyczynowo - skutkowe pomiňdzy celami szczeg·ğowymi, celami og·lnymi i przedsiňwziňciami w ramach LSR
3
.  

Przyczyny problemu 

Propozycja 

usuniňcia - 

przedsiňwziňcie 

Problem szczeg·ğowy 

Propozycja 

rozwiŃzania 

- cel 

szczeg·ğowy 

Negatywne nastňpstwo 

problemu 

Propozycje 

rozwiŃzania - 

cel gğ·wny 

1 2 3 4 5 6 

Niedob·r infrastruktury, sprzňtu i 

wyposaŨenia sğuŨŃcego ochronie 

dziedzictwa kulturowego Kaszub oraz jego 

niewystarczajŃca popularyzacja i promocja  

1.1.1. 

Sğaba ochrona i niedostateczne 

propagowanie dziedzictwa kulturowego 

Kaszub jako elementu decydujŃcego o 

toŨsamoŜci spoğecznoŜci lokalnej  

1.1.  

Zanik charakterystycznych dla 

regionu element·w kultury, 

tradycji i zasob·w 

 

1. 
Brak warunk·w do produkcji, 

przetw·rstwa, sprzedaŨy, dystrybucji i 

promocji produkt·w lokalnych  

1.2.1. 
Brak dostňpu mieszkaŒc·w i turyst·w do 

przetworzonych produkt·w lokalnych  
1.2. 

Brak tras ukierunkowujŃcych ruch 

turystyczny  
2.1.1. 

DuŨa antropopresja ze strony  ruchu 

turystycznego oraz rekreacji na stan 

Ŝrodowiska naturalnego oraz warunki Ũycia 

lokalnej spoğecznoŜci  

2.1. 

ObniŨenie atrakcyjnoŜci 

turystycznej regionu Szwajcarii 

Kaszubskiej 
2. 

Niedostatek wysokiej jakoŜci komercyjnej 

infrastruktury turystycznej na terenie 

Szwajcarii Kaszubskiej  

2.2.1. Brak dostňpu mieszkaŒc·w i turyst·w do 

wysokiej jakoŜci usğug turystycznych i 

okoğoturystycznej, w tym usğug 

innowacyjnych  

2.2. 
Niedostatek wysokiej jakoŜci 

og·lnodostňpnej infrastruktury turystycznej 

na terenie Szwajcarii Kaszubskiej  

2.2.2. 

Brak istniejŃcego systemu identyfikacji 

marki Szwajcarii kaszubskiej i 

mechanizm·w jego wdroŨenia w Ũycie 

2.3.1. 

Sğaba rozpoznawalnoŜĺ regionu Szwajcarii 

Kaszubskiej wŜr·d turyst·w  
2.3. Zbyt mağa iloŜĺ skoordynowanych dziağaŒ 

promocyjnych regionu 
2.3.2. 

Niedostateczna wsp·ğpraca i wymiana 

doŜwiadczeŒ z innymi regionami  
2.3.3. 

Niedostateczna animacja spoğecznoŜci 

lokalnej obszaru LGD 
3.1.1. 

Niedostateczna wiedza i umiejňtnoŜci 

mieszkaŒc·w oraz LGD dotyczŃce 

wdraŨania LSR 

3.1. 

Sğaby rozw·j zasob·w ludzkich 

oraz komunikacja ze 

spoğeczeŒstwem na terenie 

LGD 

3. 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne.

                                                           
3
 Numeracja przedsiňwziňĺ, cel·w szczeg·ğowych oraz cel·w gğ·wnych wskazana w kolumnach: 2, 4 i 6 ï zgodnie z tabelŃ nr 9.  
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Cel szczeg·ğowy 2.1: Ochrona Ŝrodowiska naturalnego w tym przeciwdziağanie zmianom klimatu poprzez stworzenie 

warunk·w dla ukierunkowanego ruchu turystycznego i rekreacyjnego. 

Realizacja celu szczeg·ğowego wynika z potrzeby rozwiŃzania obszaru problemowego m·wiŃcego o ĂDuŨej 

antropopresji ze strony ruchu turystycznego oraz rekreacji na stan Ŝrodowiska naturalnego oraz warunki Ũycia lokalnej 

spoğecznoŜciò. Cel jest odpowiedziŃ na wyzwania regionu wynikajŃce z jego diagnozy i wynika wprost ze 

zidentyfikowanych na bazie diagnozy element·w analizy SWOT, w punktach: od W23 do W27. W ramach realizacji 

wyznaczonego w ten spos·b celu wyznaczono do realizacji jedno przedsiňwziňcie: 

2.1.1. Budowa kaszubskich tras rowerowych.  

 

Cel szczeg·ğowy 2.2: Poprawa dostňpu mieszkaŒc·w i turyst·w do wysokiej jakoŜci usğug turystycznych i 

okoğoturystycznych, w tym usğug innowacyjnych.  

Realizacja celu szczeg·ğowego wynika z potrzeby rozwiŃzania obszaru problemowego m·wiŃcego o ĂBraku dostňpu 

mieszkaŒc·w i turyst·w do wysokiej jakoŜci infrastruktury turystycznej i rekreacyjnejò. Cel jest odpowiedziŃ na 

wyzwania regionu wynikajŃce z jego diagnozy i wynika wprost ze zidentyfikowanych na bazie diagnozy element·w 

analizy SWOT, w punktach: W27 DO W30, W32, W33, W36. W ramach realizacji wyznaczonego w ten spos·b celu 

wyznaczono do realizacji dwa przedsiňwziňcie: 

2.2.1. Tworzenie wysokiej jakoŜci infrastruktury na potrzeby komercyjnych usğug turystycznych i okoğoturystycznych  

2.2.2. Tworzenie wysokiej jakoŜci og·lnodostňpnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej.  

 

Cel szczeg·ğowy 2.3: Wzrost rozpoznawalnoŜci regionu Szwajcarii Kaszubskiej.  

Realizacja celu szczeg·ğowego wynika z potrzeby rozwiŃzania obszaru problemowego m·wiŃcego o ĂSğabej 

rozpoznawalnoŜci regionu Szwajcarii Kaszubskiej wŜr·d turyst·wò. Cel jest odpowiedziŃ na wyzwania regionu 

wynikajŃce z jego diagnozy i wynika wprost ze zidentyfikowanych na bazie diagnozy element·w analizy SWOT, w 

punktach: od W17 do W19. W ramach realizacji wyznaczonego w ten spos·b celu wyznaczono do realizacji dwa 

przedsiňwziňcia: 

2.3.1. Promocja Szwajcarii Kaszubskiej zgodnie ze stworzonym systemem identyfikacji. 

2.3.2. Wsp·ğpraca miňdzyregionalna i wymiana doŜwiadczeŒ.  

 

Cel gğ·wny 3: Rozw·j zasob·w ludzkich oraz komunikacji ze spoğeczeŒstwem na terenie LGD. 

Wyznaczony cel gğ·wny wychodzi na przeciw potrzebie zidentyfikowanej na etapie diagnozy i analizy SWOT, 

wynikajŃcej z rozwojem zasob·w ludzkich obszaru LGD oraz rozwojem komunikacji wewnňtrznej zar·wno na linii LGD 

ï mieszkaŒcy jak i pomiňdzy mieszkaŒcami regionu. U podstaw tego celu leŨŃ dwa podstawowe wnioski przeprowadzone 

na etapie diagnozy stanu obecnego. Wnioski te dotyczŃ ï wskazywanej przede wszystkim podczas konsultacji 

spoğecznych z mieszkaŒcami ï gğ·wnie podczas spotkaŒ zorganizowanych w kaŨdej z gmin oraz warsztat·w Zespoğu 

roboczego ï kwestii potrzeby ze strony lokalnej spoğecznoŜci dotyczŃcej wsparcia procesu ubiegania siň o 

dofinansowanie dla mieszkaŒc·w i instytucji z terenu LGD ze strony samej Lokalnej Grupy. Z elementem tym 

poğŃczonym jest fakt, zmieniajŃcych siň zasad ubiegania siň o Ŝrodki UE w perspektywie finansowej 2014-2020 w relacji 

do poprzedniego okresu programowania. MieszkaŒcy podczas spotkaŒ dowiadujŃc siň o warunkach ubiegania siň o 

pomoc w ramach nowego PROW, wskazywali na czňsto zupeğnie nowe regulacje w tym zakresie a w konsekwencji 

zgğaszali problem w zwiŃzku z tym sğabego przygotowania potencjalnych wnioskodawc·w do ubiegani siň o wsparcie. 

JednoczeŜnie majŃc na uwadze dziağania informacyjno ï szkoleniowe prowadzone przez LGD w poprzednim okresie 

programowania, zgğaszali potrzebň konstytuowania tego typu zadaŒ w przyszğoŜci. Potwierdzeniem i uszczeg·ğowieniem 

tego podejŜcia sŃ wyniki badaŒ ankietowych przeprowadzone wŜr·d mieszkaŒc·w, gdzie mieszkaŒcy wskazywali na 

potrzebň r·Ũnych forma wsparcia w tym zakresie ï zar·wno indywidualnego doradztwa (przede wszystkim - 75 % 

odpowiedzi) jak i wsparcia w formie szkoleŒ i warsztat·w, zar·wno z og·lnych zasad ubiegania siň do wsparcie, 

wypeğnienia dokumentacji aplikacyjnej jak i rozliczenia operacji. Dodatkowym elementem wynikajŃcym z diagnozy w 

tym konsultacji spoğecznych jest potrzeba rozwoju partnerstwa tr·jsektorowego w ramach LGD, integracja i aktywizacja 

czğonk·w stowarzyszenia wok·ğ kwestii rozwoju regionu, itp. W kontekŜcie realizacji przedmiotowego celu diagnoza 

wskazuje takŨe na ï wynikajŃca z zmieniajŃce siň zasady i przepisy prawne dotyczŃce wdraŨania funduszy UE w Polsce 

w tym przygotowanie nowej LSR ï potrzebň rozwoju zasob·w ludzkich wewnŃtrz LGD, dotyczŃcych ciŃgğego 

podnoszenia poziomu wiedzy zar·wno czğonk·w Rady, czğonk·w ZarzŃdu jak i pracownik·w biura w zakresie 

zwiŃzanym z wdraŨaniem LSR w Ũycie, kwestiami procedur i kryteri·w wyboru operacji, zasadami wskazanymi przez 

Program dotyczŃcymi moŨliwoŜci wsparcia na poszczeg·lnych grup beneficjent·w itp. W opisanym kontekŜcie realizacja 

przedmiotowego celu wychodzi na wprost opisanych problem·w i jest zwiŃzana z rozwojem zasob·w ludzkich oraz 

komunikacji ze spoğeczeŒstwem na terenie LGD poprzez podniesienie wiedzy i umiejňtnoŜci mieszkaŒc·w oraz LGD 

dotyczŃcych wdraŨania LSR. Na bazie tak zidentyfikowanego celu gğ·wnego na potrzeby jego realizacji wyznaczono w 

ramach niego 1 cel szczeg·ğowy: 

Cel szczeg·ğowy 3.1: Podniesienie wiedzy i umiejňtnoŜci mieszkaŒc·w i LGD dotyczŃcych wdraŨania LSR.  

 

Cel szczeg·ğowy 3.1: Podniesienie wiedzy i umiejňtnoŜci mieszkaŒc·w i LGD dotyczŃcych wdraŨania LSR. 
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Realizacja celu szczeg·ğowego wynika z potrzeby rozwiŃzania obszaru problemowego m·wiŃcego o ĂNiedostatecznej 

wiedzy i umiejňtnoŜci mieszkaŒc·w oraz LGD dotyczŃce wdraŨania LSRò. Cel jest odpowiedziŃ na wyzwania regionu 

wynikajŃce z jego diagnozy i wynika wprost ze zidentyfikowanych na bazie diagnozy element·w analizy SWOT, w 

punktach: od W39 oraz T8. W ramach realizacji wyznaczonego w ten spos·b celu wyznaczono do realizacji 

przedsiňwziňcie: 

3.1.1. Animacja spoğecznoŜci lokalnej obszaru LGD. 

 

V.3. Wykazanie zgodnoŜci cel·w z celami program·w, w ramach kt·rych planowane jest finansowanie LSR. 

Wykazanie zgodnoŜci cel·w LSR z celami PROW 2014-2020, w ramach kt·rych planowane jest finansowanie LSR 

przedstawiono w rozdziale X Zintegrowanie.  

 

V.4. Przedstawienie cel·w z podziağem na Ŧr·dğa finansowania. 

Tab 8. Cele gğ·wne i szczeg·ğowe Strategii z podziağem na Ŧr·dğa finansowania. 

ťr·dğo 

finansowania 
Cel szczeg·ğowy Cel gğ·wny 

PROW Ochrona i propagowanie dziedzictwa kulturowego Kaszub Zachowanie dziedzictwa 

kulturowego Kaszub i rozw·j 

rynku produkt·w lokalnych  
PROW Poprawa dostňpu do przetworzonych produkt·w lokalnych 

PROW 

Ochrona Ŝrodowiska naturalnego w tym przeciwdziağanie zmianom 

klimatupoprzez stworzenie warunk·w dla ukierunkowanego ruchu 

turystycznego i rekreacyjnego  Poprawa atrakcyjnoŜci 

turystycznej Szwajcarii 

Kaszubskiej PROW 
Poprawa dostňpu mieszkaŒc·w i turyst·w do wysokiej jakoŜci usğug 

turystycznych i okoğoturystycznych, w tym usğug innowacyjnych 

PROW Wzrost rozpoznawalnoŜci regionu Szwajcarii Kaszubskiej 

PROW 
Podniesienie wiedzy i umiejňtnoŜci mieszkaŒc·w i LGD dotyczŃcych 

wdraŨania LSR 

Rozw·j zasob·w ludzkich oraz 

komunikacji ze spoğeczeŒstwem 

na terenie LGD 

 

V.5. Przedstawienie przedsiňwziňĺ a takŨe wskazanie sposobu ich realizacji wraz z uzasadnieniem. 

PoniŨej przedstawiono opis kaŨdego z przedsiňwziňĺ w formie tabelarycznej wraz z uzasadnieniem i wskazaniem 

sposobu ich realizacji wraz z uzasadnieniem.  

Przedsiňwziňcie 1.1.1.: Tworzenie infrastruktury na potrzeby ochrony dziedzictwa kulturowego Kaszub oraz jego 

popularyzacja i promocja 

Cel gğ·wny: 1; Cel szczeg·ğowy: 1.1. 

Opis i spos·b realizacji (obszar interwencji): Przedsiňwziňcie zakğada realizacjň dziağaŒ zar·wno o charakterze 

inwestycyjnym jak i nie inwestycyjnym kt·rych efektem bňdzie ochrona, popularyzacja i promocja dziedzictwa 

kulturowego Kaszub. W zakresie dziağaŒ inwestycyjnych moŨliwa bňdzie realizacja operacji zwiŃzanych z tworzeniem 

(budowŃ, przebudowŃ, modernizacjŃ) infrastruktury oraz zakupem sprzňtu i/lub wyposaŨenia. W przypadku dziağaŒ nie 

inwestycyjnym moŨliwa bňdzie realizacja operacji edukacyjnych/ warsztatowych/ szkoleniowych zwiŃzanych z 

propagowaniem kultury kaszubskiej oraz operacji dotyczŃcych promocji (w r·Ũnych formach) lokalnej kultury. 

 

Przedsiňwziňcie 1.2.1.: Tworzenie infrastruktury na potrzeby produkcji, przetw·rstwa, sprzedaŨy, dystrybucji i promocji 

produkt·w lokalnych 

Cel gğ·wny: 1; Cel szczeg·ğowy: 1.2. 

Opis i spos·b realizacji (obszar interwencji): Przedsiňwziňcie zakğada realizacjň dziağaŒ przede wszystkim o 

charakterze inwestycyjnym kt·rej efektem bňdzie produkcja/przetw·rstwo/sprzedaŨy/dystrybucja/promocja produkt·w 

lokalnych. Dziağania te bňdŃ zwiŃzane z budowŃ/przebudowŃ/modernizacjŃ budynk·w jak i zakupem Ŝrodk·w trwağych 

(sprzňtu, wyposaŨenia, wartoŜci niematerialnych i prawnych) na potrzeby tego typu dziağalnoŜci. Dziağaniem 

uzupeğniajŃcym w tym zakresie bňdŃ dziağania nieinwestycyjnie o charakterze promocyjnym, kt·re mogŃ mieĺ charakter 

jedynie uzupeğniajŃcy do dziağaŒ inwestycyjnych. 

 

Przedsiňwziňcie 2.1.1.: Budowa kaszubskich tras rowerowych 

Cel gğ·wny: 2; Cel szczeg·ğowy: 2.1. 

Opis i spos·b realizacji (obszar interwencji): Przedsiňwziňcie zakğada realizacjň dziağaŒ o charakterze inwestycyjnym 

polegajŃcych na budowie ŜcieŨek rowerowych ğŃczŃcych poszczeg·lne gminy obszaru LGD. Jako zakres uzupeğniajŃcy 

realizowana bňdzie takŨe infrastruktura towarzyszŃca ŜcieŨkom, zbudowana wzdğuŨ nich np. miejsca postojowe, punkty 

widokowe, stojaki na rowery, miejsca wypoczynku turyst·w oraz oznakowanie wybudowanych ŜcieŨek. 

 

Przedsiňwziňcie 2.2.1.: Tworzenie wysokiej jakoŜci infrastruktury na potrzeby komercyjnych usğug turystycznych i 
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okoğoturystycznych 

Cel gğ·wny: 2; Cel szczeg·ğowy: 2.2. 

Opis i spos·b realizacji (obszar interwencji): Przedsiňwziňcie zakğada realizacjň dziağaŒ o charakterze inwestycyjnym 

obejmujŃcym inwestycje w Ŝrodki trwağe tj. budowň/przebudowň/remont/modernizacjň obiekt·w oraz zakup sprzňtu, 

wyposaŨenia, wartoŜci niematerialnych i prawnych dotyczŃcych rozpoczňcia nowej dziağalnoŜci lub rozwoju dziağalnoŜci 

istniejŃcej w zakresie Ŝwiadczenia usğug turystycznych i okoğoturystycznych. W tym zakresie za usğugi turystyczne i 

okoğoturystyczne uznaje siň: hotelarstwo, gastronomiň, rekreacjň, komercyjnŃ dziağalnoŜĺ kulturalnŃ ï dziağalnoŜci te 

okreŜlajŃ nastňpujŃce sekcje klasyfikacji PKD: SEKCJA I DziağalnoŜĺ zwiŃzana z zakwaterowaniem i usğugami 

gastronomicznym; SEKCJA N, DZIAĞ 79 DziağalnoŜĺ organizator·w turystyki, poŜrednik·w i agent·w turystycznych 

oraz pozostağa dziağalnoŜĺ usğugowa w zakresie rezerwacji i dziağalnoŜci z niŃ zwiŃzane oraz podklasa 77.21.Z 

WypoŨyczanie i dzierŨawa sprzňtu rekreacyjnego i sportowego.; SEKCJA R DziağalnoŜĺ zwiŃzana z kulturŃ, rozrywkŃ i 

rekreacjŃ. 

 
Przedsiňwziňcie 2.2.2.: Tworzenie wysokiej jakoŜci og·lnodostňpnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej 

Cel gğ·wny: 2; Cel szczeg·ğowy: 2.2. 

Opis i spos·b realizacji (obszar interwencji): Przedsiňwziňcie zakğada realizacjň dziağaŒ o charakterze inwestycyjnym 

obejmujŃcym inwestycje w Ŝrodki trwağe tj. budowň/przebudowň/remont/modernizacjň obiekt·w oraz zakup sprzňtu i 

wyposaŨenia dotyczŃcych Ŝwiadczenia niekomercyjnych, og·lnie dostňpnych usğug turystycznych i okoğoturystycznych. 

 

Przedsiňwziňcie 2.3.1: Promocja Szwajcarii Kaszubskiej zgodnie ze stworzonym systemem identyfikacji 

Cel gğ·wny: 2; Cel szczeg·ğowy: 2.3. 

Opis i spos·b realizacji (obszar interwencji): przedsiňwziňcie zakğada realizacjň dziağaŒ zwiŃzanych z promocjŃ 

obszaru Szwajcarii Kaszubskiej na bazie stworzonego systemu identyfikacji marki. Szczeg·ğowy zakres dziağaŒ 

promocyjnych bňdzie opracowany m.in. na bazie rozwiŃzaŒ zaproponowanych w stworzonym systemie identyfikacji 

Marki Szwajcarii Kaszubskiej przy zağoŨeniu, Ũe dziağania te bňdŃ obejmowağy obszar cağej LGD i bňdŃ miağy charakter 

kompleksowych dziağaŒ promocyjnych.  

 
Przedsiňwziňcie 2.3.2: Wsp·ğpraca miňdzyregionalna i wymiana doŜwiadczeŒ 

Cel gğ·wny: 2; Cel szczeg·ğowy: 2.3. 

Opis i spos·b realizacji (obszar interwencji): przedsiňwziňcie zakğada realizacjň dziağaŒ zar·wno inwestycyjnych jak i 

nie inwestycyjnych zwiŃzanych ze wsp·lnŃ promocjŃ oraz wymianŃ doŜwiadczeŒ z innymi regionami w kraju i za 

granicŃ. Przedsiňwziňcie zostanie zrealizowane w ramach projekt·w wsp·ğpracy miňdzy LGD STK a innymi Grupami w 

kraju lub za granicŃ. 

Wsp·ğpraca z innymi LGD: 

W ramach realizacji przedmiotowego przedsiňwziňcia LGD zağoŨyğo realizacjň 3 projekt·w wsp·ğpracy z kt·rych do 2 

posiada podpisane listy intencyjne z ich partnerami oraz okreŜlone szczeg·ğowe ich zağoŨenia ï projekty te dotyczŃ: 

a.  Projekt 1 ï projekt wsp·ğpracy miňdzynarodowej:  

- partnerzy projektu: LAG "Rural Partnership Selija" z Ğotwy oraz Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby, 

Stowarzyszenie LGD Partnerstwo Dorzecze Sğupi, Stowarzyszenie LGD Ziemia Czğuchowska, Stowarzyszenie 

Lokalna Grupa Dziağania STOLEM. 

- cele LSR jakie bňdzie realizowağ projekt: Cel gğ·wny: Poprawa atrakcyjnoŜci turystycznej Szwajcarii Kaszubskiej; 

Cel szczeg·ğowy: Wzrost rozpoznawalnoŜci regionu Szwajcarii Kaszubskiej, 

- wskaŦniki produktu LSR jakie bňdzie realizowağ projekt: liczba zrealizowanych projekt·w wsp·ğpracy w tym 

projekt·w wsp·ğpracy miňdzynarodowej do roku 2023 ï 3 szt. (wielkoŜĺ wskaŦnika osiŃgniňta w wyniku realizacji 

projektu: 1 szt.);  

- wskaŦniki rezultatu LSR jakie bňdzie realizowağ projekt: liczba projekt·w wykorzystujŃcych lokalne zasoby: 

przyrodnicze, kulturowe, historyczne, turystyczne, produkty lokalne ï 3 szt. (wielkoŜĺ wskaŦnika osiŃgniňta w 

wyniku realizacji projektu: 1 szt.). 

- zağoŨenia projektu: wymiana doŜwiadczeŒ pomiňdzy LGD, organizacjami pozarzŃdowymi i innymi podmiotami z 

obszar·w poszczeg·lnych LGD; wsp·ğpraca z zakresie promocji lokalnych kultur tradycji i zwyczaj·w i wymiana 

doŜwiadczeŒ w tym zakresie. 

b. Projekt 2 ï projekt wsp·ğpracy krajowy: 

- partnerzy projektu: Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby, Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziağania STOLEM, 

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziağania Gmin DobrzyŒskich Region Poğudnie. 

- cele LSR jakie bňdzie realizowağ projekt: Cel gğ·wny: Poprawa atrakcyjnoŜci turystycznej Szwajcarii Kaszubskiej; 

Cel szczeg·ğowy: Wzrost rozpoznawalnoŜci regionu Szwajcarii Kaszubskiej, 

- wskaŦniki produktu LSR jakie bňdzie realizowağ projekt: liczba zrealizowanych projekt·w wsp·ğpracy w tym 

projekt·w wsp·ğpracy miňdzynarodowej do roku 2023 ï 3 szt. (wielkoŜĺ wskaŦnika osiŃgniňta w wyniku realizacji 

projektu: 1 szt.);  

- wskaŦniki rezultatu LSR jakie bňdzie realizowağ projekt: liczba projekt·w wykorzystujŃcych lokalne zasoby: 
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przyrodnicze, kulturowe, historyczne, turystyczne, produkty lokalne ï 3 szt. (wielkoŜĺ wskaŦnika osiŃgniňta w 

wyniku realizacji projektu: 1 szt.). 

- zağoŨenia projektu: wsp·lna promocja turystyki aktywnej na terenie kaŨdej LGD; wymiana doŜwiadczeŒ w zakresie 

propagowania turystyki aktywnej i rekreacji. 

 
Przedsiňwziňcie 3.1.1: Animacja spoğecznoŜci lokalnej obszaru LGD 

Cel gğ·wny: 3; Cel szczeg·ğowy: 3.1. 

Opis i spos·b realizacji (obszar interwencji): przedsiňwziňcie zakğada realizacjň dziağaŒ o charakterze 

nieinwestycyjnym ï szkoleniowym i informacyjnym na terenie LGD, skierowanym do potencjalnych wnioskodawc·w 

ubiegajŃcych siň o Ŝrodki w ramach wdraŨania LSR. Przedsiňwziňcie zostanie zrealizowane w ramach ĂWsparcia na rzecz 

koszt·w bieŨŃcych i aktywizacjiò i bňdzie obejmowağo elementy Planu komunikacji skierowane do spoğecznoŜci lokalnej.  

 

V.6. Specyfikacja wskaŦnik·w przypisanych do przedsiňwziňĺ, cel·w szczeg·ğowych i cel·w og·lnych.  

V.6.1. WskaŦniki produktu. 

Szczeg·ğowe informacje dotyczŃce kaŨdego ze wskaŦnik·w zostağy przedstawione w tabelach zamieszczonych na 

koŒcu przedmiotowego rozdziağu oraz w Planie dziağania. JednoczeŜnie kaŨdy z wyszczeg·lnionych wskaŦnik·w 

produktu bňdzie siň cechowağ nastňpujŃcŃ charakterystykŃ: 

- okres pomiaru ï pomiar osiŃgniňcia kaŨdego ze wskaŦnik·w bňdzie prowadzony na bazie Procedury monitoringu 

bňdŃcej zağŃcznikiem do LSR, kt·ry to proces bňdzie miağ charakter ciŃgğy i bňdzie nastňpowağ na bazie danych 

zawartych w ankieta monitorujŃcych wypeğnianych przez beneficjent·w po zakoŒczeniu operacji lub sprawozdaŒ 

rocznych skğadanych przez LGD (aktywizacja, koszty bieŨŃce). Podsumowanie wartoŜci poszczeg·lnych 

wskaŦnik·w bňdzie natomiast nastňpowağo w okresach wskazach w Planie dziağania w celu weryfikacji jego zağoŨeŒ 

tj. 2016-2018, 2019-2021, 2022-2023.   

- termin osiŃgniecia wartoŜci docelowych ï wartoŜĺ docelowa kaŨdego ze wskaŦnik·w zostanie osiŃgniňta do 2023 

roku.  

- bieŨŃcy spos·b monitorowania realizacji wskaŦnik·w w podziale na poszczeg·lne fundusze - 100% wartoŜci 

kaŨdego ze wskaŦnik·w bňdzie finansowana z PROW 2014-2020. Monitorowanie osiŃgniňcia kaŨdego z 

wymienionych poniŨej wskaŦnik·w (postňp realizacji) bňdzie prowadzony na bazie procedury monitoringu. Pomiar 

zostanie dokonany przez pracownik·w biura LGD na podstawie analizy sprawozdaŒ koŒcowych z realizacji operacji 

skğadanych przez beneficjent·w lub sprawozdaŒ rocznych skğadanych przez LGD (aktywizacja, koszty bieŨŃce), 

wskazujŃcych m.in. wpğyw zrealizowanego projektu na wskaŦniki LSR ï na bazie tych danych bňdzie w spos·b 

ciŃgğy badany postňp w osiŃgniňciu kaŨdego ze wskaŦnik·w w odniesieniu do zakğadanej wartoŜci docelowej oraz 

harmonogramu wskazanego w Planie dziağania. 

PoniŨej wskazano dla kaŨdego wskaŦnika produktu opis jego adekwatnoŜci do przedsiňwziňĺ oraz uzasadnienie 

wielkoŜci stanu docelowego (numeracja wskaŦnik·w wg tabeli nr 9). 

- W 1.1.1. WskaŦnik ma bezpoŜrednie odniesienie do wyznaczonego przedsiňwziňcia, kt·re obejmuje bezpoŜrednie 

wsparcie dla dziağalnoŜci zwiŃzanej ze sferŃ dziedzictwa kulturowego Kaszub. WartoŜĺ ustalono na podstawie 

przewidywanej iloŜci zrealizowanych operacji oraz ich wartoŜci w kontekŜcie budŨetu jaki przeznaczono na 

sfinansowanie przedsiňwziňcia.  

- W 2.1.1. WskaŦnik ma bezpoŜrednie odniesienie do wyznaczonego przedsiňwziňcia, kt·re wprost obejmuje swoi 

zakresem tworzenie infrastruktury (budynk·w, sprzňtu, wyposaŨenia) wykorzystywanej na potrzeby sprzedaŨy, 

dystrybucji i promocji produkt·w lokalnych. WartoŜĺ ustalono na podstawie przewidywanej iloŜci zrealizowanych 

operacji oraz ich wartoŜci w kontekŜcie budŨetu jaki przeznaczono na sfinansowanie przedsiňwziňcia. 

- W 3.1.1. WskaŦnik w bezpoŜredni spos·b mierzy efekty rzeczowe realizacji przedmiotowego przedsiňwziňcia, 

kt·re m·wi wprost o budowie tras rowerowych na terenie LGD, skğadajŃcych siň na sieĺ kaszubskich tras 

rowerowych. WartoŜĺ tŃ ustalono na podstawie Ŝredniej ceny za wybudowanie 1 km utwardzonych szlak·w 

rowerowych oraz wysokoŜci budŨetu przeznaczonego na realizacjň przedsiňwziňcia. 

- W 3.2.1. WskaŦnik w bezpoŜredni spos·b mierzy efekty rzeczowe realizacji przedsiňwziňcia, kt·re odnoszŃ siň 

wprost do tworzenia infrastruktury wysokiej jakoŜci na potrzeby Ŝwiadczenia komercyjnych usğug turystycznych i 

okoğoturystycznych. WartoŜĺ ustalono na podstawie przewidywanej iloŜci zrealizowanych operacji oraz ich wartoŜci 

w kontekŜcie budŨetu jaki przeznaczono na sfinansowanie przedsiňwziňcia ï przyjňto (na bazie konsultacji 

spoğecznych), Ũe Ŝrednia wartoŜĺ dofinansowania jednego projektu wyniesie 150 tys. zğ. 

- W 3.2.2. WskaŦnik w bezpoŜredni spos·b mierzy efekty rzeczowe realizacji przedmiotowego przedsiňwziňcia, 

kt·re odnosi siň wprost do otworzenia infrastruktury wysokiej jakoŜci na potrzeby Ŝwiadczenia niekomercyjnych 

usğug turystycznych i okoğoturystycznych. WartoŜĺ tŃ ustalono na podstawie przewidywanej iloŜci zrealizowanych 

operacji oraz ich wartoŜci w kontekŜcie budŨetu jaki przeznaczono na sfinansowanie przedsiňwziňcia ï przyjňto (na 

bazie konsultacji spoğecznych), Ũe Ŝrednia wartoŜĺ dofinansowania jednego projektu wyniesie 50 tys. zğ.   
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- W 3.3.1. WskaŦnik w bezpoŜredni spos·b mierzy efekty rzeczowe realizacji przedmiotowego przedsiňwziňcia, 

kt·re odnosi siň wprost do promocji Szwajcarii Kaszubskiej zgodnie ze stworzonym systemem identyfikacji. 

WartoŜĺ ustalono na podstawie przewidywanej iloŜci zrealizowanych operacji oraz ich wartoŜci w kontekŜcie 

budŨetu jaki przeznaczono na sfinansowanie przedsiňwziňcia.  

- W 3.4.1. WskaŦnik w bezpoŜredni spos·b mierzy efekty rzeczowe realizacji przedmiotowego przedsiňwziňcia 

kt·re odnosi siň wprost do liczby zrealizowanych projekt·w wsp·ğpracy. WartoŜĺ ustalono na podstawie 

przewidywanej iloŜci projekt·w wsp·ğpracy jakie sŃ planowane do realizacji, biorŃc pod uwagň wartoŜci budŨetu 

jaki przeznaczono na sfinansowanie przedsiňwziňcia oraz wstňpne ustalenia z partnerami tych projekt·w. 

- W5.1.1.; W5.1.2. WskaŦniki produktu wyznaczone dla przedmiotowego przedsiňwziňcia w bezpoŜredni spos·b 

mierzŃ efekty rzeczowe realizacji przedmiotowego przedsiňwziňcia, kt·re odnoszŃ siň wprost do pomiaru dziağaŒ 

zrealizowanych w ramach realizacji opracowanego Planu komunikacji LGD ze spoğecznoŜciŃ lokalnŃ w odniesieniu 

do specyfiki i formy kaŨdego z nich w zakresie animacji lokalnej spoğecznoŜci. WartoŜci docelowe wskaŦnik·w 

ustalono na podstawie przewidywanej iloŜci przeznaczonych do realizacji zadaŒ zwiŃzanych z realizacjŃ dziağaŒ 

informacyjnych w ramach Planu komunikacji, kt·rych szczeg·ğy przedstawiono w samym Planie w odniesieniu do 

animacji lokalnej spoğecznoŜci. 

 

V.6.2. WskaŦniki rezultatu. 

Szczeg·ğowe informacje dotyczŃce kaŨdego ze wskaŦnik·w rezultatu zostağy przedstawione w tabelach 

zamieszczonych na koŒcu przedmiotowego rozdziağu oraz w Planie dziağania. JednoczeŜnie kaŨdy z 

wyszczeg·lnionych wskaŦnik·w bňdzie siň cechowağ nastňpujŃcŃ charakterystykŃ: 

- okres pomiaru ï pomiar osiŃgniňcia kaŨdego ze wskaŦnik·w rezultatu bňdzie prowadzony na bazie Procedury 

monitoringu bňdŃcej zağŃcznikiem do LSR, kt·ry to proces bňdzie miağ charakter ciŃgğy i bňdzie nastňpowağ na 

bazie danych zawartych w ankietach monitorujŃcych wypeğnianych przez beneficjent·w po zakoŒczeniu operacji 

lub sprawozdaŒ rocznych skğadanych przez LGD (aktywizacja, koszty bieŨŃce). Podsumowanie wartoŜci 

poszczeg·lnych wskaŦnik·w bňdzie natomiast nastňpowağo w okresach wskazach w Planie dziağania w celu 

weryfikacji jego zağoŨeŒ tj. 2016-2018, 2019-2021, 2022-2023.  

- termin osiŃgniecia wartoŜci docelowych ï wartoŜĺ docelowa kaŨdego ze wskaŦnik·w rezultatu zostanie osiŃgniňta 

do 2023 roku.  

- bieŨŃcy spos·b monitorowania realizacji wskaŦnik·w w podziale na poszczeg·lne fundusze - 100% wartoŜci 

kaŨdego ze wskaŦnik·w bňdzie finansowana z PROW 2014-2020. Monitorowanie osiŃgniňcia kaŨdego z 

wymienionych poniŨej wskaŦnik·w (postňp realizacji) bňdzie prowadzony na bazie procedury monitoringu. Pomiar 

zostanie dokonany przez pracownik·w biura LGD na podstawie analizy sprawozdaŒ koŒcowych z realizacji operacji 

skğadanych przez beneficjent·w lub sprawozdaŒ rocznych skğadanych przez LGD (aktywizacja, koszty bieŨŃce), 

wskazujŃcych m.in. wpğyw zrealizowanego projektu na wskaŦniki rezultatu LSR ï na bazie tych danych bňdzie w 

spos·b ciŃgğy badany postňp w osiŃgniňciu kaŨdego ze wskaŦnik·w w odniesieniu do zakğadanej wartoŜci docelowej 

oraz harmonogramu wskazanego w Planie dziağania. 

PoniŨej wskazano dla kaŨdego wskaŦnika rezultatu opis jego adekwatnoŜci do cel·w szczeg·ğowych oraz 

uzasadnienie wielkoŜci stanu docelowego (numeracja wskaŦnik·w wg tabeli nr 9). 

W 1.1. WskaŦnik ma bezpoŜrednie odniesienie do wyznaczonego celu szczeg·ğowego ï liczba os·b objňtych 

dziağaniami dotyczŃcymi kultury lokalnej przeğoŨy siň wprost na propagowanie dziedzictwa kulturowego Kaszub. 

WartoŜĺ wskaŦnika ustalono na podstawie przewidywanej liczby dziağaŒ zwiŃzanych z ochronŃ i propagowaniem 

dziedzictwa kulturowego Kaszub oraz zakğadanej Ŝredniej liczby uczestnik·w tych dziağaŒ/os·b korzystajŃcych z 

tych dziağaŒ. W przypadku dziağaŒ o charakterze nie inwestycyjnym jako miarň rezultatu przyjmuje siň liczbň 

uczestnik·w tych dziağaŒ; w przypadku dziağaŒ inwestycyjnych wskaŦnik obejmuje liczbň os·b jaka skorzysta z 

infrastruktury objňtej wsparciem. 

- W 2.1. WskaŦnik ma bezpoŜrednie odniesienie do wyznaczonego celu szczeg·ğowego ï gdzie liczba podmiot·w, 

kt·re skorzystajŃ ze stworzonej infrastruktury lub zakupionych Ŝrodk·w trwağych (kt·re to podmioty bňdŃ w 

nastňpstwie zrealizowanej inwestycji udostňpniağy przetworzone produkty lokalne na rynku) przeğoŨy siň wprost na 

poprawň dostňpu mieszkaŒc·w i turyst·w do przetworzonych produkt·w lokalnych. WartoŜĺ docelowŃ wskaŦnika 

okreŜlono zakğadajŃc, Ũe kaŨda operacja bňdzie dotyczyğy stworzenia/nabycia 1 kpl. Ŝrodk·w trwağych i zostanie 

zrealizowana przez inny podmiot.  

- W 2.2. WskaŦnik ma bezpoŜrednie odniesienie do wyznaczonego celu szczeg·ğowego, kt·rego ï z uwagi na jego 

komercyjny charakter skierowany jest on do istniejŃcych lub powstajŃcych podmiot·w gospodarczych - wymiernym 

efektem czego bňdzie tworzenie miejsc pracy. WielkoŜĺ wskaŦnika jest wynikiem informacji zebranych podczas 

konsultacji spoğecznych zağoŨeŒ LSR i zağoŨenia, Ũe jedna operacja wygeneruje min. 1 nowe miejsce pracy. 

- W 3.1. WskaŦnik jest miernikiem stopnia wpğywu realizacji celu szczeg·ğowego na ochronň Ŝrodowiska 

naturalnego oraz przeciwdziağanie zmianom klimatu, kt·re bňdŃ miağy gğ·wny wpğyw na istniejŃce walory cenne 

przyrodniczo ï jako gğ·wne atrakcje turystyczne regionu. MiarŃ wskaŦnika bňdzie powierzchnia obszar·w prawnie 
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chronionych przez kt·re bňdŃ przebiegağy wybudowane szlaki lub obszar·w chronionych znajdujŃcych siň w 

odlegğoŜci max. 2 km od tych szlak·w. WartoŜĺ docelowa oszacowana zostağa na bazie zakğadanej dğugoŜci szlak·w 

oraz planowanego przebiegu kaszubskich tras rowerowych ğŃczŃcych wszystkie gminy obszaru LGD.  

- W 3.2. Wzrost liczby os·b korzystajŃcych z nowych lub zmodernizowanych obiekt·w infrastruktury turystycznej i 

rekreacyjnej do roku 2023 jest bezpoŜredniŃ miarŃ poprawy dostňpu mieszkaŒc·w i turyst·w do wysokiej jakoŜci 

usğug turystycznych i rekreacyjnych ï jakŃ zakğada cel szczeg·ğowy. Przy ustalaniu wartoŜci docelowych: w 

przypadku os·b korzystajŃcych z infrastruktury komercyjnej, bazowano na Ŝredniej liczbie os·b jaka korzystağa z 

turystycznych obiekt·w noclegowych na terenie LGD w 2013 roku; w przypadku os·b korzystajŃcych z 

infrastruktury niekomercyjnej bazowano na wynikach ewaluacji LSR za lata 2007-2013 oraz wynikach 

przeprowadzonych konsultacji spoğecznych. 

- W 4.1. WskaŦnik ma bezpoŜrednie odniesienie do wyznaczonego celu szczeg·ğowego, kt·ry ï z uwagi na jego 

komercyjny charakter skierowany do istniejŃcych lub powstajŃcych podmiot·w gospodarczych ï czego wymiernym 

efektem bňdzie tworzenie nowych miejsc pracy. WielkoŜĺ wskaŦnika jest wynikiem informacji zebranych podczas 

konsultacji spoğecznych zapis·w LSR i zağoŨenia, Ũe jedna operacja wygeneruje min. 1 nowe miejsce pracy. 

- W 3.3. IloŜĺ odbiorc·w dziağaŒ promocyjnych jest bezpoŜredniŃ miarŃ efektu stworzenia systemu identyfikacji 

marki oraz na jej podstawie przeprowadzenia kompleksowych dziağaŒ promocyjnych obszaru Szwajcarii 

Kaszubskiej ï jakŃ zakğada cel szczeg·ğowy. WartoŜĺ zostağa obliczona na podstawie wynik·w konsultacji 

spoğecznych zağoŨeŒ LSR oraz analizy efekt·w dziağaŒ o charakterze promocyjnym jakie zostağy zrealizowane przez 

LGD w ramach PROW 2007-2013. 

- W 3.4. Liczba projekt·w wykorzystujŃcych lokalne zasoby: przyrodnicze, kulturowe, historyczne, turystyczne, 

produkty lokalne jest bezpoŜredniŃ miarŃ efektu wsp·ğpracy miňdzyregionalnej i wymiany doŜwiadczeŒ STK z 

innymi LGD, kt·ra bňdzie dotyczyğa w/w zasob·w, w tym przede wszystkim zasob·w turystycznych ï co zakğada 

przedmiotowy cel szczeg·ğowy. WartoŜĺ zostağa obliczona na podstawie wynik·w konsultacji spoğecznych zağoŨeŒ 

LSR oraz rozm·w z partnerami LGD z kt·rymi bňdŃ realizowane projekty wsp·ğpracy. 

- W5.1.; W5.2.; W5.3.; W5.4.; W5.5. WskaŦniki obejmujŃ pomiar efekt·w realizacji Planu Komunikacji LGD ze 

spoğecznoŜciŃ lokalnŃ w odniesieniu do rodzaju zağoŨonych dziağaŒ. WskaŦniki majŃ bezpoŜrednie odniesienie do 

wyznaczonego celu szczeg·ğowego gdzie efektem zrealizowanych w ramach niego dziağaŒ, bňdzie liczba os·b jaka 

zostağa objňta tymi dziağaniami. WartoŜci docelowe wskaŦnik·w zostağy szczeg·ğowo opisane i obliczone w Planie 

komunikacji. WartoŜci te wynikajŃ z zakğadanej liczby os·b jaka skorzysta ze wsparcia LGD, liczebnoŜci czğonk·w 

organ·w LGD oraz liczby pracownik·w biura i czğonk·w Stowarzyszenia. 

 

V.6.3. WskaŦniki oddziağywania.  

Szczeg·ğowe informacje dotyczŃce kaŨdego ze wskaŦnik·w zostağy przedstawione w tabelach zamieszczonych na 

koŒcu przedmiotowego rozdziağu oraz w Planie dziağania. JednoczeŜnie kaŨdy z wyszczeg·lnionych wskaŦnik·w 

oddziağywania bňdzie siň cechowağ nastňpujŃcŃ charakterystykŃ: 

- okres pomiaru ï pomiar osiŃgniňcia kaŨdego ze wskaŦnik·w oddziağywania bňdzie prowadzony na bazie 

procedury ewaluacji ex-post przewidzianej dla LSR, na zakoŒczenie realizacji Strategii. Tym samym okres pomiaru 

tych wskaŦnik·w bňdzie jednorazowy i obejmie cağy okres wdraŨania LSR,     

- bieŨŃcy spos·b monitorowania realizacji wskaŦnik·w w podziale na poszczeg·lne fundusze - 100% wartoŜci 

kaŨdego ze wskaŦnik·w bňdzie finansowana z PROW 2014-2020. Z uwagi na charakter wskaŦnik·w oddziağywania 

bňdŃ one mierzone po zakoŒczeniu wdraŨania LSR w Ũycie na bazie procedury ewaluacji ex-post. 

PoniŨej wskazano dla kaŨdego wskaŦnika oddziağywania opis jego adekwatnoŜci do cel·w gğ·wnych oraz 

uzasadnienie wielkoŜci stanu docelowego, termin osiŃgniňcia wartoŜci docelowej oraz informacji czy wskaŦnik 

pochodzi ze Ŧr·değ statystyki publicznej (jeŜli dotyczy) (numeracja wskaŦnik·w wg tabeli nr 9). 

- W1.0. Zwiňkszenie ŜwiadomoŜci o kulturze i tradycji Kaszub przeğoŨy siň w ujňciu dğugofalowym na zachowanie 

od zapomnienia element·w dziedzictwa kulturowego Kaszub ï o kt·rym m·wi wyznaczony cel gğ·wny. ZağoŨono, 

Ũe w wyniku realizacji dziağaŒ promocyjnych, edukacyjno ï warsztatowo ï szkoleniowych oraz infrastrukturalnych, 

liczba os·b jaka zostanie objňta tymi dziağaniami wyniesie 38 060 os·b. MajŃc na uwadze, ze kaŨde z tych dziağaŒ 

wpğynie na wzrost ŜwiadomoŜci objňtych nimi os·b o kulturze, naleŨy szacowaĺ Ũe ta sama liczba os·b bňdzie 

stanowiğa docelowŃ wartoŜĺ tego wskaŦnika. WartoŜĺ docelowa zostanie osiŃgniňta do koŒca roku 2023. 

- W2.0. WskaŦnik ma bezpoŜrednie odniesienie do wyznaczonego celu gğ·wnego ï wprowadzenie na rynek 

przetworzonych produkt·w lokalnych bňdzie stanowiğo miarň rozwoju rynku lokalnych produkt·w. WartoŜĺ 

wskaŦnika zostağa obliczona na podstawie zağoŨonych dğugofalowych efekt·w przeprowadzonych dziağaŒ w ramach 

przedmiotowego celu i jest wprost konsekwencjŃ przewidzianych wielkoŜci zağoŨonego wskaŦnika rezultatu, kt·ry 

okreŜla, Ũe liczba podmiot·w korzystajŃcych ze stworzonej infrastruktury / zakupionych Ŝrodk·w trwağych kt·re 

bňdŃ udostňpniağy przetworzone produkty lokalne wyniesie 12 szt. W tym zakresie zağoŨono, Ũe kaŨdy z tych 

podmiot·w bňdzie wprowadzağ na rynek inne/innego rodzaju produkty lokalne, co powoduje, Ũe wartoŜĺ wskaŦnika 

oddziağywania ustalono na poziomie 12 szt. WartoŜĺ docelowa zostanie osiŃgniňta do koŒca roku 2023. 
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- W3.0.: WskaŦnik ma bezpoŜrednie odniesienie do wyznaczonego celu gğ·wnego ï liczba turyst·w jaka odwiedza 

obszar LGD stanowi bezpoŜredniŃ miarň stopnia atrakcyjnoŜci turystycznej danego obszaru a tym samym wzrost 

liczby turyst·w bňdzie stanowi miarň poprawy atrakcyjnoŜĺ turystycznej regionu. WielkoŜĺ wskaŦnika zostağa 

oszacowano na podstawie analizy wynik·w badania ewaluacyjnego LSR wdraŨanej w Ũycie w latach 2007-2013 

kt·ra wskazağ, Ũe w skutek zainwestowania podobnych Ŝrodk·w finansowych w rozw·j turystyki na terenie LGD, 

wielkoŜĺ ruchu turystycznego wzrosğa o 11% w stosunku do wartoŜci bazowej sprzed wdraŨania tejŨe Strategii w 

Ũycie. BazujŃc na tych zağoŨeniach przyjňto, Ũe interwencja przeprowadzona w ramach wdraŨania przedmiotowej 

Strategii w Ũycie na lata 2014-2020 da podobny efekt. Ustalenie tej wartoŜci nastŃpi na bazie pomiaru wzrostu 

liczby turyst·w odwiedzajŃcych obszar LGD w skutek realizacji LSR 2014-2020. Pomiar ten zostanie dokonany na 

etapie przeprowadzenia koŒcowego badania ewaluacyjnego Strategii i zostanie oparty o dane oficjalnej statystyki 

GUS, kt·re wskazujŃ liczbň os·b korzystajŃcych z nocleg·w we wszystkich obiektach noclegowych og·ğem jakie sŃ 

objňte statystykŃ publicznŃ. Por·wnujŃc dane bazowe w tym zakresie (z 2014 r.) z danymi po zakoŒczeniu 

interwencji (2023 rok) pozwolŃ na pomiar stopnia osiŃgniňcia przedmiotowego wskaŦnika. WartoŜĺ docelowa 

zostanie osiŃgniňta do koŒca roku 2023.  

WskaŦnik pochodzi ze Ŧr·değ statystyki publicznej GUD ï Bank Danych Regionalnych ï korzystajŃcy z nocleg·w 

og·ğem w turystycznych obiektach noclegowych ï www.stat.gov.pl.  

- W4.0: WskaŦnik ma bezpoŜrednie odniesienie do wyznaczonego celu gğ·wnego ï wpğyw na obniŨenie poziomu 

bezrobocia jest jednym z gğ·wnych, zakğadanych dğugofalowych efekt·w podniesienia atrakcyjnoŜci turystycznej 

regionu. W wyniku realizacji przedmiotowego celu gğ·wnego nastŃpi obniŨenie poziomu bezrobocia na terenie LGD 

o 0,96%. WartoŜĺ tŃ obliczono na podstawie bazowego poziomu liczby bezrobotnych na terenie LGD, kt·ry wg 

danych GUS wynosi 3 942 os·b; w wyniku realizacji przedmiotowego celu gğ·wnego ï na podstawie wskaŦnika 

rezultatu wskazanego dla celu szczeg·ğowego nr 2.2., jego efektem bňdzie stworzenie 38 nowych miejsc pracy. W 

konsekwencji realizacja przedmiotowego celu spowoduje, Ũe liczba bezrobotnych na terenie objňtym LSR 

zmniejszy siň w relacji do stanu bazowego o 0,96%. 

WskaŦnik pochodzi ze Ŧr·değ statystyki publicznej GUD ï Bank Danych Regionalnych ï korzystajŃcy z nocleg·w 

og·ğem w turystycznych obiektach noclegowych ï www.stat.gov.pl. 

- W5.0. WskaŦnik ma bezpoŜrednie odniesienie do wyznaczonego celu gğ·wnego ï wzrost ŜwiadomoŜci i 

kompetencji mieszkaŒc·w obszaru LGD jest bezpoŜredniŃ miarŃ rozwoju zasob·w ludzkich oraz dğugofalowym 

efektem poprawy komunikacji ze spoğeczeŒstwem na terenie LGD. Szczeg·ğowe szacunki tej wartoŜci zostağy 

przedstawione w Planie komunikacji ï wartoŜĺ ta obejmuje cağkowitŃ, szacowanŃ liczbň os·b - mieszkaŒc·w 

regionu, kt·rzy w wyniku poinformowania o dziağaniach LGD podniosŃ swoje kompetencje i kwalifikacje. 



Tab 9. Matryca logiczna powiŃzaŒ diagnozy obszaru i ludnoŜci, analizy SWOT oraz cel·w i wskaŦnik·w. 

Zidentyfikowane 

problemy/wyzwania 

spoğecznoekonomiczne 

Cel og·lny 
Cele 

szczeg·ğowe 

Planowane 

przedsiňwziňcia 
Produkty Rezultaty Oddziağywanie 

Czynniki 

zewnňtrzne 

majŃce wpğyw 

na realizacjň 

dziağaŒ 

i osiŃgniňcie 

wskaŦnik·w 

Sğaba ochrona i 

niedostateczne 

propagowanie 

dziedzictwa 

kulturowego Kaszub 

jako elementu 

decydujŃcego o 

toŨsamoŜci 

spoğecznoŜci lokalnej. 

 

 

1. Zachowanie 

dziedzictwa 

kulturowego 

Kaszub i rozw·j 

rynku produkt·w 

lokalnych 

1.1. Ochrona i 

propagowanie 

dziedzictwa 

kulturowego Kaszub 

1.1.1. Tworzenie 

infrastruktury na 

potrzeby ochrony 

dziedzictwa 

kulturowego 

Kaszub oraz jego 

popularyzacja i 

promocja 

 

- W 1.1.1. Liczba 

podmiot·w 

dziağajŃcych w 

sferze kultury, 

kt·re otrzymağy 

wsparcie w ramach 

realizacji LSR do 

roku 2023 ï 20 

Szt.  

 

 

W 1.1. Liczba os·b 

objňtych 

dziağaniami 

zwiŃzanymi z 

ochronŃ/ 

popularyzacjŃ/ 

promocjŃ kultury 

do roku 2023 ï 38 

060 os·b 

- W 1.0 Wzrost 

ŜwiadomoŜci o 

kulturze i 

tradycji Kaszub 

do roku 2023 ï 

38 060 os·b 

 

- W 2.0 IloŜĺ 

wprowadzonych 

na rynek, 

przetworzonych 

produkt·w 

lokalnych do 

roku 2023 - 12 

Szt.  

 

- 

Uwarunkowania 

prawne na 

poziomie 

krajowym i 

regionalnym 

dotyczŃce 

wsparcia 

rozwoju kultury 

kaszubskiej, 

 

 

Brak dostňpu 

mieszkaŒc·w i 

turyst·w do 

przetworzonych 

produkt·w lokalnych 

1.2. Poprawa 

dostňpu do 

przetworzonych 

produkt·w lokalnych 

1.2.1. Tworzenie 

infrastruktury na 

potrzeby produkcji, 

przetw·rstwa, 

sprzedaŨy, 

dystrybucji i 

promocji 

produkt·w 

lokalnych 

- W 2.1.1. IloŜĺ 

stworzonej 

infrastruktury / 

zakupionych 

Ŝrodk·w trwağych 

sğuŨŃcych 

produkcji, 

przetw·rstwu, 

sprzedaŨy, 

dystrybucji i 

promocji 

produkt·w 

lokalnych do roku 

2023 ï 12 kpl.  

 

 

- W 2.1. Liczba 

podmiot·w 

korzystajŃcych ze 

stworzonej 

infrastruktury / 

zakupionych 

Ŝrodk·w trwağych 

kt·re bňdŃ 

udostňpniağy 

przetworzone 

produkty lokalne 

do roku 2023 - 12 

szt.  

 

- W 2.2. Liczba 

utworzonych 

miejsc pracy do 

roku 2023 ï 12 szt. 

- 

Uwarunkowania 

prawne na 

poziomie 

krajowym 

dotyczŃcego 

dziağalnoŜci 

lokalnych 

producent·w i 

przetw·rc·w 

rolnych, 
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DuŨa antropopresja ze 

strony ruchu 

turystycznego oraz 

rekreacji na stan 

Ŝrodowiska naturalnego 

oraz warunki Ũycia 

lokalnej spoğecznoŜci 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Poprawa 

atrakcyjnoŜci 

turystycznej 

Szwajcarii 

Kaszubskiej 

2.1. Ochrona 

Ŝrodowiska 

naturalnego w tym 

przeciwdziağanie 

zmianom klimatu 

poprzez stworzenie 

warunk·w dla 

ukierunkowanego 

ruchu turystycznego 

i rekreacyjnego 

2.1.1. Budowa 

kaszubskich tras 

rowerowych 

- W 3.1.1. DğugoŜĺ 

szlak·w 

rowerowych 

wybudowanych do 

roku 2023 - 20 km 

- W 3.1. 

Powierzchnia 

zabezpieczonych 

obszar·w cennych 

przyrodniczo do 

2023 ï 58 158 ha 

 

 

 

 

- W 3.0 Wzrost 

liczby turyst·w 

odwiedzajŃcych 

obszar LGD wg 

GUS do roku 

2023 - 16 %  

 

- W 4.0 

ObniŨenie 

poziomu 

bezrobocia na 

terenie LGD do 

roku 2023 ï 

1,18% 

- DostňpnoŜĺ 

grunt·w pod 

inwestycje 

liniowe i ich 

cena, 

Brak dostňpu 

mieszkaŒc·w i 

turyst·w do wysokiej 

jakoŜci usğug 

turystycznych i 

okoğoturystycznej, w 

tym usğug 

innowacyjnych 

2.2. Poprawa 

dostňpu 

mieszkaŒc·w i 

turyst·w do 

wysokiej jakoŜci 

usğug turystycznych 

i 

okoğoturystycznych, 

w tym usğug 

innowacyjnych 

2.2.1. Tworzenie 

wysokiej jakoŜci 

infrastruktury na 

potrzeby 

komercyjnych 

usğug 

turystycznych i 

okoğoturystycznych 

 

 

- W 3.2.1. Liczba 

nowych lub 

zmodernizowanych 

obiekt·w 

infrastruktury 

turystycznej i 

rekreacyjnej do 

roku 2023 ï 47 szt. 

- W 3.2. Wzrost 

liczby os·b 

korzystajŃcych z 

nowych lub 

zmodernizowanych 

obiekt·w 

infrastruktury 

turystycznej i 

rekreacyjnej do 

roku 2023 ï 24 

700 os. 

 

- W 4.1. IloŜĺ 

nowych miejsc 

pracy do roku 2023 

ï 47 etat·w 

 

- Warunki 

atmosferyczne i 

ich wpğyw na 

liczbň turyst·w 

odwiedzajŃcych 

obszar LGD, 

 

- 

Uwarunkowania 

prawne 

zwiŃzane z 

realizacjŃ 

inwestycji na 

terenach 

prawnie 

chronionych,  

2.2.2. Tworzenie 

wysokiej jakoŜci 

og·lnodostňpnej 

infrastruktury 

turystycznej i 

rekreacyjnej 

- W 3.2.2. Liczba 

nowych lub 

zmodernizowanych 

obiekt·w 

infrastruktury 

turystycznej i 

rekreacyjnej do 

roku 2023 ï 15 szt. 

 

 

 

Sğaba rozpoznawalnoŜĺ 

regionu Szwajcarii 

Kaszubskiej wŜr·d 

turyst·w 

 

 

 

2.3. Wzrost 

rozpoznawalnoŜci 

regionu Szwajcarii 

Kaszubskiej 

2.3.1. Promocja 

Szwajcarii 

Kaszubskiej 

zgodnie ze 

stworzonym 

systemem 

identyfikacji  

- W 3.3.1. IloŜĺ 

dziağaŒ 

promujŃcych 

Szwajcariň 

KaszubskŃ do roku 

2023 - 4.szt. 

- W 3.3. IloŜĺ 

odbiorc·w dziağaŒ 

promocyjnych do 

roku 2023 -  

20 000 os. 

 

- W 3.4. Liczba 

projekt·w 

wykorzystujŃcych 

lokalne zasoby do 

- Polityka 

regionalna w  

zakresie 

promocji marki 

regionu woj. 

pomorskiego 

2.3.2. Wsp·ğpraca 

miňdzyregionalna i 

wymiana 

- W 3.4.1. Liczba 

zrealizowanych 

projekt·w 

- 

Uwarunkowania 

prawne 
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doŜwiadczeŒ wsp·ğpracy w tym 

projekt·w 

wsp·ğpracy 

miňdzynarodowej 

do roku 2023 ï 3 

szt. 

roku 2023: 

-przyrodnicze 

-kulturowe 

-historyczne 

-turystyczne 

-produkty lokalne 

ï 3 szt. 

dotyczŃce zasad 

realizacji 

projekt·w 

wsp·ğpracy 

przez LGD,  

Niedostateczna wiedza 

i umiejňtnoŜci 

mieszkaŒc·w oraz 

LGD dotyczŃce 

wdraŨania LSR 

3. 3. Rozw·j zasob·w 
ludzkich oraz 

komunikacji ze 

spoğeczeŒstwem na 

terenie LGD 

3.1. Podniesienie 

wiedzy i 

umiejňtnoŜci 

mieszkaŒc·w i LGD 

dotyczŃcych 

wdraŨania LSR 

3.1.1. Animacja 

spoğecznoŜci 

lokalnej obszaru 

LGD  

 

- W5.1.1. Liczba 

spotkaŒ 

informacyjno-

konsultacyjnych 

LGD z 

mieszkaŒcami do 

roku 2023 ï 50 szt. 

 

- W5.1.2. Liczba 

przeprowadzonych 

kampanii 

informacyjnych do 

2023 roku ï 11 szt. 

 

 

 

 

- W5.1. Liczba 

os·b 

uczestniczŃcych w 

spotkaniach 

informacyjno ï 

konsultacyjnych do 

roku 2023 ï 792 

osoby 

 

- W5.2. Liczba 

os·b 

zadowolonych ze 

spotkaŒ 

przeprowadzonych 

przez LGD do roku 

2023- 271 os·b,  

 

- W5.3. Liczba 

os·b objňtych 

kampaniami 

informacyjnymi do 

2023 roku - 

114 000 os·b. 

- W5.0. Wzrost 

ŜwiadomoŜci i 

kompetencji 

mieszkaŒc·w 

obszaru LGD 

do roku 2023 ï 

114 000 os·b.  

- Zmiana zasad 

prawnych i 

wytycznych 

dotyczŃcych 

wdraŨania 

PROW 2014-

2020 na 

szczeblu 

krajowym.  

 
Tab 10. Cele i wskaŦniki.  

1.0 CEL OGčLNY 1 Zachowanie dziedzictwa kulturowego Kaszub i rozw·j rynku produkt·w lokalnych 

1.1 
CELE SZCZEGčĞOWE 

Ochrona i propagowanie dziedzictwa kulturowego Kaszub 

1.2 Poprawa dostňpu do przetworzonych produkt·w lokalnych 

 
WskaŦniki oddziağywania dla 

celu og·lnego 

Jednostka 

miary 

Stan 

poczŃtkowy 

2015 rok 

Plan 2023 

rok 
ťr·dğo danych/spos·b pomiaru 
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W 1.0 
Wzrost ŜwiadomoŜci o kulturze i tradycji Kaszub do roku 

2023 
Osoby 0 38 060 

Ankiety monitorujŃce/pomiar liczby os·b 

kt·re zostanŃ objňte zrealizowanymi 

operacjami na podstawie danych wskazanych 

przez Wnioskodawc·w w ankietach  

W 2.0 
IloŜĺ wprowadzonych na rynek, przetworzonych produkt·w 

lokalnych do roku 2023 
Sztuki 0 12 

Ankiety monitorujŃce/ pomiar na podstawie 

danych wskazanych przez Wnioskodawc·w 

w ankietach 

 
WskaŦniki rezultatu dla cel·w 

szczeg·ğowych 

Jednostka 

miary 

Stan 

poczŃtkowy 

2015 Rok 

Plan 2023 

rok 
ťr·dğo danych/spos·b pomiaru 

W 1.1 
Liczba os·b objňtych dziağaniami zwiŃzanymi z ochronŃ/ 

popularyzacjŃ/ promocjŃ kultury do roku 2023 
Osoby 0 38 060 

Ankiety monitorujŃce/ pomiar na podstawie 

danych wskazanych przez Wnioskodawc·w 

w ankietach 

W 2.1 

Liczba podmiot·w korzystajŃcych ze stworzonej 

infrastruktury / zakupionych Ŝrodk·w trwağych kt·re bňdŃ 

udostňpniağy przetworzone produkty lokalne do roku 2023 

Szt. 0 12 

Ankiety monitorujŃce/ pomiar na podstawie 

danych wskazanych przez Wnioskodawc·w 

w ankietach 

W 2.2 Liczba utworzonych miejsc pracy do roku 2023 Szt. 0 12 

Ankiety monitorujŃce/ pomiar na podstawie 

danych wskazanych przez Wnioskodawc·w 

w ankietach 

Przedsiňwziňcia 
Grupy 

docelowe
4
 

Spos·b 

realizacji
5
 

WskaŦniki produktu 

Nazwa 
Jednostka 

miary 

WartoŜĺ 

ťr·dğo danych/spos·b pomiaru PoczŃtkowa 

2015 rok 

KoŒcowa 

2023 rok 

1.1.1 

Tworzenie infrastruktury 

na potrzeby ochrony 

dziedzictwa kulturowego 

Kaszub oraz jego 

popularyzacja i promocja 

D, F 

Projekt 

grantowy / 

Konkurs 

Liczba podmiot·w 

dziağajŃcych w sferze 

kultury, kt·re otrzymağy 

wsparcie w ramach 

realizacji LSR do roku 

2023 

Szt. 0 20 

Ankiety monitorujŃce / pomiar 

na podstawie danych 

wskazanych przez 

Wnioskodawc·w w ankietach 

1.1.2 

Tworzenie infrastruktury 

na potrzeby produkcji, 

przetw·rstwa, sprzedaŨy, 

dystrybucji i promocji 

produkt·w lokalnych 

A, B, D, G Konkurs 

IloŜĺ stworzonej 

infrastruktury / 

zakupionych Ŝrodk·w 

trwağych sğuŨŃcych 

produkcji, przetw·rstwu, 

sprzedaŨy, dystrybucji i 

promocji produkt·w 

lokalnych do roku 2023 

Kpl. 0 12 

Ankiety monitorujŃce / pomiar 

na podstawie danych 

wskazanych przez 

Wnioskodawc·w w ankietach 

                                                           
4
 Osoby fizyczne (nieprowadzŃce na dzieŒ skğadania wniosku dziağalnoŜci gospodarczej) ï A; Podmioty gospodarcze ï B; Organizacje pozarzŃdowe ï D; Grupy nieformalne ï E; KoŜcioğy i zwiŃzki wyznaniowe ï F; Rolnicy ï G; jednostki 

samorzŃdu terytorialnego ï H; Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby ï I;  
5
 konkurs, projekt, grantowy, operacja, wğasna, projekt, wsp·ğpracy, aktywizacja itp. 
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Suma    
 

2.0 CEL OGčLNY 2 Poprawa atrakcyjnoŜci turystycznej Szwajcarii Kaszubskiej 

2.1 

CELE SZCZEGčĞOWE 

Ochrona Ŝrodowiska naturalnego w tym przeciwdziağanie zmianom klimatu poprzez stworzenie warunk·w dla ukierunkowanego ruchu 

turystycznego i rekreacyjnego 

2.2 Poprawa dostňpu mieszkaŒc·w i turyst·w do wysokiej jakoŜci usğug turystycznych i okoğoturystycznych, w tym usğug innowacyjnych 

2.3 Wzrost rozpoznawalnoŜci regionu Szwajcarii Kaszubskiej 

 
WskaŦniki oddziağywania dla 

celu og·lnego 

Jednostka 

miary 

Stan 

poczŃtkowy 

2015 rok 

Plan 2023 

rok 
ťr·dğo danych/spos·b pomiaru 

W 3.0 
Wzrost liczby turyst·w odwiedzajŃcych obszar LGD wg 

GUS do roku 2023 
% 0 16 

GUS ï Bank Danych Regionalnych/pomiar 

na podstawie danych GUS dot. liczby 

turyst·w na terenie LGD oraz zakğadanego 

wpğywu LSR na tň wielkoŜĺ  

W 4.0 ObniŨenie poziomu bezrobocia na terenie LGD do roku 2023 % 0 1,18 

GUS ï Bank Danych Regionalnych/pomiar 

na podstawie danych GUS dot. liczby 

bezrobotnych na terenie LGD oraz 

zakğadanego wpğywu LSR na tň wielkoŜĺ 

 
WskaŦniki rezultatu dla cel·w 

szczeg·ğowych 

Jednostka 

miary 

Stan 

poczŃtkowy 

2015 Rok 

Plan 2023 

rok 
ťr·dğo danych/spos·b pomiaru 

W 3.1 
Powierzchnia zabezpieczonych obszar·w cennych 

przyrodniczo do 2023  
ha 0 58 158 

Ankiety monitorujŃce/ pomiar na podstawie 

danych wskazanych przez Wnioskodawc·w 

w ankietach 

W 3.2 

Wzrost liczby os·b korzystajŃcych z nowych lub 

zmodernizowanych obiekt·w infrastruktury turystycznej i 

rekreacyjnej do roku 2023 

Osoby 0 24 700 

Ankiety monitorujŃce/ pomiar na podstawie 

danych wskazanych przez Wnioskodawc·w 

w ankietach 

W 4.1 IloŜĺ nowych miejsc pracy do roku 2023 Szt. 0 47 

Ankiety monitorujŃce/ pomiar na podstawie 

danych wskazanych przez Wnioskodawc·w 

w ankietach 

W 3.3 IloŜĺ odbiorc·w dziağaŒ promocyjnych do roku 2023 Osoby 0 20 000 

Ankiety monitorujŃce/ pomiar na podstawie 

danych wskazanych przez Wnioskodawc·w 

w ankietach 

W 3.4 

Liczba projekt·w wykorzystujŃcych lokalne zasoby do roku 

2023: przyrodnicze, kulturowe, historyczne, turystyczne, 

produkty lokalne  

Szt. 0 3 

Ankiety monitorujŃce/ pomiar na podstawie 

danych wskazanych przez Wnioskodawc·w 

w ankietach 

Przedsiňwziňcia Grupy Spos·b 
WskaŦniki produktu 

nazwa Jednostka WartoŜĺ ťr·dğo danych/spos·b 
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docelowe
6
 realizacji

7
 miary PoczŃtkowa 

2015rok 

KoŒcowa 

2023 rok 

pomiaru 

2.1.1 
Budowa kaszubskich tras 

rowerowych 
D, H Konkurs  

DğugoŜĺ szlak·w 

rowerowych 

wybudowanych do roku 

2023 

Km 0 20 

Ankieta monitorujŃca/ 

pomiar na podstawie 

danych wskazanych przez 

Wnioskodawc·w w 

ankietach 

2.2.1 

Tworzenie wysokiej 

jakoŜci infrastruktury na 

potrzeby komercyjnych 

usğug turystycznych i 

okoğoturystycznych 

A, B Konkurs  

Liczba nowych lub 

zmodernizowanych 

obiekt·w infrastruktury 

turystycznej i rekreacyjnej 

do roku 2023 

Szt. 0 47 

Ankieta monitorujŃca/ 

pomiar na podstawie 

danych wskazanych przez 

Wnioskodawc·w w 

ankietach 

2.2.2 

Tworzenie wysokiej 

jakoŜci og·lnodostňpnej 

infrastruktury turystycznej 

i rekreacyjnej 

D, F 

Konkurs 

grantowy / 

Konkurs 

Liczba nowych lub 

zmodernizowanych 

obiekt·w infrastruktury 

turystycznej i rekreacyjnej 

do roku 2023 

Sztuki 0 15 

Ankieta monitorujŃca/ 

pomiar na podstawie 

danych wskazanych przez 

Wnioskodawc·w w 

ankietach 

2.3.1 

Promocja Szwajcarii 

Kaszubskiej zgodnie ze 

stworzonym systemem 

identyfikacji 

D / I 
Konkurs / 

operacja wğasna 

IloŜĺ dziağaŒ promujŃcych 

Szwajcariň KaszubskŃ do 

roku 2023 

Sztuki 0 4 

Ankieta monitorujŃca/ 

pomiar na podstawie 

danych wskazanych przez 

Wnioskodawc·w w 

ankietach 

2.3.2 

Wsp·ğpraca 

miňdzyregionalna i 

wymiana doŜwiadczeŒ 

I 
Projekt 

wsp·ğpracy 

Liczba zrealizowanych 

projekt·w wsp·ğpracy w 

tym projekt·w wsp·ğpracy 

miňdzynarodowej do roku 

2023 

Szt. 0 3 

Ankieta monitorujŃca/ 

pomiar na podstawie 

danych wskazanych przez 

Wnioskodawc·w w 

ankietach 

Suma    
 

3.0 CEL OGčLNY 3 Rozw·j zasob·w ludzkich oraz komunikacji ze spoğeczeŒstwem na terenie LGD 

3.1 CELE SZCZEGčĞOWE Podniesienie wiedzy i umiejňtnoŜci mieszkaŒc·w i LGD dotyczŃcych wdraŨania LSR 

 
WskaŦniki oddziağywania dla 

celu og·lnego 

Jednostka 

miary 

Stan 

poczŃtkowy 

2015 rok 

Plan 2023 

rok 
ťr·dğo danych/spos·b pomiaru 

W 5.0 
Wzrost ŜwiadomoŜci i kompetencji mieszkaŒc·w obszaru 

LGD do roku 2023 
Osoby 0 114 000 

Sprawozdania roczne skğadane przez LGD 

/pomiar liczby os·b kt·re zostanŃ objňte 

zrealizowanymi operacjami/dane z 

monitoringu Planu komunikacji  

                                                           
6
 j.w. 

7
 j.w. 
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WskaŦniki rezultatu dla cel·w 

szczeg·ğowych 

Jednostka 

miary 

Stan 

poczŃtkowy 

2015 Rok 

Plan 2023 

rok 
ťr·dğo danych/spos·b pomiaru 

W 5.1.  
Liczba os·b uczestniczŃcych w spotkaniach informacyjno ï 

konsultacyjnych do roku 2023 
Osoby 0 792 

Sprawozdania roczne skğadane przez LGD/ 

pomiar na podstawie listy obecnoŜci na 

spotkaniach informacyjno ï konsultacyjnych 

W 5.2.  
Liczba os·b zadowolonych ze spotkaŒ przeprowadzonych 

przez LGD do roku 2023 
Osoby 0 271 

Sprawozdania roczne skğadane przez LGD/ 

pomiar na podstawie ankiet monitorujŃcych 

jakoŜĺ spotkaŒ 

W 5.3. 
Liczba os·b objňtych kampaniami informacyjnymi do 2023 

roku 
Osoby 0 114 000 

Sprawozdania roczne skğadane przez LGD/ 

pomiar na podstawie zakresu 

przeprowadzonych kampanii 

Przedsiňwziňcia 
Grupy 

docelowe
8
 

Spos·b 

realizacji
9
 

WskaŦniki produktu 

Nazwa 
Jednostka 

miary 

WartoŜĺ 

ťr·dğo danych/spos·b pomiaru PoczŃtkowa 

2015 rok 

KoŒcowa 

2023 rok 

3.1.1. 
Animacja spoğecznoŜci 

lokalnej obszaru LGD 
I Aktywizacja  

Liczba spotkaŒ 

informacyjno-

konsultacyjnych 

LGD z mieszkaŒcami do 

roku 2023  

Szt. 0 50 

Sprawozdania roczne skğadane 

przez LGD/ pomiar na podstawie 

liczby przeprowadzonych 

spotkaŒ wg Planu komunikacji  

Liczba przeprowadzonych 

kampanii informacyjnych 

do 2023 roku 

Szt. 0 11 

Sprawozdania roczne skğadane 

przez LGD/ pomiar na podstawie 

liczby przeprowadzonych 

kampanii wg Planu komunikacji 

Suma    

                                                           
8
 Osoby fizyczne (nieprowadzŃce na dzieŒ skğadania wniosku dziağalnoŜci gospodarczej) ï A; Podmioty gospodarcze ï B; Organizacje pozarzŃdowe ï D; Grupy nieformalne ï E; KoŜcioğy i zwiŃzki wyznaniowe ï F; Rolnicy ï G; jednostki 

samorzŃdu terytorialnego ï H; Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby ï I;  
9
 konkurs, projekt, grantowy, operacja, wğasna, projekt, wsp·ğpracy, aktywizacja, koszty bieŨŃce, itp. 



ROZDZIAĞ VI. SPOSčB WYBORU I OCENY OPERACJI ORAZ SPOSčB USTANAWIANIA KRYTERIčW WYBORU 

VI.1. Og·lna charakterystyka przyjňtych rozwiŃzaŒ formalno-instytucjonalnych. 

Szczeg·ğowe informacje dotyczŃce procedury wyboru operacji/grantobiorc·w /operacji wğasnych wraz z regulaminem 

organu decyzyjnego przedstawiono w zağŃczeniu do wniosku na wyb·r LSR. PoniŨej odniesiono siň jedynie do 

najwaŨniejszych kwestii formalnych jakie speğniajŃ te dokumenty: 

a. W ramach opracowanej dokumentacji przygotowano 3 odrňbne procedury dla 3 rodzaj·w operacji realizowanych 

w ramach LSR: Procedurň oceny i wyboru projekt·w w ramach konkurs·w otwartych, Procedurň 

przeprowadzenia naboru wniosk·w ï konkurs grantowy praz Procedurň realizacji operacji wğasnych.  

b. Organem decyzyjnym odpowiedzialnym za wyb·r operacji oraz ustalenie kwoty wsparcia jest Rada LGD, 

c. Procedury przewidujŃ prowadzenie rejestru interes·w czğonk·w organu decyzyjnego, pozwalajŃcego na 
identyfikacjň charakteru powiŃzaŒ z wnioskodawcami/poszczeg·lnymi projektami, 

d. Procedury uwzglňdniajŃ ustanowienie osoby/komisji, kt·rej zadaniem bňdzie czuwanie nad prawidğowym 

przebiegiem procesu oceny i wyboru, poprawnoŜci dokumentacji, zgodnoŜci formalnej ï w przypadku 

przedmiotowej Strategii osobŃ kt·ra bňdzie peğniğa tň rolň bňdzie Dyrektor biura LGD, 

e. Procedury przewidujŃ zachowanie parytet·w sektorowych na kaŨdym etapie oceny.  

Poszczeg·lne trzy rodzaje procedur powstawağy r·wnolegle podczas prac nad StrategiŃ a ich podstawowym trybem 

tworzenia byğy konsultacje spoğeczne. Zgodnie z zapisami rozdziağu III LSR podczas tworzenie procedur (zasad wyboru 

operacji) korzystano z nastňpujŃcych metod partycypacyjnych: fokus, badanie ankietowe, warsztaty konsultacyjne, zesp·ğ 

roboczy, ocena partycypacyjna. Gğ·wny udziağ w powstawaniu procedur miağy dwie ostatnie metody, gdzie czğonkowie 

zespoğu roboczego na bazie oceny partycypacyjnej dokonali analizy wynik·w spotkaŒ z mieszkaŒcami regionu oraz 

analizy wynik·w prac przeprowadzonych w drodze Ăbiağego wywiaduò obejmujŃcych analizň dokument·w 

programowych dotyczŃcych wdraŨania instrumentu RLKS w latach 2014-2020 oraz doŜwiadczeŒ LGD w procesie oceny 

i wyboru operacji w ramach wdraŨania LSR 2007-2013. Bardzo pomocny byğ w tym zakresie fakt, Ũe czňŜĺ czğonk·w 

Zespoğu stanowiğy osoby kt·re zasiadağy dotychczas w Radzie LGD i miağy doŜwiadczenie dotyczŃce procesu oceny 

wniosk·w. Ponadto na tym etapie prac nad LSR udziağ brali takŨe pracownicy biura oraz czğonkowie ZarzŃdu, spoŜr·d 

kt·rych wszyscy majŃ doŜwiadczenie i brali udziağ we wdraŨaniu LSR w poprzednim okresie programowania. W wyniku 

tych prac stworzono procedury ï kt·rych gğ·wnym celem jest obiektywna i jawna ocena operacji w ramach wdraŨania 

LSR, zgodnie z wymaganiami wytycznych RLKS. JednoczeŜnie w trakcie prac nad procedurami wziňto pod uwagň cel 

zwiŃzany z stworzeniem takich zasad kt·re uczyniŃ proces naboru i oceny wniosk·w zrozumiağym i przyjaznym dla 

wnioskodawc·w a jednoczeŜnie przejrzystym i jasnym dla os·b zaangaŨowanych w ten proces ï zar·wno po stronie 

Rady LGD jak i pracownik·w biura, bňdŃcych odpowiedzialnymi za stronň technicznŃ oceny. Kluczowe zağoŨenia i etapy 

poszczeg·lnych procedur przedstawiajŃ siň nastňpujŃco: 

Á Procedura konkursowa: Ustalenie wysokoŜci dostňpnych Ŝrodk·w finansowych (nie dotyczy ogğoszenia o 

pierwszych naborach wniosk·w); przekazanie informacji do SamorzŃdu Wojew·dztwa o zamiarze ogğoszenia 

naboru wniosk·w o przyznanie pomocy w ramach konkursu otwartego; Podanie do publicznej wiadomoŜci 

informacji o naborze wniosk·w; Nab·r wniosk·w; Przygotowanie dokumentacji po zakoŒczonym naborze 

wniosk·w (SporzŃdzenie rejestru wniosk·w, Zwoğanie posiedzeŒ Rady, Ocena I stopnia, Podpisanie deklaracji 

bezstronnoŜci); Ocena wniosk·w zğoŨonych w naborze; Protest; Informacja do wnioskodawc·w: o wybraniu bŃdŦ 

niewybraniu projekt·w; Przekazanie dokument·w do UMWP; Protest (Wniesienie protestu i ustosunkowanie siň do 

niego, Posiedzenie Rady); Ponowny wyb·r operacji przez LGD (W przypadku, gdy ZW po rozpatrzeniu protestu 

uzna za stosowne) - Ponowny wyb·r operacji w wyniku skierowania do LGD sprawy przez ZarzŃd Wojew·dztwa; 

Pozostawienie protestu bez rozpatrzenia, 

Á Procedura ï projekty grantowe: Zawarcie umowy o przyznanie pomocy na realizacjň projektu grantowego; Podanie 

do publicznej wiadomoŜci informacji o naborze wniosk·w; Nab·r wniosk·w; Przygotowanie dokumentacji po 

zakoŒczonym naborze wniosk·w (SporzŃdzenie rejestru wniosk·w; Zwoğanie posiedzeŒ Rady, Ocena I stopnia, 

Podpisanie deklaracji bezstronnoŜci); Ocena wniosk·w zğoŨonych w naborze; Informacja do wnioskodawc·w: o 

dokonanej ocenie i moŨliwoŜci wniesienia protestu; Rozpatrzenie odwoğaŒ od decyzji Rady oraz wyb·r operacji do 

finansowania; Informacja do wnioskodawc·w o koŒcowych wynikach oceny; Przekazanie dokumentacji dotyczŃcej 

grantobiorc·w do SW; Uzupeğnienie brak·w formalnych we wnioskach; Zawarcie um·w z grantobiorcami,  

Á Procedura ï operacje wğasne: Podanie do publicznej wiadomoŜci informacji o zamiarze realizacji operacji wğasnej; 

ZğoŨenie wniosku do SW (w przypadku gdy Ũaden podmiot siň nie zgğosiğ z chňciŃ realizacji operacji) lub 

Wpğyniňcie zamiaru realizacji operacji; Wyniki oceny (JeŨeli podmiot, kt·ry zgğosiğ zamiar realizacji zadania speğnia 

wymogi beneficjenta); Ocena wniosku o przyznanie pomocy na projekt wğasny (w przypadku gdy Ũaden podmiot siň 

nie zgğosiğ z chňciŃ realizacji operacji lub gdy podmiot zgğoszony nie speğnia wymagaŒ dla beneficjenta) ï 

posiedzenie Rady; Przekazanie dokumentacji do SW. 

   

VI.2. Spos·b ustanawiania i zmiany kryteri·w wyboru. 

Przedstawione poniŨej kryteria wyboru operacji w ramach realizacji LSR zostağy ustanowione w drodze 

przeprowadzonych konsultacji spoğecznych przy zastosowaniu nastňpujŃcych metod partycypacyjnych: fokus, badania 

ankietowe, warsztaty konsultacyjne, ocena partycypacyjna oraz w ramach prac Zespoğu roboczego powoğanego ds. 

Strategii. W wyniku konsultacji oraz majŃc na uwadze uwarunkowania i wymagania Programu (PROW) ustalono 

poniŨsze kryteria, kt·re zostağy ï zgodnie z zapisami Statutu ï zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie Czğonk·w STK.  
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W przypadku zmiany kryteri·w wyboru operacji procedura w tym zakresie bňdzie nawiŃzywağa do procedury aktualizacji 

LSR opisanej w ZağŃczniku do Strategii. W przypadku gdy w trakcie monitoringu i/lub ewaluacji prac nad wdraŨaniem 

Strategii zaistniejŃ okolicznoŜci zwiŃzane z potrzebŃ zmiany zağoŨeŒ kryteri·w wyboru operacji, ZarzŃd LGD przygotuje 

propozycjň zmian mogŃcych poprawiĺ zaistniağŃ sytuacjň. Nastňpie propozycje te zostanŃ podane konsultacjŃ spoğecznym 

w postaci: przeprowadzenia otwartych konsultacji na zorganizowanym w tym celu co najmniej jednym, otwartym 

spotkaniu oraz informacji zamieszczonej na stronie internetowej o proponowanych zmianach z moŨliwoŜciŃ przesyğania 

swoich opinii co do ich zakresu (z wyznaczonym terminem na ostateczne wnoszenie swoich uwag przez zainteresowaŒ 

strony). Po przeprowadzonych konsultacjach i uwzglňdnieniu pğynŃcych z nich wniosk·w, nastŃpi proces aktualizacji 

zağoŨeŒ kryteri·w, kt·rego koŒcowym elementem bňdzie zatwierdzenie zmian przez Walne Zgromadzenie Czğonk·w 

STK. Opisany powyŨej proces aktualizacji LSR zapewnia tym samym spoğecznoŜci lokalnej powszechny i systematyczny 

udziağ w konsultacjach nad ksztağtem i zmianami kryteri·w.   

PoniŨej przedstawiono wykaz kryteri·w wyboru operacji w ramach poszczeg·lnych przedsiňwziňĺ planowanych do 

realizacji w LSR wraz ze wskazaniem powiŃzania kryteri·w wyboru z diagnozŃ obszaru, celami i wskaŦnikami. 

Szczeg·ğowy opis powiŃzania kryteri·w z tymi elementami LSR zostağ opisany w zağŃcznikach do wniosku o 

dofinansowanie ï poniŨej przedstawiono syntetyczne zestawienie tego faktu. W tym zakresie naleŨy wskazaĺ, Ũe: kaŨde z 

kryteri·w jest adekwatne i wynika z diagnozy; w ramach kaŨdego z przedsiňwziňĺ wystňpujŃ kryteria kt·re przyczyniajŃ 

siň do osiŃgniňcia cel·w LSR; w ramach kaŨdego z przedsiňwziňĺ wystňpujŃ kryteria kt·re wpğywajŃ na osiŃganie 

wskaŦnik·w produktu i rezultatu LSR i odnoszŃ siň bezpoŜrednio do wskaŦnik·w produktu i rezultatu LSR.  

Przedsiňwziňcie: Tworzenie infrastruktury na potrzeby ochrony dziedzictwa kulturowego Kaszub oraz jego 

popularyzacja i promocja. 

L.P. Kryterium wyboru 

Max. 

liczba 

punkt·w 

AdekwatnoŜĺ 

do diagnozy 

Przyczynianie 

siň do 

osiŃgniňcia 

cel·w 

Wpğyw na 

osiŃganie 

wskaŦnik·w 

produktu i 

rezultatu 

LSR 

1 

WyŨszy wkğad wğasny Wnioskodawcy w 

realizacjň operacji od wymaganego minimum 

okreŜlonego Programem i przedmiotowŃ LSR 

1 x   

2 
WysokoŜĺ dofinansowania o jakie ubiega siň 

Wnioskodawca  
3 x   

3 
ZwiŃzek projektu z kulturŃ kaszubskŃ, w tym 

jňzykiem kaszubskim 
2 x x  

4 

Projekt dotyczŃcy bezpoŜredniej 

ochrony/rozwoju/kultywowania/promocji kultury 

regionalnej 

1 x x  

5 

Tw·rczy charakter projektu (nie odtw·rczy) 

prowadzŃcy do stworzenia nowego elementu 

lokalnej kultury 

2 x x  

6 InnowacyjnoŜĺ projektu 1 x   

7 RacjonalnoŜĺ budŨetu projektu 1 x   

8 Partnerstwo w projekcie 1 x   

9 

Wkğad operacji w osiŃgniňcie spodziewanych 

efekt·w realizacji operacji tj. zakğadanych 

poziom·w docelowych wskaŦnik·w 

0,5 x  x 

Maksymalna liczba punkt·w do zdobycia 12,5 

Minimum punktowe 6 pkt. - w tym za kryteria nr: 3, 4, 5 ï w sumie min. 1 pkt. 

oraz za kryterium 2 ï 3 pkt. 

 

Przedsiňwziňcie: Tworzenie infrastruktury na potrzeby produkcji, przetw·rstwa, sprzedaŨy, dystrybucji i 

promocji produkt·w lokalnych 

L.P. Kryterium wyboru 

Max. 

liczba 

punkt·w 

AdekwatnoŜĺ 

do diagnozy 

Przyczynianie 

siň do 

osiŃgniňcia 

cel·w 

Wpğyw na 

osiŃganie 

wskaŦnik·w 

produktu i 

rezultatu 

LSR 
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1 

WyŨszy wkğad wğasny Wnioskodawcy w 

realizacjň operacji od wymaganego minimum 

okreŜlonego Programem i przedmiotowŃ LSR
10

 

2 x   

2 Tworzenie nowych miejsc pracy 2,25 x  x 

3 
WysokoŜĺ dofinansowania o jakŃ ubiega siň 

Wnioskodawca
11

 
2,5 x   

4 

Ukierunkowanie na zaspokojenie potrzeb grup 

defaworyzowanych ze wzglňdu na dostňp do 

rynku  pracy, okreŜlonych w LSR  

1 x   

5 

Operacje realizowane przez podmioty 

zakğadajŃce/rozwijajŃce dziağalnoŜĺ, kt·rej 

podstawň bňdŃ stanowiğy lokalne produkty rolne 

2 x x  

6 
Preferencja dla produkt·w tradycyjnych, 

regionalnych lub ekologicznych 
1 x x  

7 StopieŒ przygotowania operacji do realizacji 3 x   

8 RacjonalnoŜĺ budŨetu projektu 1 x   

9 
Czas zameldowania/prowadzenia dziağalnoŜci na 

terenie LGD 
2 x   

10 

Wkğad operacji w osiŃgniňcie spodziewanych 

efekt·w realizacji operacji tj. zakğadanych 

poziom·w docelowych wskaŦnik·w 

0,5 x  x 

Maksymalna liczba punkt·w do zdobycia 17,25 / 12,75
12

 

Minimum punktowe 7 pkt. (dla podmiot·w ubiegajŃcych siň o Ŝrodki na 

rozw·j) w tym za kryteria: 5, 6 ï w sumie min. 1 pkt. a 

za kryterium nr 2 ï min. 2 pkt. 

4 pkt. (dla podmiot·w ubiegajŃcych siň o Ŝrodki na 

podejmowanie dziağalnoŜci gospodarczej) w tym za 

kryteria: 5, 6 ï w sumie min. 1 pkt. a za kryterium nr 

2 ï min. 2 pkt. 

 

Przedsiňwziňcie: Budowa kaszubskich tras rowerowych 

L.P. Kryterium wyboru 

Max. 

liczba 

punkt·w 

AdekwatnoŜĺ 

do diagnozy 

Przyczynianie 

siň do 

osiŃgniňcia 

cel·w 

Wpğyw na 

osiŃganie 

wskaŦnik·w 

produktu i 

rezultatu 

LSR 

1 
DoŜwiadczenie wnioskodawcy w realizacji 

projekt·w wsp·ğfinansowanych ze Ŝrodk·w UE 
1 x   

2 

Zastosowanie rozwiŃzaŒ sprzyjajŃcych ochronie 

Ŝrodowiska lub przeciwdziağajŃcych zmianom 

klimatu 

1 x x  

3 
Operacja realizowana w miejscowoŜci 

zamieszkağej przez mniej niŨ 5 tys. mieszkaŒc·w 
1 x   

4 StopieŒ przygotowania operacji do realizacji 3 x   

5 RacjonalnoŜĺ budŨetu projektu 1 x   

6 
Wpisywanie siň w korytarz kaszubskich tras 

rowerowych 
2 x x  

7 
Budowa infrastruktury rekreacyjnej towarzyszŃcej 

ŜcieŨkom 
1 x x  

8 

Wkğad operacji w osiŃgniňcie spodziewanych 

efekt·w realizacji operacji tj. zakğadanych 

poziom·w docelowych wskaŦnik·w 

0,5 x  x 

Maksymalna liczba punkt·w do zdobycia 10,5 

Minimum punktowe 4 pkt. w tym za kryteria: 2, 6, 7 ï w sumie min. 1 pkt. 

a za kryterium 4 ï 3 pkt. 

                                                           
10

 Dotyczy tylko rozwoju dziağalnoŜci gospodarczej (nie dotyczy premii), 
11

 Dotyczy tylko rozwoju dziağalnoŜci gospodarczej (nie dotyczy premii), 
12

 Odpowiednio dla rozwoju i podejmowania dziağalnoŜci gospodarczej  
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Przedsiňwziňcie: Tworzenie wysokiej jakoŜci og·lnodostňpnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej 

L.P. Kryterium wyboru 

Max. 

liczba 

punkt·w 

AdekwatnoŜĺ 

do diagnozy 

Przyczynianie 

siň do 

osiŃgniňcia 

cel·w 

Wpğyw na 

osiŃganie 

wskaŦnik·w 

produktu i 

rezultatu 

LSR 

1 

WyŨszy wkğad wğasny Wnioskodawcy w 

realizacjň operacji od wymaganego minimum 

okreŜlonego Programem i przedmiotowŃ LSR. 

1 x   

2 
WysokoŜĺ dofinansowania o jakie ubiega siň 

Wnioskodawca 
3 x   

3 InnowacyjnoŜĺ projektu 1 x x  

4 

Zastosowanie rozwiŃzaŒ sprzyjajŃcych ochronie 

Ŝrodowiska lub przeciwdziağajŃcych zmianom 

klimatu 

1 x   

5 
Inwestycja dotyczy atrakcji turystycznych, 

kulturowych oraz zabytk·w 
2 x x  

6 

Oznakowanie miejsc atrakcyjnych turystycznie 

zgodnie z przyszğym systemem identyfikacji 

marki SK 

2 x x  

7 
Projekt zakğada bezpoŜrednie dziağania w zakresie 

turystyki rowerowej i/lub wodnej 
1 x x  

8 
Operacja realizowana w miejscowoŜci 

zamieszkağej przez mniej niŨ 5 tys. mieszkaŒc·w 
1 x   

9 

Wkğad operacji w osiŃgniňcie spodziewanych 

efekt·w realizacji operacji tj. zakğadanych 

poziom·w docelowych wskaŦnik·w 

0,5 x  x 

10 RacjonalnoŜĺ budŨetu projektu 1 x   

11 StopieŒ przygotowania operacji do realizacji 3 x   

Maksymalna liczba punkt·w do zdobycia 16,5 

Minimum punktowe 7 pkt. w tym za kryterium nr 2 ï 3 pkt.  

 

Przedsiňwziňcie: Tworzenie wysokiej jakoŜci infrastruktury na potrzeby komercyjnych usğug turystycznych i 

okoğoturystycznych 

L.P. Kryterium wyboru 

Max. 

liczba 

punkt·w 

AdekwatnoŜĺ 

do diagnozy 

Przyczynianie 

siň do 

osiŃgniňcia 

cel·w 

Wpğyw na 

osiŃganie 

wskaŦnik·w 

produktu i 

rezultatu 

LSR 

1 EfektywnoŜci realizacji projektu 1 x   

2
13

 

WyŨszy wkğad wğasny Wnioskodawcy w 

realizacjň operacji od wymaganego minimum 

okreŜlonego Programem i przedmiotowŃ LSR 

2 x   

3 Tworzenie nowych miejsc pracy 2,25 x  x 

4
14

 
WysokoŜĺ dofinansowania o jakŃ ubiega siň 

Wnioskodawca 
2,5 x   

5 InnowacyjnoŜĺ projektu 1 x x  

6 

Ukierunkowanie na zaspokojenie potrzeb grup 

defaworyzowanych ze wzglňdu na dostňp do 

rynku  pracy, okreŜlonych w LSR   

1 x   

7 StopieŒ przygotowania operacji do realizacji 3 x   

8 RacjonalnoŜĺ budŨetu projektu 1 x   

9 
Operacja dotyczy regionalnej kaszubskiej 

tw·rczoŜci artystycznej 
1 x   

                                                           
13

 Dotyczy tylko rozwoju dziağalnoŜci gospodarczej (nie dotyczy premii),  
14

 Dotyczy tylko rozwoju dziağalnoŜci gospodarczej (nie dotyczy premii), 
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10 

Zastosowanie rozwiŃzaŒ sprzyjajŃcych ochronie 

Ŝrodowiska lub przeciwdziağajŃcych zmianom 

klimatu 

1 x   

11 

Uatrakcyjnienie oferty turystycznej obszaru LGD 

poprzez tworzenie i/lub modernizacjň wysokiej 

jakoŜci bazy noclegowej lub 

utworzenie/modernizacjň atrakcji turystycznej lub 

tworzenie dodatkowej infrastruktury rekreacyjno - 

turystycznej w obiektach noclegowych lub 

tworzenie/modernizacjň infrastruktury na potrzeby 

turystyki wodnej i rowerowej 

3 x x  

12 
Czas zameldowania/prowadzenia dziağalnoŜci na 

terenie LGD 
2 x   

13 

Wkğad operacji w osiŃgniňcie spodziewanych 

efekt·w realizacji operacji tj. zakğadanych 

poziom·w docelowych wskaŦnik·w 

0,5 x  x 

Maksymalna liczba punkt·w do zdobycia 21,25 / 16,75
15

 

Minimum punktowe 9 pkt. (dla podmiot·w ubiegajŃcych siň o Ŝrodki na rozw·j), 

w tym za kryterium: 3 ï min. 2 pkt. 

7 pkt. (dla podmiot·w ubiegajŃcych siň o Ŝrodki na 

podejmowanie dziağalnoŜci gospodarczej), w tym za 

kryterium: 3 ï min. 2 pkt. 

 

Przedsiňwziňcie: Promocja Szwajcarii Kaszubskiej zgodnie ze stworzonym systemem identyfikacji 

L.P. Kryterium wyboru 

Max. 

liczba 

punkt·w 

AdekwatnoŜĺ 

do diagnozy 

Przyczynianie 

siň do 

osiŃgniňcia 

cel·w 

Wpğyw na 

osiŃganie 

wskaŦnik·w 

produktu i 

rezultatu 

LSR 

1 
DoŜwiadczenie wnioskodawcy w realizacji 

projekt·w wsp·ğfinansowanych ze Ŝrodk·w UE 
1 x   

2 

WyŨszy wkğad wğasny Wnioskodawcy w 

realizacjň operacji od wymaganego minimum 

okreŜlonego Programem i przedmiotowŃ LSR. 

2 x   

3 
Projekt dotyczy promocji dotyczy cağego obszaru 

LSR 
2 x x  

4 
DoŜwiadczenie w realizacji projekt·w 

promocyjnych 
2 x   

5 RacjonalnoŜĺ budŨetu projektu 1 x   

6 

Wkğad operacji w osiŃgniňcie spodziewanych 

efekt·w realizacji operacji tj. zakğadanych 

poziom·w docelowych wskaŦnik·w 

0,5 x  x 

Maksymalna liczba punkt·w do zdobycia 8,5 

Minimum punktowe 5 pkt. w tym za kryterium: 3 i 4 w sumie min. 4 pkt.  

 

VI.3. InnowacyjnoŜĺ - jej definicja i zasady oceny. 

JednŃ z najwaŨniejszych kwestii poruszanych w kryteriach wyboru operacji jest kwestia innowacyjnoŜci. W tym zakresie 

biorŃc pod uwagň podstawowŃ definicjň innowacyjnoŜci wskazanŃ w dokumentach programowych PROW, w trakcie 

konsultacji spoğecznych zağoŨeŒ LSR prowadzonych ze spoğecznoŜciŃ lokalnŃ dokonano takŨe analizy pojňcia 

innowacyjnych zadaŒ w kontekŜcie wyznaczonych cel·w Strategii ï na bazie przeprowadzonych konsultacji przyjňto 

definicjň innowacyjnoŜci, kt·ra ma odzwierciedlenie w diagnozie oraz analizie SWOT i odnosi siň do analizy gğ·wnych 

brak·w i potrzeb zidentyfikowanych na tych etapach budowy LSR. W konsekwencji szczeg·ğowa (uszczeg·ğowiona) 

definicja innowacyjnoŜci jakŃ sformuğowano na potrzeby LSR brzmi: 

InnowacyjnoŜĺ to wdroŨenie nowego na danym obszarze lub znaczŃco udoskonalonego produktu, usğugi, procesu, 

organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejŃcych lokalnych zasob·w przyrodniczych, 

historycznych, kulturowych czy spoğecznych, osiŃgajŃc co najmniej jeden z poniŨszych warunk·w: 

- rozw·j nowej formy turystyki i rekreacji, 

                                                           
15

 Odpowiednio dla rozwoju i podejmowania dziağalnoŜci gospodarczej. 
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- rozw·j nowego produktu turystycznego, 

- nowoczesne/nowatorskie wykorzystanie element·w kultury kaszubskiej
16

. 

InnowacyjnoŜĺ bňdzie analizowana w obrňbie obszaru cağego LGD (9 gmin)ò 

Na bazie tak sformuğowanej definicji innowacyjnoŜĺ czğonkowie Rady oceniajŃcy operacje bňdŃ mieli za zadanie ocenň, 

czy dany projekt speğnia chociaŨ jeden z wymienionych powyŨej warunk·w uznania operacji za innowacyjnŃ ï w 

przypadku speğnienia minimum jednego z tych warunk·w operacja zostanie uznana za innowacyjnŃ. Na bazie 

charakterystyki kryterium innowacyjnoŜci wskazano, Ũe bňdzie ona kaŨdorazowo punktowana 1 punktem w ramach 

oceny. Kryterium innowacyjnoŜci zastosowano do przedsiňwziňĺ w ramach kt·rych podczas konsultacji spoğecznych oraz 

majŃc na uwadze wyniki diagnozy i analizy SWOT pojawiağ siň potrzeba realizacji operacji innowacyjnych ï tym samym 

kryterium to ma zastosowanie do przedsiňwziňĺ nr: 1.1.1., 2.2.2., 2.2.1.  

 

VI.4. Informacja o realizacji projekt·w grantowych i/lub operacji wğasnych. 

ZağoŨenia przedmiotowej LSR przewidujŃ realizacjň projekt·w grantowych oraz operacji wğasnych. W przypadku 

projekt·w grantowych przewidziano realizacjň za ich pomocŃ nastňpujŃcych przedsiňwziňĺ Strategii: Tworzenie 

infrastruktury na potrzeby ochrony dziedzictwa kulturowego Kaszub oraz jego popularyzacja i promocja; Tworzenie 

wysokiej jakoŜci og·lnodostňpnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej. Szczeg·ğowe kwestie dotyczŃce zağoŨeŒ tych 

przedsiňwziňĺ, rodzaju beneficjent·w oraz kwoty budŨetu na ich realizacjň przedstawiono w Rozdziale V LSR.  

W przypadku operacji wğasnych zağoŨono, Ũe w przypadku braku zainteresowania ze strony innych beneficjent·w 

realizacjŃ przez nich jednego przedsiňwziňcia w ramach LSR, zostanie ono zrealizowane przez LGD w ramach operacji 

wğasnych ï przedsiňwziňcie te dotyczy ĂPromocji Szwajcarii Kaszubskiej zgodnie ze stworzonym systemem 

identyfikacjiò. 

 

VI.5. Ustalenie wysokoŜci wsparcia. 

a. WysokoŜĺ wsparcia przyznawanego na rozpoczynanie dziağalnoŜci gospodarczej - wysokoŜĺ przedmiotowego wsparcia 

ustalono przede wszystkim na podstawie wynik·w konsultacji spoğecznych z mieszkaŒcami obszaru LGD. W tym 

zakresie posğuŨono siň przede wszystkim wynikami nastňpujŃcych etap·w konsultacji: fokusowych spotkaŒ 

warsztatowych z przedstawicielami branŨy turystycznej; warsztat·w konsultacyjnych - spotkaniach z rolnikami i ich 

domownikami (jako jednymi z grup defaworyzowanych); pracach Zespoğu roboczego kt·re w swoich analizach brağy pod 

uwagň takŨe wyniki fiszek projektowych wypeğnianych przez potencjalnych wnioskodawc·w, kt·re wskazywağa m.in. na 

zakğadanŃ wysokoŜĺ wnioskowanej kwoty w ramach planowanych przez nich do realizacji operacji. Konsultacje brağy 

takŨe pod uwagň rodzaj podejmowanych dziağalnoŜci kt·re odnosiĺ siň bňdŃ przede wszystkim do rozwoju usğug 

turystycznych i rekreacyjnych oraz przetw·rstwa produkt·w lokalnych oraz specyfiki obszaru i rozwoju tych dw·ch 

branŨ gospodarki na terenie LGD. Analizowano w tym zakresie takŨe wysokoŜĺ wsparcia przyznawanego na 

podejmowanie dziağalnoŜci gospodarczej w ramach LSR wdraŨanej w okresie 2007-2013 ï jednakŨe z uwagi na bardzo 

mağŃ liczbň tego typu operacji, wyniki tych danych nie byğy w peğni reprezentatywne. Na bazie tak dokonanych analiz 

wysokoŜĺ wsparcia na rozpoczynanie dziağalnoŜci gospodarczej wyznaczono na poziomie 75 000 zğ.  

b. Podstawowe zasady ustalania wysokoŜci wsparcia na realizacjň operacji w ramach LSR - LGD w ramach 

przeprowadzonych konsultacji spoğecznych w przedmiotowej LSR wskazağa intensywnoŜĺ pomocy w zaleŨnoŜci od 

kategorii beneficjenta lub rodzaju operacji w postaci zgodnej z przepisami rozporzŃdzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju 

Wsi w sprawie szczeg·ğowych warunk·w i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziağania ĂWsparcie na 

wdraŨanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoğecznoŜĺò objňtego Programem Rozwoju 

Obszar·w Wiejskich na lata 2014ï2020 ï jednoczeŜnie ustalajŃc 3 wyjŃtki od zasad ustalonych rozparzeniem: wysokoŜĺ 

wsparcia przyznawanego na rozpoczynanie dziağalnoŜci gospodarczej na poziomie 75 000 zğ; wysokoŜĺ wsparcia w 

ramach projekt·w wğasnych LGD przewidziano na poziomie 95% koszt·w kwalifikowanych; w kryteriach wyboru 

operacji przewidziano premiowanie projekt·w, w kt·rych wkğad wğasny wnioskodawcy przekracza intensywnoŜĺ pomocy 

okreŜlonŃ w PROW.  

 

ROZDZIAĞ VII. PLAN DZIAĞANIA 

Plan dziağania i budŨet LSR sŃ bezpoŜrednio skorelowane i wynikajŃ z zağoŨeŒ poszczeg·lnych cel·w, rodzaj·w 

przedsiňwziňĺ przeznaczonych do realizacji, grup docelowych do kt·rych skierowana jest interwencja w ramach LSR 

oraz przede wszystkim zağoŨonych efekt·w realizacji poszczeg·lnych cel·w i przedsiňwziňĺ tj. wskaŦnik·w produktu i 

rezultatu, kt·rych wielkoŜci sŃ bezpoŜrednio powiŃzane z wysokoŜciŃ Ŝrodk·w finansowych przeznaczonych na realizacjň 

Strategii. JednoczeŜnie struktura planu dziağania i budŨetu jest dopasowana do sposobu realizacji danego cel·w i 

wskaŦnik·w ï gdzie wiňksze Ŝrodki przewidziano na realizacjň projekt·w kt·rych wyb·r nastŃpi w trybie konkursowym 

(cel szczeg·ğowy 1.2, 2.1 i czňŜĺ 2.2) a relatywnie mniej ï w przypadku cel·w ukierunkowanych na realizacjň w postaci 

projekt·w grantowych lub projekt·w wğasnych LGD (cel 1.1, czňŜĺ 2.2 oraz 2.3).   

Cele szczeg·ğowe nr 1.1, 1.2, 2.1, 2.2 i czňŜciowo 2.3 bňdŃ finansowane w ramach budŨetu na realizacjň LSR, kt·rego 

kwota siňga maksymalnego poziomu wsparcia wg Programu biorŃcego pod uwagň wielkoŜĺ LGD. W tym zakresie 

                                                           
16

 Przedmiotowy warunek dotyczy tylko przedsiňwziňcia ĂTworzenie infrastruktury na potrzeby ochrony dziedzictwa kulturowego 

Kaszub oraz jego popularyzacja i promocjaò, 
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zdecydowanŃ wiňkszoŜĺ Ŝrodk·w przeznaczono na realizacjň zadaŒ inwestycyjnych objňtych celami nr 2.1 i 2.2, w 

ramach kt·rych budŨet skorelowano z wielkoŜciŃ zakğadanych efekt·w ich realizacji w postaci wybudowania 20 km tras 

rowerowych (cel 2.1) oraz inwestycjň w 53 obiekty infrastruktury turystycznej i okoğoturystycznej (cel 2.2) obejmujŃce 

zar·wno duŨe inwestycje komercyjne (38 obiekt·w) jak i mniejsze operacje niekomercyjne (zakğadanych 15 operacji). 

ZnacznŃ czňŜĺ Ŝrodk·w przeznaczono takŨe na realizacjň celu nr 1.2 zwiŃzanego ze wsparciem duŨych operacji 

inwestycyjnych realizowanych przez przede wszystkim przedsiňbiorstwa oraz organizacje pozarzŃdowe w zakresie 

przetw·rstwa lokalnego. Relatywnie mniej Ŝrodk·w zostanie wydatkowanych natomiast na realizacjň celu nr 1.1 kt·ry 

obejmuje projekty grantowe dotyczŃce operacji nieinwestycyjnych oraz mağych inwestycji w propagowanie i rozw·j 

kultury kaszubskiej. Podobnie czňŜĺ celu nr 2.3 zostanie zrealizowana w ramach projekt·w grantowych lub operacji 

wğasnych ï stŃd zağoŨony budŨet jest dopasowany do limit·w wartoŜci tego typu projekt·w oraz zağoŨonych wskaŦnik·w 

dla przedsiňwziňĺ i cel·w w ramach kt·rych zostanŃ zrealizowane.   

W przypadku Ŝrodk·w przewidzianych na realizacjň projekt·w wsp·ğpracy w ramach celu nr 2.3 zağoŨono, Ũe budŨet na 

tego typu operacje wyniesie 2% budŨetu na wdraŨanie LSR tj. kwotň 300 000,00 zğ, kt·ra na bazie przeprowadzonych 

konsultacji spoğecznych oraz ustaleŒ z partnerami tych projekt·w zostanie przeznaczona na realizacjň 3 tego typu operacji 

ï w tym zakresie budŨet i liczba operacji wynikajŃ takŨe z doŜwiadczeŒ LGD w realizacji podobnych przedsiňwziňĺ w 

okresie programowania 2007-2013.  

Cel nr 3.1 kt·ry zostanie sfinansowanym w cağoŜci ze Ŝrodk·w ĂWsparcia na rzecz koszt·w bieŨŃcych i aktywizacjiò, 

posiada budŨet w wysokoŜci 68,85 tys. zğ, kt·ry jest zwiňkszony o kwotň 0,05 mln zğ wydatkowanŃ z tego dziağania w 

ramach celu nr 2.3 ï suma tych kwot (powiňkszona o koszty bieŨŃcego funkcjonowania biura) wynika z wytycznych i 

RozporzŃdzeŒ MRiRW a jednoczeŜnie zostağa dopasowana do zakğadanych koszt·w realizacji Planu komunikacji oraz 

wysokoŜci koszt·w zwiŃzanych z bieŨŃcym utrzymaniem biura ï w tym ostatnim zakresie bazowano na kalkulacji 

koszt·w utrzymania wymaganej liczby pracownik·w, biura, strony www, itp.  

W zakresie harmonogramu osiŃgania poszczeg·lnych wskaŦnik·w produktu oraz realizacji budŨetu wziňto pod uwagň 

wyniki konsultacji spoğecznych a jednoczeŜnie uwzglňdniono takie czynniki jak: rozğoŨenie realizacji Strategii w czasie, 

czas konieczny na ocenň operacji, ich realizacjň oraz rozliczenie ï zgodnie z zasadami Programu ï dopasowujŃc je do 

trybu realizacji zadanego wskaŦnika i przedsiňwziňcia czy technicznych moŨliwoŜci obsğugi i oceny kilku nabor·w 

wniosk·w jednoczeŜnie. JednoczeŜnie wziňto pod uwagň wymagania wynikajŃce z zapis·w umowy ramowej wskazujŃce 

na koniec 2018 roku jak termin w kt·rym muszŃ zostaĺ osiŃgniňte wyznaczone kamienie milowe realizacji zağoŨeŒ LSR. 

W wyniku dokonanej analizy stworzono harmonogram kt·ry jest ambitny i zakğada przeznaczenie wiňkszej iloŜci 

Ŝrodk·w w pierwszych latach wdraŨania Strategii a jednoczeŜnie jest racjonalny i bierze pod uwagň wymienione wyŨej 

czynniki. NaleŨy wskazaĺ, Ũe przyjňty harmonogram osiŃgania poszczeg·lnych wskaŦnik·w produktu jest wprost 

proporcjonalny do podziağu budŨetu kaŨdego ze wskaŦnik·w na poszczeg·lne okresy ï wydatkowanie danej czňŜci 

budŨetu kaŨdego ze wskaŦnik·w wiŃŨe siň z osiŃgnieciem proporcjonalnej wysokoŜci poziomu realizacji danego 

wskaŦnika zakğadajŃc, Ũe koszt realizacji jednostki danego wskaŦnika jest w poszczeg·lnych okresach (przedziağach lat) 

taki sam ï podejŜcie to Ŝwiadczy o racjonalnoŜci przyjňtego harmonogramu. JednoczeŜnie w zdecydowanej wiňkszoŜci 

przedsiňwziňĺ (wskaŦnik·w produktu) bazowano na zağoŨeniu rozğoŨenia ich realizacji w czasie na co najmniej dwa 

odrňbne konkursy na wyb·r operacji ï tym samym starano siň uniknŃĺ sytuacji wydatkowania cağoŜci budŨetu danego 

wskaŦnika w jednym okresie i jednym konkursie ï co stanowi speğnienie wniosk·w z konsultacji spoğecznych i 

zwiňkszenie moŨliwoŜci aplikowania o Ŝrodki potencjalnym wnioskodawcom, kt·rzy nie bňdŃ przygotowani w zakresie 

skğadania wniosk·w w danym (pierwszym) naborze.  Jedynym wyjŃtkiem od tej reguğy jest realizacja przedsiňwziňcia nr 

2.3.1. kt·re z uwagi na fakt, Ũe obejmuje jedno zadanie, kt·rego wyniki nastňpnie bňdŃ wykorzystywane w realizacji 

kolejnych operacji ï zostanie zrealizowane w ramach jednej operacji finansowej ze Ŝrodk·w koszt·w bieŨŃcych LGD.  

JednoczeŜnie ï zgodnie z wymaganiami Programu ï budŨet zaplanowano w taki spos·b aby 50% Ŝrodk·w finansowych 

w ramach realizacji LSR zostağo przeznaczone na wsparcie operacji zwiŃzanych z tworzeniem nowych miejsc pracy ï 

operacje te bňdŃ realizowane w ramach przedsiňwziňĺ nr 1.2.1 oraz 2.2.1.  

W konsekwencji jak wynika z przedstawionego zestawienia plan dziağania i budŨet LSR jest zr·wnowaŨony, powiŃzany 

bezpoŜrednio z celami, uwzglňdnia specyfikň obszaru LGD oraz jest w peğni racjonalny i realny do osiŃgniňcia.  

 

ROZDZIAĞ VIII BUDŧET LSR  

VIII.1. Og·lna charakterystyka budŨetu.  

Cağkowity budŨet przedmiotowej LSR wynosi 17 950 000,00 zğ z czego najwiňcej Ŝrodk·w przypada na dziağania 

zwiŃzane z realizacjŃ LSR ï 15 000 000,00 zğ. W ramach budŨetu na pokrycie koszt·w bieŨŃcych i aktywizacje LSR 

przeznaczono kwotň 2 650 000 zğ a na projekty wsp·ğpracy kwotň 300 000 zğ. Przedmiotowa Strategia ma charakter 

Strategii mono funduszowej i bňdzie finansowana z jednego funduszu - PROW 2014-2020.  

Plan finansowy Strategii odnoszŃcy siň do finansowania poddziağania 19.2 PROW oparto o przewidywanŃ pulň Ŝrodk·w 

jaka zostanie przeznaczona dla sektora finans·w publicznych oraz dla pozostağych podmiot·w. W tym zakresie zağoŨono, 

Ũe w ramach LSR operacje zostanŃ zrealizowane w cağoŜci przez podmioty spoza sektora finans·w publicznych. Sytuacja 

ta ma miejsce mimo zawartych w przypadku opisu przedsiňwziňcia nr 2.1.1. ĂBudowa kaszubskich tras rowerowychò 

informacji, Ũe grupň docelowŃ bňdŃ stanowiğy w tym przypadku takŨe jednostki samorzŃdu terytorialnego (obok NGO) ï 

w tym zakresie przewidziano jednakŨe, Ũe podstawowŃ grupň docelowŃ bňdŃ stanowiğy organizacje pozarzŃdowe; 

obligatoryjne natomiast w przypadku braku zainteresowania z ich strony przedmiotowym przedsiňwziňciem wskazano 
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moŨliwoŜĺ jego realizacji przez JST ï wyniki konsultacji spoğecznych, w tym spotkania z przedstawicielami NGO 

wskazağy jednakŨe na duŨe zainteresowanie z ich strony przedsiňwziňciem co spowodowağo przedstawienie struktury 

budŨetu w opisanym powyŨej ksztağcie. NaleŨy w tym zakresie podkreŜliĺ, Ũe cağa struktura budŨetu, w tym kwestia 

braku w nim Ŝrodk·w dla podmiot·w sektora finans·w publicznych byğa szeroko konsultowana spoğecznie (w tym z 

przedstawicielami tego sektora) i uzyskağa og·lnŃ aprobatň wŜr·d spoğecznoŜci lokalnej. MajŃc na uwadze ten fakt w 

przypadku struktury dofinansowania operacji realizowanych przez podmioty z sektor·w innych niŨ sektor publiczny 

bňdzie ona oparta o finansowanie z EFRROW w wysokoŜci 63,63% (9 544 500,00 zğ) oraz wkğad budŨetu PaŒstwa w 

wysokoŜci 36,37% (5 455 500,00 zğ). Przedstawiona struktura budŨetu wynika z konstrukcji cel·w i wskaŦnik·w LSR i 

ma swoje Ŧr·dğo przede wszystkim w konsultacjach spoğecznych, kt·rych jednym z element·w byğo ustalenie wielkoŜci 

budŨetu LSR oraz jego struktury z podziağem na poszczeg·lne zakresy wsparcia oraz cele i przedsiňwziňcia. JednoczeŜnie 

naleŨy wskazaĺ, Ũe budŨet zakğada wiňksze zaangaŨowanie Ŝrodk·w innych niŨ Ŝrodki PROW w realizacjň operacji, tj.: 

- WysokoŜĺ wsparcia w ramach projekt·w wğasnych LGD przewidziano na poziomie zapewniajŃcym wiňkszy udziağ 

Ŝrodk·w wğasnych niŨ wynikajŃcy z przepis·w PROW ï w tym zakresie przepisy Programu okreŜlajŃ dla tego typu 

operacji poziom dofinansowania w wysokoŜci 100% koszt·w kwalifikowanych ï w ramach LSR przewidziano 

zapewnienie udziağu wğasnego LGD w realizacje operacji wğasnych przez ustalenie wysokoŜci dofinansowanie na 

poziomie 95% koszt·w kwalifikowanych, 

- Premiowanie projekt·w, w kt·rych wkğad wğasny wnioskodawcy przekracza intensywnoŜĺ pomocy okreŜlonŃ w PROW 

ï w tym zakresie w ramach kryteri·w wyboru operacji dla wszystkich przedsiňwziňĺ (poza przedsiňwziňciami z kt·rych 

mogŃ korzystaĺ jednostki sektora finans·w publicznych dla kt·rych wysokoŜĺ pomocy zgodnie z wymaganiami 

Programu musi byĺ niezmienna i wynosiĺ 63,63% koszt·w kwalifikowanych) przewidziano kryterium kt·re przyznaje 

dodatkowe punkty operacjom w kt·rych wkğad wğasny wnioskodawcy przekracza intensywnoŜĺ pomocy okreŜlonŃ w 

PROW. Tym samym w tych przedsiňwziňciach operacje o wyŨszym wkğadzie wğasnym wnioskodawcy bňdŃ premiowanie 

poprzez przyznanie im dodatkowych punkt·w. 

 

VIII.2. Kr·tki opis powiŃzania budŨetu z celami LSR.  

W kontekŜcie konstruowania budŨetu i jego struktury zwiŃzanej z celami LSR naleŨy wskazaĺ, Ũe bazowano w tym 

zakresie na dŃŨeniu do budŨetu r·wnowaŨonego, kt·ry bňdzie brağ pod uwagň potrzeby wszystkich sektor·w biorŃcych 

udziağ we wdraŨaniu LSR a jednoczeŜnie uwzglňdniağ specyfikň moŨliwych do zrealizowania operacji w ramach danego 

celu. PoniŨej przedstawiona struktura budŨetu LSR z podziağem na cele szczeg·ğowe potwierdza, Ũe udağo siň osiŃgnŃĺ to 

zağoŨenie. BudŨet LSR przewiduje wsparcie r·Ũnych grup docelowych. JednoczeŜnie w budŨecie zağoŨono, Ũe cele 

opierajŃce siň gğ·wnie na dziağaniach inwestycyjnych (cel 2, 3 i 4) wymagajŃ wiňkszych Ŝrodk·w finansowych niŨ cele 

ukierunkowane na dziağania stricte miňkkie (cel 1, 5 i 6).  

 

Tab. 11. PowiŃzanie budŨetu LSR z celami szczeg·ğowymi.  

Cel szczeg·ğowy LSR BudŨet w PLN 

1 Ochrona i propagowanie dziedzictwa kulturowego Kaszub 593.778,89 

2 Poprawa dostňpu do przetworzonych produkt·w lokalnych 1.697.045,95 

3 

Ochrona Ŝrodowiska naturalnego w tym przeciwdziağanie zmianom klimatu 

poprzez stworzenie warunk·w dla ukierunkowanego ruchu turystycznego i 

rekreacyjnego  

6.100.000,00 

4 
Poprawa dostňpu mieszkaŒc·w i turyst·w do wysokiej jakoŜci usğug 

turystycznych i okoğoturystycznych, w tym usğug innowacyjnych 
8.061.675,16 

5 Wzrost rozpoznawalnoŜci regionu Szwajcarii Kaszubskiej 497.500,00 

6 
Podniesienie wiedzy i umiejňtnoŜci mieszkaŒc·w oraz LGD dotyczŃcych 

wdraŨania LSR 
67.850,00 

 
ROZDZIAĞ IX PLAN KOMUNIKACJI  

PoniŨej przedstawiono gğ·wne zağoŨenia Planu komunikacji Lokalnej Grupy Dziağania ï szczeg·ğowe rozwiŃzania w tym 

zakresie przedstawiono w treŜci samego Planu kt·ry stanowi zağŃcznik do przedmiotowej LSR. 

Na podstawie przeprowadzonych badaŒ, a takŨe rozeznania potrzeb w zakresie dziağaŒ komunikacyjnych LGD 

wyznaczyğa Misjň Stowarzyszenia Turystyczne Kaszuby w zakresie komunikacji jako: ĂUmoŨliwienie mieszkaŒcom 

stağego dostňpu do informacji  o moŨliwoŜci wspierania rozwoju lokalnego ze Ŝrodk·w dziağania LEADER  w ramach 

PROW 2014 ï 2020 oraz edukacja kadr wdraŨajŃcychò. 

Natomiast WizjŃ naszego partnerstwa okreŜlajŃcŃ poŨŃdany stan docelowy do kt·rego bňdzie dŃŨyĺ LGD w czasie swojej 

dziağalnoŜci w zakresie komunikacji jest: Ăświadome i wyedukowane spoğeczeŒstwo oraz profesjonalne kadry wdraŨajŃce  

w zakresie moŨliwoŜci wspierania rozwoju lokalnego ze Ŝrodk·w dziağania LEADER  w ramach PROW 2014 ï 2020ò. 

W ramach Strategii komunikacji LGD Stowarzyszenia Turystyczne Kaszuby wyznaczono dwa cele gğ·wne i trzy cele 

szczeg·ğowe, kt·re realizowane bňdŃ poprzez okreŜlone dziağania komunikacyjne: 

a. Cel gğ·wny 1: Budowa sprawnego systemu komunikacji w zakresie moŨliwoŜci wspierania rozwoju lokalnego ze 

Ŝrodk·w dziağania LEADER w ramach PROW 2014ï2020 
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- Cel szczeg·ğowy 1.1: Podniesienie poziomu komunikacji LGD ze spoğeczeŒstwem 

- Cel szczeg·ğowy 1.2: Podniesienie poziomu komunikacji wewnňtrznej LGD 

b. Cel gğ·wny 2: Rozw·j zasob·w ludzkich Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby 

- Cel szczeg·ğowy 2.1: Nabycie niezbňdnych umiejňtnoŜci przez kadry wdraŨajŃce LSR 

Na podstawie okreŜlonych kierunk·w rozwoju obszaru Szwajcarii Kaszubskiej poniŨej okreŜlono grupy docelowe, do 

kt·rych kierowane bňdŃ bezpoŜrednie dziağania komunikacyjne realizowane w ramach wdraŨania Lokalnej Strategii 

Rozwoju. Wybrane grupy docelowe sŃ adekwatne do wskazanych w LSR adresat·w poszczeg·lnych przedsiňwziňĺ, 

zapewniajŃc dotarcie z przekazem do wszystkich potencjalnie zainteresowanych odbiorc·w. JednoczeŜnie na etapie 

prowadzonej diagnozy stanu obecnego obszaru oraz analizy SWOT wskazano grupy defaworyzowane ï rolnik·w i ich 

domownik·w, kobiety oraz mğodzieŨ do 30 roku Ũycia. PoniŨej, w schematyczny spos·b wskazano grupy docelowe 

okreŜlone dla poszczeg·lnych cel·w szczeg·ğowych: 

a. Cel szczeg·ğowy 1.1: Podniesienie poziomu komunikacji LGD ze spoğeczeŒstwem: rolnicy ï grupa defaworyzowana, 

mğodzieŨ - grupa defaworyzowana, kobiety ï grupa defaworyzowana, mieszkaŒcy, organizacje pozarzŃdowe, JST i 

jednostki organizacyjne JST, przedsiňbiorcy w tym z branŨy turystycznej i okoğoturystycznej, koŜcioğy i zwiŃzki 

wyznaniowe, 

b. Cel szczeg·ğowy 1.2: Podniesienie poziomu komunikacji wewnňtrznej LGD: czğonkowie ZarzŃdu, czğonkowie Rady, 
czğonkowie LGD, 

c. Cel szczeg·ğowy 2.1: Nabycie niezbňdnych umiejňtnoŜci przez kadry wdraŨajŃce LSR: czğonkowie ZarzŃdu, 
czğonkowie Rady. 

PoniŨej przedstawiono planowane do realizacji dziağania komunikacyjne w podziale na poszczeg·lne wyznaczone w 

ramach Strategii cele szczeg·ğowe: 

- Cel szczeg·ğowy 1.1 Podniesienie poziomu komunikacji LGD ze spoğeczeŒstwem: kampania informujŃca o rozpoczňciu 

wdraŨania LSR oraz o moŨliwoŜciach otrzymania dofinansowania; kampanie informacyjne o prowadzonych naborach 

wniosk·w; spotkania informacyjne z mieszkaŒcami; warsztaty z wypeğniania dokumentacji aplikacyjnej; warsztaty z 

rozliczania zawartych um·w; bezpoŜrednie doradztwo, badania jakoŜci prowadzonych dziağaŒ informacyjnych i 

funkcjonowania LGD. 

- Cel szczeg·ğowy 1.2: Podniesienie poziomu komunikacji wewnňtrznej LGD: spotkania czğonk·w LGD, w tym Walne 

Zgromadzenia Czğonk·w STK 

- Cel szczeg·ğowy 2.1: Nabycie niezbňdnych umiejňtnoŜci przez kadry wdraŨajŃce LSR: szkolenia pracownik·w biura i 

czğonk·w ZarzŃdu STK, doksztağcanie kadr wdraŨajŃcych. 

W celu poinformowania okreŜlonych grup odbiorc·w o prowadzonych dziağaniach komunikacyjnych STK bňdzie 

wykorzystywaĺ nastňpujŃce narzňdzia komunikacyjne, dobierane w zaleŨnoŜci od potrzeby do odpowiednich grup 

docelowych: publikacja na stronie internetowej LGD, mailing wysyğany do os·b / podmiot·w / instytucji 

zainteresowanych danym przekazem, ogğoszenia/informacje w lokalnej prasie lub na lokalnych portalach informacyjnych, 

ogğoszenia/informacje na portalach spoğecznoŜciowych, newsletter, materiağy drukowane: broszury, ulotki itp., 

ogğoszenia/informacje w lokalnych rozgğoŜniach radiowych, korespondencja listowna. 

 

ROZDZIAĞ X ZINTEGROWANIE 

X.1. Opis zgodnoŜci i komplementarnoŜci z innymi dokumentami planistycznymi/strategiami. 

PoniŨej przedstawiono syntetyczne powiŃzania oraz sp·jnoŜĺ przygotowanej LSR z istniejŃcymi dokumentami 

planistycznymi na poziomie lokalnym oraz regionalnym. W tym zakresie naleŨy wskazaĺ, Ũe opracowana Strategia jest 

komplementarna i wpisuje siň w realizacjň zağoŨeŒ innych, aktualnych dokument·w strategicznych dotyczŃcych obszaru 

LGD. BiorŃc pod uwagň istniejŃce dokumenty strategiczne, dokonano zestawienia i opisu komplementarnoŜci ze 

strategiami poszczeg·lnych gmin obszaru LGD, strategiŃ rozwoju powiatu kartuskiego oraz dokumentami planistycznymi 

dla poziomu regionu ï wojew·dztwa pomorskiego. Nie uwzglňdniono w tym zakresie natomiast poziomu powiatu 

gdaŒskiego, gdyŨ na etapie przygotowywania niniejszego rozdziağu nie posiada on aktualnych dokument·w 

strategicznych przygotowanych na okres jaki obejmuje przedmiotowa LSR. 

Strategie gminne: 

Á Gmina Kartuzy ï ĂAktualizacja Strategii Rozwoju Gminy Kartuzy do 2020 rokuò - strategia gminna wskazuje na 

ĂPromowanie kompleksowego rozwoju turystyki i rekreacji w oparciu o lokalne zasoby i dziedzictwo kulturoweò, co 

ma swoje odzwierciedlenie w zapisach LSR w postaci celu szczeg·ğowego ĂPoprawa dostňpu mieszkaŒc·w i 

turyst·w do wysokiej jakoŜci usğug turystycznych i rekreacyjnychò. Strategia gminna wskazuje takŨe cele: ĂPoprawa 

stanu Ŝrodowiska przyrodniczego, w tym jakoŜci w·d powierzchniowychò oraz ĂWielofunkcyjne zagospodarowanie 

teren·w przyjeziornych dla realizacji funkcji turystycznych i rekreacyjnychò kt·re majŃ wprost odzwierciedlenie w 

LSR w zağoŨeniach celu gğ·wnego ĂPoprawa atrakcyjnoŜci turystycznej Szwajcarii Kaszubskiejò i odnoszŃ siň do 

rozwoju usğug turystycznych i okoğoturystycznych oraz ochrony Ŝrodowiska naturalnego. 

Á Gmina ŧukowo ï ĂStrategia Rozwoju Gminy ŧukowo na lata 2015-2025ò ï sp·jnoŜĺ z zapisami LSR dotyczy 

przede wszystkim kwestii rozwoju turystyki, rekreacji i kultury, kt·re majŃ swoje odzwierciedlenie w zapisach celu 

rozwoju gminy ĂRozw·j turystyki, sportu, kultury wraz z ochronŃ dziedzictwa kulturowegoò oraz wyznaczonych w 

ramach niego cel·w operacyjnych: ĂZachowanie dziedzictwa kulturowego Kaszubò, ĂRozw·j lokalnej oferty 

kulturalnej, turystycznej i sportowejò, ĂBudowa infrastruktury wspierajŃcej rozw·j turystyki i rekreacji oraz 
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kulturyò, ĂZagospodarowanie teren·w na potrzeby turystyki i rekreacjiò, ĂRozbudowa szlak·w turystycznychò ï w 

tym zakresie dwa cele gğ·wne LSR ĂZachowanie dziedzictwa kulturowego Kaszub i rozw·j rynku produkt·w 

lokalnychò oraz ĂPoprawa atrakcyjnoŜci turystycznej Szwajcarii Kaszubskiejò w cağoŜci sŃ komplementarne z celami 

strategii gminnej. Dodatkowo kwestia celu ĂPromocja gminy, jako atrakcyjnego obszaru lokowania inwestycjiò, 

znajduje swoje potwierdzenie w zapisach LSR; jednoczeŜnie tematyka zwiŃzana z ochronŃ Ŝrodowiska widoczna w 

celu strategicznym rozwoju gminy ĂOchrona Ŝrodowiska naturalnegoò, do kt·rej wprost nawiŃzuje cel szczeg·ğowy 

LSR ĂOchrona Ŝrodowiska naturalnego w tym przeciwdziağanie zmianom klimatu poprzez stworzenie warunk·w dla 

ukierunkowanego ruchu turystycznego i rekreacyjnegoò. 

Á  Gmina StňŨyca ï ĂStrategia Rozwoju Gminy StňŨyca na lata 2014-2025ò ï zgodnoŜĺ strategii widoczna jest w 

zapisach: 

- celu gğ·wnego ĂZr·wnowaŨony rozw·j przestrzenny i ochrona Ŝrodowiska naturalnegoò, w ramach kt·rego 

wskazano na cel operacyjny ĂOchrona i przeciwdziağanie degradacji walor·w Ŝrodowiska naturalnegoò, kt·ry 

nawiŃzuje wprost do celu szczeg·ğowego LSR ĂOchrona Ŝrodowiska naturalnego, w tym przeciwdziağanie zmianom 

klimatu poprzez stworzenie warunk·w dla ukierunkowanego ruchu turystycznego i rekreacyjnegoò, 

- celu gğ·wnego ĂRozw·j spoğeczny i kulturalnyò, w ramach kt·rego wyznaczono cel operacyjny m·wiŃcy o 

potrzebie ĂZachowania i promocji kultury ludowejò, kt·ry wprost jest komplementarny z zapisami LSR wskazanymi 

w postaci celu szczeg·ğowego ĂOchrona i propagowanie dziedzictwa kulturowego Kaszubò, 

- celu gğ·wnego ĂWspieranie rozwoju turystyki, przedsiňbiorczoŜci i rolnictwaò, kt·ry wskazuje na kwestie rozwoju 

turystyki, rekreacji i produkt·w lokalnych, co wprost ma swoje odzwierciedlenie w zapisach LSR w postaci cel·w 

szczeg·ğowych ĂPoprawa dostňpu do przetworzonych produkt·w lokalnychò oraz ĂPoprawa dostňpu mieszkaŒc·w i 

turyst·w do wysokiej jakoŜci usğug turystycznych i rekreacyjnychò, 

Á Gmina Somonino ï ĂStrategia Rozwoju Gminy Somonino na lata 2012-2019ò ï zgodnoŜĺ z celami strategii gminnej 

widoczna jest w zapisach celu generalnego ĂVII. Zwiňkszanie atrakcyjnoŜci i r·ŨnorodnoŜci oferty na spňdzanie 

wolnego czasu przez dzieci, mğodzieŨ i cağe rodzinyò i wyznaczonych w ramach niego cel·w gğ·wnych Ă1. 

Modernizacja i rozw·j bazy do dziağaŒ kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych, 2. Wspieranie lokalnych inicjatyw: 

kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych oraz 3. Poszukiwanie moŨliwoŜci wsp·ğpracy miňdzynarodowej w 

zakresie kultury, sportu i rekreacjiò, kt·re wprost sŃ komplementarne z zapisami LSR w odniesieniu do kultury i 

rekreacji widocznymi w celach: ĂZachowanie dziedzictwa kulturowego Kaszub i rozw·j rynku produkt·w 

lokalnychò oraz ĂPoprawa atrakcyjnoŜci turystycznej Szwajcarii Kaszubskiejò. 

Á Gmina Przywidz ï ĂPlan Rozwoju Lokalnego gminy Przywidzò (gmina nie posiada aktualnej Strategii) ï realizacja 

LSR nawiŃzuje do najwaŨniejszych zağoŨeŒ Planu wskazujŃcych przede wszystkim na potrzebň ĂRozwoju 

gospodarczego, czyli dziağania na rzecz silnej pozycji gospodarczej gminy i rozw·j przedsiňbiorczoŜciò oraz 

ĂDobrych warunk·w zamieszkania i wypoczynku, czyli poprawa jakoŜci Ũycia mieszkaŒc·w, zadowolenia 

mieszkaŒc·w z miejsca ich zamieszkaniaò. Kwestie te majŃ wprost swoje odzwierciedlenie w zapisach LSR i 

odnoszŃ siň do tworzenia wysokiej jakoŜci og·lnodostňpnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej (w tym na 

potrzeby mieszkaŒc·w), oraz tworzenia infrastruktury na potrzeby produkcji, przetw·rstwa, sprzedaŨy, dystrybucji i 

promocji produkt·w lokalnych, nawiŃzujŃcej wprost do kwestii rozwoju przedsiňbiorczoŜci na terenie LGD opartej o 

lokalne zasoby,  

Á Gmina Sierakowice ï ĂStrategia Rozwoju Gminy Sierakowice 2014-2024ò - zapisy LSR znajdujŃ swoje 

odzwierciedlenie w zağoŨeniach cel·w gğ·wnych strategii: 

- Cel gğ·wny II: Rozw·j potencjağu spoğecznego mieszkaŒc·w gminy, w ramach kt·rego wyznaczono m.in. cel 

szczeg·ğowy dotyczŃcy wzbogacenia oferty kulturalnej - zapisy te sŃ wprost komplementarne z zağoŨeniami LSR 

widocznymi w zağoŨeniach celu szczeg·ğowego "Ochrona i propagowanie dziedzictwa kulturowego Kaszub", 

- 2 cel·w gğ·wnych: "Wsparcie rozwoju przedsiňbiorczoŜci na terenie gminy" gdzie wskazano m.in. na "Wsparcie 

rozwoju rolnictwa na terenie gminy, w tym tworzenia i dziağalnoŜci grup producent·w rolnych oraz przetw·rstwa 

rolno ï spoŨywczegoò, co odnajduje wprost swoje odzwierciedlenie w zapisach LSR po stronie przedsiňwziňcia 

"Tworzenie infrastruktury na potrzeby produkcji, przetw·rstwa, sprzedaŨy, dystrybucji i promocji produkt·w 

lokalnych". W ramach drugiego celu gğ·wnego "Zr·wnowaŨony rozw·j turystyki oraz usğug okoğo turystycznych" 

strategia gminna wskazuje na "Rozw·j infrastruktury turystycznej i okoğo turystycznej" oraz cel "Promocja walor·w 

turystycznych i kulturalnych gminy" - zapisy te sŃ wprost komplementarne z zağoŨeniami LSR widocznymi w 

ramach celu gğ·wnego "Poprawa atrakcyjnoŜci turystycznej Szwajcarii Kaszubskiej".  

Á Gmina Przodkowo ï ĂStrategia Rozwoju Gminy Przodkowo 2012 ï 2020ò - komplementarnoŜĺ w tym zakresie jest 

szczeg·lnie widoczna w przypadku celu gğ·wnego "Rozw·j turystyki i usğug okoğoturystycznych", a w ramach niego 

celu szczeg·ğowego m·wiŃcego zar·wno o rozwoju publicznej infrastruktury turystycznej, w tym ukierunkowanej 

na rekreacjň i turystykň aktywnŃ, promocji dziağaŒ w kierunku rozwoju bazy gastronomicznej i noclegowej oraz 

gospodarstw agroturystycznych, jak i kwestii rozwoju systemu promocji i informacji o walorach turystycznych, 

miejscach wypoczynkowych i gastronomii na terenie gminy - zapisy te majŃ wprost odzwierciedlanie w zağoŨeniach 

LSR, gdzie wskazano zar·wno cel szczeg·ğowy: Poprawa dostňpu mieszkaŒc·w i turyst·w do wysokiej jakoŜci 

usğug turystycznych i okoğoturystycznych, jak i cel szczeg·ğowy "Wzrost rozpoznawalnoŜci regionu Szwajcarii 

Kaszubskiej". Znamienne jest w tym zakresie, Ũe w zapisach strategii gminnej wskazano wprost jako 

przedsiňwziňcie "Wytyczenie, oznakowanie i zagospodarowanie publicznej infrastruktury turystycznej, w tym 
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przede wszystkim szlak·w turystycznych: budowa ŜcieŨek rowerowych ğŃczŃcej miejscowoŜci wewnŃtrz gminy; 

Tworzenie tras Nordic Walking; Rozw·j tras rekreacji zimowej ï kuligi, ogniska, itp.", kt·re w bezpoŜredni spos·b 

odnoszŃ siň do jednego z gğ·wnych przedsiňwziňĺ LSR "Budowa Kaszubskiej Trasy Rowerowej", 

Á Gmina Sulňczyno ï ĂStrategia Rozwoju Gminy Sulňczyno 2015-2025ò ï w strategii gminnej wskazano w celu 

strategicznym ĂRozw·j turystyki, usğug okoğoturystycznych oraz promocja gminyò, na kt·ry skğadağy siň dwa cele 

operacyjne m·wiŃce zar·wno o rozwoju infrastruktury jak i promocji walor·w turystycznych gminy ï kwestie sŃ 

wprost komplementarne z zapisami LSR ujňtymi w celu gğ·wnym ĂPoprawa atrakcyjnoŜci turystycznej Szwajcarii 

Kaszubskiejò oraz celach szczeg·ğowych ĂPoprawa dostňpu mieszkaŒc·w i turyst·w do wysokiej jakoŜci usğug 

turystycznych i rekreacyjnychò i ĂWzrost rozpoznawalnoŜci regionu Szwajcarii Kaszubskiejò. W odniesieniu do 

kwestii zachowania kultury kaszubskiej strategia gminna wskazuje na rozw·j i propagowanie lokalnej kultury, w 

tym kultury kaszubskiej, co jest sp·jne z zapisami LSR zawartymi w celu szczeg·ğowym ĂOchrona i propagowanie 

dziedzictwa kulturowego Kaszubò. W kolejnym celu operacyjnym strategii gminnej wskazuje siň na ĂWsparcie 

rozwoju rolnictwa oraz drobnego przetw·rstwa rolno ï spoŨywczegoò, co jest sp·jne z zağoŨeniami LSR m·wiŃcymi 

o potrzebie poprawy dostňpu do przetworzonych produkt·w lokalnych i rozwoju rynku produkt·w lokalnych.  

Á Gmina Chmielno ï ĂStrategia rozwoju gminy Chmielno na lata 2016-2022ò ï zağoŨenia LSR sŃ komplementarne do 

nastňpujŃcych cel·w rozwoju gminy: 

- Cel strategiczny 3. Wykorzystanie walor·w naturalnych i przyrodniczych oraz rozw·j lokalnej przedsiňbiorczoŜci 

oraz wyznaczone w ramach niego cele operacyjne: ĂCel operacyjny 3.1. Rozw·j kompleksowej oferty turystyczno-

rekreacyjnejò i ĂCel operacyjny 3.2. Rozw·j publicznej infrastruktury turystycznejò ï realizacja tych zağoŨeŒ jest 

sp·jna z zapisami LSR w kontekŜcie wyznaczonego celu gğ·wnego ĂPoprawa atrakcyjnoŜci turystycznej Szwajcarii 

Kaszubskiejò ï w tym zakresie obie strategie sŃ ze sobŃ bezpoŜrednio komplementarne i zakğadajŃ zar·wno 

prowadzenia dziağaŒ zwiŃzanych z promocjŃ oferty turystycznej regionu (przedsiňwziňcie LSR ĂPromocja 

Szwajcarii Kaszubskiej zgodnie ze stworzonym systemem identyfikacjiò), jak i rozwojem publicznej infrastruktury 

turystycznej, 

- Cel strategiczny 4. Stworzenie na bazie kaszubskich tradycji kulturalno-spoğecznych marki obszaru i produkt·w 

lokalnych oraz wyznaczone w ramach niego cele operacyjne: ĂCel operacyjny 4.1. Wsparcie istniejŃcych produkt·w 

lokalnychò, ĂCel operacyjny 4.2. Tworzenie nowych produkt·w lokalnychò, ĂCel operacyjny 4.3. Promocja 

produkt·w lokalnych oraz marki Gminy Chmielno w regionie, kraju i za granicŃò ï zapisy te znajdujŃ swoje 

potwierdzenie i sŃ sp·jne w bezpoŜredni spos·b z zağoŨeniami LSR odnoszŃcymi siň do kwestii wsparcia procesu 

przetw·rstwa lokalnych produkt·w, kt·ra jest widoczna pod postaciŃ celu szczeg·ğowego ĂPoprawa dostňpu do 

przetworzonych produkt·w lokalnych.  

b. Strategie powiatowe: 

Á ĂStrategia Rozwoju Spoğeczno ï Gospodarczego Powiatu Kartuskiegoò ï sp·jnoŜĺ widoczna jest w odniesieniu do 

nastňpujŃcych zapis·w strategii powiatu: 

- cel gğ·wny: ĂRozw·j gospodarki, infrastruktury oraz zasob·w ludzkichò, cel szczeg·ğowy ĂRozw·j 

przedsiňbiorczoŜciò ï w ramach celu wyznaczono m.in. kierunek dziağania zwiŃzany z wspieraniem dziağaŒ na rzecz 

skutecznej organizacji rynk·w zbytu dla produkcji rolnej i przetw·rstwa rolno-spoŨywczego ï do zapis·w tych 

wprost nawiŃzujŃ zağoŨenia LSR, w ramach przedsiňwziňcia ĂTworzenie infrastruktury na potrzeby produkcji, 

przetw·rstwa, sprzedaŨy, dystrybucji i promocji produkt·w lokalnychò, 

- cel gğ·wny: ĂRozw·j gospodarki, infrastruktury oraz zasob·w ludzkichò, cel szczeg·ğowy ĂRozw·j turystyki 

poprzez poprawň stanu infrastruktury i aktywnŃ promocjňò ï zağoŨenia LSR sŃ sp·jne z zapisami strategii 

powiatowej w tym wzglňdzie, co widoczne jest w postaci celu gğ·wnego ĂPoprawa atrakcyjnoŜci turystycznej 

Szwajcarii Kaszubskiejò oraz dw·ch cel·w szczeg·ğowych ĂPoprawa dostňpu mieszkaŒc·w i turyst·w do wysokiej 

jakoŜci usğug turystycznych i rekreacyjnychò oraz ĂWzrost rozpoznawalnoŜci regionu Szwajcarii Kaszubskiejò 

ukierunkowanych na rozw·j infrastruktury turystycznej oraz skoordynowanŃ promocjň lokalnych walor·w 

turystycznych, 

- cel gğ·wny ĂPoprawa stanu Ŝrodowiska i ğadu przestrzennego oraz zachowanie walor·w przyrodniczych, 

krajobrazowych i kulturowych powiatuò ï w ramach tego celu wyznaczono cel szczeg·ğowy m·wiŃcy o 

ĂWspieraniu dziağaŒ na rzecz ochrony walor·w przyrodniczych, krajobrazowych i kulturowychò. Realizacja LSR 

jest sp·jna z zapisami tego celu, co widoczne jest w celu szczeg·ğowym LSR ĂOchrona Ŝrodowiska naturalnego w 

tym przeciwdziağanie zmianom klimatu poprzez stworzenie warunk·w dla ukierunkowanego ruchu turystycznego i 

rekreacyjnegoò, kt·ry ukierunkowany jest na zachowanie posiadanych walor·w przyrodniczych i krajobrazowych, 

- cel gğ·wny ĂPoprawa stanu zdrowia, bezpieczeŒstwa, ŜwiadomoŜci i odpowiedzialnoŜci spoğecznej oraz rozw·j 

aktywnoŜĺ mieszkaŒc·w powiatuò, cel szczeg·ğowy ĂRozw·j wiedzy i umiejňtnoŜci mieszkaŒc·wò, w ramach 

kt·rego wyznaczono m.in. kierunki dziağaŒ zwiŃzane z ĂWspieraniem zachowania dziedzictwa kulturowegoò. Zapisy 

LSR sŃ sp·jne z zağoŨeniami strategii w tym zakresie, co uwidaczniajŃ zağoŨenia celu szczeg·ğowego ĂOchrona i 

propagowanie dziedzictwa kulturowego Kaszubò.  

c. strategie regionalne: 

Á ĂStrategia Rozwoju Wojew·dztwa Pomorskiego 2020ò ï zağoŨenia przedmiotowej LSR sŃ sp·jne i przyczyniajŃ siň 

do realizacji cel·w strategii rozwoju wojew·dztwa pomorskiego w zakresie wszystkich cel·w strategicznych 

strategii wojew·dzkiej: 
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- Cel strategiczny ĂNowoczesna gospodarkaò ï cel operacyjny ĂUnikatowej ofercie turystycznej i kulturalnejò, na 

kt·ry skğadajŃ siň dwa kierunki dziağaŒ w postaci ĂRozwoju sieciowych i kompleksowych produkt·w turystycznychò 

oraz ĂStworzenia rozpoznawalnej, wysokiej jakoŜci oferty kulturalnejò. Cele te majŃ swoje odzwierciedlenie w 

zapisach LSR w postaci celu gğ·wnego ĂPoprawa atrakcyjnoŜci turystycznej Szwajcarii Kaszubskiejò oraz celu 

szczeg·ğowym ĂOchrona i propagowanie dziedzictwa kulturowego Kaszubò, 

- Cel strategiczny ĂAktywni mieszkaŒcyò ï cel operacyjny ĂWysoki poziom zatrudnieniaò, kt·ry ukierunkowany jest 

na wspieranie rozwoju mikro i mağych przedsiňbiorstw ï jako jeden z kierunk·w dziağaŒ. Realizacja LSR przyczynia 

siň do realizacji tego celu poprzez wsparcie ukierunkowane m.in. na rozw·j mikro i mağych przedsiňbiorstw i 

tworzenie przez nich miejsc pracy ï w strukturze LSR wyznaczono dwa przedsiňwziňcia skierowane wprost do 

sektora przedsiňbiorstw i ukierunkowane (przez kryteria wyboru) na wsparcie firm tworzŃcych nowe miejsca pracy ï 

przedsiňwziňcia te obejmujŃ ĂTworzenie infrastruktury na potrzeby produkcji, przetw·rstwa, sprzedaŨy, dystrybucji i 

promocji produkt·w lokalnychò oraz ĂTworzenie wysokiej jakoŜci infrastruktury na potrzeby komercyjnych usğug 

turystycznych i okoğoturystycznychò.  

- Cel strategiczny ĂAtrakcyjna przestrzeŒò ï cel operacyjny ĂDobry stan Ŝrodowiskaò i kierunek dziağania zwiŃzany 

z ĂZachowaniem walor·w przyrody i poprawa sp·jnoŜci przyrodniczejò ï w tym zakresie realizacja LSR jest sp·jna 

z zapisami strategii wojew·dzkiej i odwoğuje siň takŨe do kwestii ochrony walor·w Ŝrodowiskowych w postaci celu 

szczeg·ğowego LSR ĂOchrona Ŝrodowiska naturalnego w tym przeciwdziağanie zmianom klimatu poprzez 

stworzenie warunk·w dla ukierunkowanego ruchu turystycznego i rekreacyjnegoò, kt·ry jest jednym z 

najwaŨniejszych (biorŃc pod uwagň wielkoŜĺ budŨetu) z cel·w szczeg·ğowych Strategii. 

Á ĂRegionalny Program Operacyjny Wojew·dztwa Pomorskiego na lata 2014-2020ò ï sp·jnoŜĺ LSR z zapisami 

Programu Regionalnego odnosi siň przede wszystkim do jej komplementarnoŜci z nastňpujŃcymi dziağaniami RPO: 

- dziağanie Ă8.3. Materialne i niematerialne dziedzictwo kulturoweò - celem dziağania kt·re polega na realizacji zadaŒ 

inwestycyjnych oraz nieinwestycyjnych w dziedzinie kultury o zasiňgu regionalnym jest ĂZwiňkszona atrakcyjnoŜĺ 

turystyczna miejsc o szczeg·lnych walorach kulturowych i przyrodniczychò. Realizacja LSR jest sp·jna i 

komplementarna z zağoŨeniami dziağania 8.3. przede wszystkim poprzez realizacjň celu szczeg·ğowego ĂOchrona i 

propagowanie dziedzictwa kulturowego Kaszubò i przedsiňwziňcia ĂTworzenie infrastruktury na potrzeby ochrony 

dziedzictwa kulturowego Kaszub oraz jego popularyzacja i promocjaò, kt·re zakğada realizacjň operacji 

inwestycyjnych lub Ămiňkkichò w zakresie kultury, kt·re bňdŃ stanowiğy uzupeğnienie dziağaŒ realizowanych w 

ramach interwencji RPO, 

- dziağanie Ă8.4. Wsparcie atrakcyjnoŜci walor·w dziedzictwa przyrodniczegoò  - celem dziağania podobnie jak w 

przypadku dziağania 8.3. jest ĂZwiňkszona atrakcyjnoŜĺ turystyczna miejsc o szczeg·lnych walorach kulturowych i 

przyrodniczychò a jego zakres obejmuje budowň infrastruktury turystycznej poprzez m.in. realizacjň 3 przedsiňwziňĺ 

strategicznych, w tym przedsiňwziňcia ĂPomorskie trasy rowerowe o znaczeniu miňdzynarodowymò. Realizacja LSR 

stanowi w tym zakresie uzupeğnienie planowanych do realizacji w ramach tego dziağania projekt·w o zasiňgu 

regionalnym ï LSR zakğada realizacjň przedsiňwziňĺ zwiŃzanych z ĂBudowŃ kaszubskich tras rowerowychò ï kt·re 

bňdŃ siň ğŃczyğy poprzez sieĺ szlak·w ze ŜcieŨkami rowerowymi, jakie powstanŃ w ramach dziağaŒ realizowanych ze 

wspomnianego przedsiňwziňcia strategicznego; jednoczeŜnie LSR zakğada przedsiňwziňcia zwiŃzane z tworzeniem 

wysokiej jakoŜci infrastruktury na potrzeby komercyjnych i niekomercyjnych usğug turystycznych i 

okoğoturystycznych, kt·re to zadania bňdŃ stanowiğy uzupeğnienie infrastruktury powstağej w ramach RPO np. w 

odniesieniu do innego przedsiňwziňcia strategicznego jakie bňdzie finansowe z tego dziağania ï ĂKajakiem przez 

Pomorzeò.  

- OŜ priorytetowa 11 środowisko - dziağanie Ă11.4. Ochrona r·ŨnorodnoŜci biologicznejò ï celem dziağania sŃ 

ĂZabezpieczone zasoby i walory przyrodnicze oraz krajobrazoweò w ramach kt·rego przewiduje siň m.in. projekty o 

znaczeniu regionalnym w budowň, rozbudowň, przebudowň lub remont infrastruktury ukierunkowujŃcej ruch 

turystyczny. Realizacja LSR jest w bezpoŜredni spos·b komplementarna z zağoŨeniami tego dziağania poprzez 

wyznaczony cel ĂOchrona Ŝrodowiska naturalnego, w tym przeciwdziağanie zmianom klimatu poprzez stworzenie 

warunk·w dla ukierunkowanego ruchu turystycznego i rekreacyjnegoò w ramach kt·rego powstanie ciŃg lokalnych 

szlak·w rowerowych ukierunkowujŃcych ruch turystyczny i przeciwdziağajŃcy antropopresji na terenie LGD ï co 

wprost odnosi siň do realizacji celu dziağania 11.4.  

d. programy krajowe: 

Á Program Rozwoju Obszar·w Wiejskich 2014 ï 2020: 

Cele i przedsiňwziňcia wyznaczone w ramach przedmiotowej LSR sŃ zgodne z trzema celami przekrojowymi PROW 

2014-2020 ï w ramach kt·rego finansowania bňdzie Strategia, tj. ochrona Ŝrodowiska, przeciwdziağanie zmianom 

klimatu oraz innowacyjnoŜĺ. ZgodnoŜĺ ta odnosi siň do nastňpujŃcych cel·w i problem·w jakie obejmujŃ: 

a. Cele przekrojowe PROW 2014-2020: ĂOchrona Ŝrodowiskaò oraz ĂPrzeciwdziağanie zmianom klimatuò ïzgodnoŜĺ 

LSR z przedmiotowymi celami widoczna jest przede wszystkim w zapisach celu szczeg·ğowego Strategii ĂOchrona 

Ŝrodowiska naturalnego w tym przeciwdziağanie zmianom klimatu poprzez stworzenie warunk·w dla ukierunkowanego 

ruchu turystycznego i rekreacyjnegoò oraz wyznaczonego w ramach niego przedsiňwziňcia ĂBudowa kaszubskich tras 

rowerowychò. Zapisy przedmiotowego celu szczeg·ğowego odnoszŃ siň wprost do ochrony Ŝrodowiska i 

przeciwdziağaniu zmianom klimatu natomiast wyznaczone przedsiňwziňcie wskazuje spos·b realizacji tego celu 

m·wiŃcy o ukierunkowaniu ruchu turystycznego, kt·rego obecny brak wpğywa negatywnie na stan Ŝrodowiska 
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naturalnego oraz zanieczyszczenie atmosfery. Jak wskazano w opisie cel·w obecnie jednym z gğ·wnych problem·w 

zwiŃzanych ze stanem posiadanych walor·w Ŝrodowiskowych na terenie LGD jest duŨa antropopresja ze strony ruchu 

turystycznego oraz rekreacji, na stan Ŝrodowiska naturalnego oraz warunki Ũycia lokalnej spoğecznoŜci. Presja ta 

zwiŃzana jest z dwoma kwestiami wynikajŃcymi z braku utwardzonych, zagospodarowanych szlak·w turystyki 

rowerowej na terenie LGD oraz wzrostem mobilnoŜci turyst·w: 

- przemieszczanie siň turyst·w pomiňdzy gğ·wnymi atrakcjami turystycznymi pojazdami zmechanizowanymi w tym 

samochodami, co na terenach najbardziej atrakcyjnych turystyczne (a jednoczeŜnie cennych przyrodniczo) skutkuje 

okresowych bardzo duŨym ruchem pojazd·w, czego efektem jest zanieczyszczenie Ŝrodowiska (w tym atmosfery) 

spalinami, pyğami i hağasem emitowanymi przez te pojazdy. W ujňciu dğugofalowym sytuacja ta wpğywa na pogorszenie 

stanu Ŝrodowiska w regionie i dewastacjň istniejŃcych walor·w naturalnych, 

- rosnŃcy, niezorganizowany ruch rowerowy, kt·ry w skutek braku wyznaczonych, utwardzonych i zagospodarowanych 

ŜcieŨek rowerowych przybiera formň Ădzikiegoò przemieszczania siň istniejŃcymi drogami, ŜcieŨkami i traktami ï czňsto 

bezpoŜrednio po terenach cennych przyrodniczo i wraŨliwych na antropopresjň; skutkiem tej sytuacji jest dewastacja 

walor·w Ŝrodowiska przyrodniczego w postaci np. szaty roŜlinnej oraz drobnych zwierzŃt co w konsekwencji wpğywa 

negatywnie na stan Ŝrodowiska naturalnego w regionie. 

WychodzŃc na wprost tym obszarom problemowym wyznaczony cel ĂOchrona Ŝrodowiska naturalnego w tym 

przeciwdziağanie zmianom klimatu poprzez stworzenie warunk·w dla ukierunkowanego ruchu turystycznego i 

rekreacyjnegoò oraz zidentyfikowane w ramach niego przedsiňwziňcie pozwalajŃ na wyeliminowanie opisanej obecnie 

negatywnie sytuacji. Budowa trasy rowerowej wraz z infrastruktura towarzyszŃcŃ (miejsca postojowe, kosze na Ŝmieci 

itp.) ğŃczŃcej wszystkie gminy obszaru LGD i ukierunkowujŃcej ruch turystyczny w taki spos·b Ũe przebiega on przez 

mniej wraŨliwe na antropopresjň obszary wpğynie w bezpoŜredni spos·b na ochronň Ŝrodowiska naturalnego obszaru 

LGD w tym jakoŜĺ powietrza i zmiany klimatyczne. Stworzenie infrastruktury na potrzeby turystyki rowerowej  - m.in.,. 

w kontekŜcie budowy na terenie LGD wňzğ·w integracyjnych Pomorskiej Kolei Metropolitarnejò, z kt·rymi powiŃzana 

bňdzie przedmiotowa trasa ï umoŨliwi uprawianie turystyki rowerowej - bezpieczne i zorganizowane przemieszczanie 

siň pomiňdzy gğ·wnymi atrakcjami regionu transportem rowerowym i jednoczeŜnie ograniczy ruch pojazd·w 

mechanicznych, czego wymiernŃ konsekwencjŃ bňdzie ograniczenie zanieczyszczeŒ Ŝrodowiska w tym atmosfery i jego 

bezpoŜrednia ochrona. JednoczeŜnie wyznaczony cel szczeg·ğowy pozwoli na ukierunkowanie obecnego i przyszğego 

ruchu turystycznego w taki spos·b aby wyeliminowaĺ jego negatywny wpğyw na Ŝrodowisko naturalne.  

b. Cel przekrojowy PROW 2014-2020: ĂInnowacyjnoŜĺò ï zgodnoŜĺ LSR z przedmiotowymi celami widoczna jest 

przede wszystkim w celu zapisach celu szczeg·ğowego Strategii ĂPoprawa dostňpu mieszkaŒc·w i turyst·w do wysokiej 

jakoŜci usğug turystycznych i okoğoturystycznych, w tym usğug innowacyjnychò oraz wyznaczonych do realizacji w 

ramach niego dw·ch przedsiňwziňĺ. Realizacja przedmiotowego celu nawiŃzuje bezpoŜrednio do kwestii wdraŨania na 

terenie LGD innowacyjnych usğug, kt·re w kontekŜcie Strategii dotyczŃ usğug o charakterze turystycznym i 

rekreacyjnym. WystňpujŃce obecnie obszary problemowe w zakresie infrastruktury turystycznej odnoszŃ siň m.in. do 

kwestii mağo elastycznej, tradycyjnej oferty turystycznej w regionie ï brak nowych, innowacyjnych atrakcji 

turystycznych oraz zbyt wŃskiej oferty turystycznej, sğabo dostosowanej do potrzeb turyst·w. WychodzŃc naprzeciw tym 

problemom w ramach LSR wyznaczono cel kt·ry zakğada poprawň dostňpu turyst·w i mieszkaŒc·w do m.in. 

innowacyjnych usğug turystycznych kt·re pozwolŃ na osiŃgniňcie zdefiniowanego celu gğ·wnego m·wiŃcego o poprawie 

atrakcyjnoŜci turystycznej obszaru LGD. StŃd naleŨy wskazaĺ, Ũe realizacja Strategii i wyznaczony w niej cel wprost 

nawiŃzuje do kwestii innowacyjnoŜci a tym samym jest zgodny z celem przekrojowym PROW w tym zakresie. 

JednoczeŜnie naleŨy podkreŜliĺ, Ũe kryteria wyboru oraz wskaŦniki LSR zapewniajŃ bezpoŜrednie osiŃgniňcie 

wskaŦnik·w okreŜlonych dla tych cel·w. 

InnowacyjnoŜĺ - naleŨy wskazaĺ, Ũe w ramach 3 z przedsiňwziňĺ wskazanych w LSR wskazano kryteria wyboru kt·re 

preferujŃ wprost operacje o charakterze innowacyjnym. Sytuacja ta dotyczy przedsiňwziňĺ: ĂTworzenie infrastruktury na 

potrzeby ochrony dziedzictwa kulturowego Kaszub oraz jego popularyzacja i promocjaò, ĂTworzenie wysokiej jakoŜci 

og·lnodostňpnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnejò oraz ĂTworzenie wysokiej jakoŜci infrastruktury na potrzeby 

komercyjnych usğug turystycznych i okoğoturystycznychò. W ramach tych przedsiňwziňĺ wyznaczono kryterium o treŜci 

ĂInnowacyjnoŜĺ projektuò, kt·re premiuje operacje innowacyjne zgodnie z definicjŃ innowacyjnoŜci wskazanŃ w 

rozdziale VI LSR.  

Ochrona Ŝrodowiska i przeciwdziağanie zmianom klimatu ï w ramach LSR w odniesieniu do 3 przedsiňwziňĺ wskazano 

w kryteriach wyboru operacji kryteria premiujŃce operacje wpğywajŃce na ochronň Ŝrodowiska i przeciwdziağanie 

zmianom klimatu ï przedsiňwziňcia te obejmujŃ: ĂBudowa kaszubskich tras rowerowychò, ĂTworzenie wysokiej jakoŜci 

og·lnodostňpnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnejò, ĂTworzenie wysokiej jakoŜci infrastruktury na potrzeby 

komercyjnych usğug turystycznych i okoğoturystycznychò. W ramach tych przedsiňwziňĺ wyznaczono kryterium w 

postaci ĂZastosowanie rozwiŃzaŒ proekologicznych przyczyniajŃcych siň do przeciwdziağania zmianom klimatuò. 

 

X.2. Opis sposobu integrowania r·Ũnych sektor·w, partner·w, zasob·w czy branŨ dziağalnoŜci gospodarczej.  

ZağoŨenia przedmiotowej LSR nawiŃzujŃ do kwestii integracji zasob·w wewnňtrznych obszaru LGD w celu pobudzenia 

jego rozwoju i osiŃgniňcie zakğadanych cel·w RLKS. Na poziomie podstawowym integracja zasob·w zaprezentowana w 

LSR ma charakter dwojaki: 
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- integracji podmiotowej ï w tym zakresie zağoŨenia LSR pozwalajŃ na realizacje wzajemnie powiŃzanych dziağaŒ przez 

podmioty wywodzŃce siň ze wszystkich 3 sektor·w gospodarki, a beneficjentami operacji realizowanych przy wsparciu 

LSR bňdŃ zar·wno podmioty sektora publicznego, jak i gospodarczego i spoğecznego; tym  samym wszystkie te kategorie 

podmiot·w bňdŃ brağy udziağ we wdraŨaniu Strategii,  

- integracji przedmiotowej ï w tym zakresie widoczna jest w ramach LSR realizacji kompleksowych i wzajemnie 

powiŃzanych dziağaŒ sğuŨŃcych realizacji wyznaczonych cel·w gğ·wnych; w przypadku celu gğ·wnego zwiŃzanego z 

ĂPoprawŃ atrakcyjnoŜci turystycznej Szwajcarii Kaszubskiejò zakğada on realizacjň wzajemnie uzupeğniajŃcych siň zadaŒ 

zar·wno o charakterze komercyjnym, jak i niekomercyjnym zwiŃzanych jednoczeŜnie z inwestycjami w infrastrukturň 

uzupeğnionymi dziağaniami nie inwestycyjnymi w skoordynowanŃ promocjň oferty turystycznej poğŃczonŃ z realizacjŃ 

projekt·w wsp·ğpracy w tym zakresie z innymi LGD. W odniesieniu do celu gğ·wnego ĂZachowanie dziedzictwa 

kulturowego Kaszub i rozw·j rynku produkt·w lokalnychò widoczne jest takŨe jego ukierunkowanie na zar·wno 

dziağania komercyjne jak i niekomercyjne zwiŃzane z jednej strony ze wsparciem rozwoju lokalnych produkt·w 

stanowiŃcych jeden z gğ·wnych przejaw·w lokalnego dziedzictwa, jak i dziağaŒ o charakterze popularyzujŃcym i 

promujŃcym lokalnŃ kulturň i tradycjň.  

W odniesieniu do kwestii szczeg·ğowych, dwa zasadnicze aspekty zintegrowania przedmiotowej Strategii zostağy 

przedstawione w poniŨszych punktach.  

Integracja na poziomie branŨ dziağalnoŜci gospodarczej. 

ZağoŨenia LSR w kontekŜcie zintegrowanego podejŜcia zapewniajŃ m.in. integracjň r·Ũnych branŨ dziağalnoŜci 

gospodarczej w ramach jednego celu szczeg·ğowego i zidentyfikowanego w analizie SWOT obszaru problemowego. 

Integracja ta zachodzi przede wszystkim w przypadku celu szczeg·ğowego ĂPoprawa dostňpu mieszkaŒc·w i turyst·w do 

wysokiej jakoŜci usğug turystycznych i okoğoturystycznych, w tym usğug innowacyjnychò i przedsiňwziňcia ĂTworzenie 

wysokiej jakoŜci infrastruktury na potrzeby komercyjnych usğug turystycznych i okoğoturystycznychò. Na etapie analizy 

SWOT wyodrňbniono bowiem jeden z gğ·wnych obszar·w problemowych dla rozwoju obszaru LGD w przyszğoŜci, 

zwiŃzany z brakiem dostňpu mieszkaŒc·w i turyst·w do wysokiej jakoŜci infrastruktury turystycznej, okoğoturystycznej i 

rekreacyjnej. Analiza SWOT wskazağa, Ũe problem ten ma charakter kompleksowy i wiŃŨň siň ze wskazanymi w analizie 

oraz podrozdziale V.1. sğabymi stronami obszaru LGD zwiŃzanymi z generalnym sğabym wykorzystaniem powiadanych 

walor·w naturalnych i kulturowych oraz niedorozwojem infrastruktury turystycznej, okoğoturystycznej i rekreacyjnej na 

potrzeby rozwoju regionu. WychodzŃc na przeciw tym potrzebom zidentyfikowano w ramach matrycy LSR 

przedsiňwziňcie, kt·re integruje trzy branŨe dziağalnoŜci gospodarczej (rozumiane jako sekcje PKD) dla osiŃgniecia 

zağoŨeŒ zidentyfikowanego celu i wyeliminowania zaprezentowanych powyŨej obszar·w problemowych, 

zidentyfikowanych w analizie SWOT. W tym zakresie LSR - zgodnie z zapisami Rozdziağu V - zakğada w ramach 

przedsiňwziňcia ĂTworzenie wysokiej jakoŜci infrastruktury na potrzeby komercyjnych usğug turystycznych i 

okoğoturystycznychò zintegrowane dziağania prowadzone przez podmioty gospodarcze w branŨ zwiŃzanych z usğugami 

turystycznymi i okoğoturystycznych oraz dziedzinami na kt·rych opiera siň rozw·j turystyki w regionie tj. usğugi 

noclegowe, gastronomia, rekreacja oraz komercyjna dziağalnoŜĺ kulturalna ï dziağalnoŜci te okreŜlajŃ nastňpujŃce sekcje 

klasyfikacji PKD: SEKCJA I - DziağalnoŜĺ zwiŃzana z zakwaterowaniem i usğugami gastronomicznym; SEKCJA N - 

DziağalnoŜĺ w zakresie usğug administrowania i dziağalnoŜĺ wspierajŃca (dziağ 79 DziağalnoŜĺ organizator·w turystyki, 

poŜrednik·w i agent·w turystycznych oraz pozostağa dziağalnoŜĺ usğugowa w zakresie rezerwacji i dziağalnoŜci z niŃ 

zwiŃzane oraz podklasa 77.21.Z WypoŨyczanie i dzierŨawa sprzňtu rekreacyjnego i sportowego); SEKCJA R - 

DziağalnoŜĺ zwiŃzana z kulturŃ, rozrywkŃ i rekreacjŃ. W tym zakresie LSR zakğada, Ũe osiŃgniňcie zağoŨeŒ celu 

szczeg·ğowego ĂPoprawa dostňpu mieszkaŒc·w i turyst·w do wysokiej jakoŜci usğug turystycznych i rekreacyjnychò 

bňdzie moŨliwe poprzez zintegrowane wsparcie dla operacji realizowanych przez podmioty dziağajŃce w branŨach, na 

kt·rych opiera siň rozw·j turystyki i rekreacji w regionie tj. 

- usğugi noclegowe, dotyczŃce wszelkiego rodzaju obiekt·w, od hoteli po pola kempingowe, 

- gastronomiň (dziağalnoŜĺ usğugowa zwiŃzana z wyŨywieniem) zar·wno w odniesieniu do restauracji jak i innych 

plac·wek gastronomicznych, 

- wypoŨyczalnie sprzňtu rekreacyjnego np. sprzňtu wodnego ï kajak·w, Ũagl·wek, 

- dziağalnoŜĺ organizator·w turystyki, w tym przewodnik·w turystycznych, pilot·w wycieczek czy agent·w i 

poŜrednik·w turystycznych oraz dziağalnoŜĺ w zakresie informacji turystycznej, 

- dziağalnoŜĺ kulturalna, zwiŃzana z rozrywkŃ i rekreacjŃ. 

Na etapie przygotowywania LSR i prowadzonych konsultacji spoğecznych ï biorŃc pod uwagň wyniki analizy SWOT 

wskazano, Ũe jedynie zintegrowane dziağania odnoszŃce siň kompleksowo do wszystkich dziedzin odpowiedzialnych za 

jakoŜĺ usğug turystycznych i okoğoturystycznych Ŝwiadczonych na terenie LGD pozwolŃ na trwağŃ i wymiernŃ poprawň 

jakoŜci tych usğug. Tym samym, w ramach LSR zağoŨono zintegrowane wsparcie dla wymienionych dziağalnoŜci 

gospodarczych odpowiedzialnych za tworzenie oferty turystycznej regionu.    

Kompleksowa integracja na poziomie cel·w szczeg·ğowych.  

Zintegrowany charakter przedmiotowej LSR widoczny jest przede wszystkim na przykğadzie dw·ch cel·w 

szczeg·ğowych Strategii: 

a. ĂPoprawa dostňpu mieszkaŒc·w i turyst·w do wysokiej jakoŜci usğug turystycznych i okoğoturystycznych, w tym 
usğug innowacyjnychò w ramach kt·rego realizowane bňdŃ dwa przedsiňwziňcia: ĂTworzenie wysokiej jakoŜci 

infrastruktury na potrzeby komercyjnych usğug turystycznych i okoğoturystycznychò oraz ĂTworzenie wysokiej 
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jakoŜci og·lnodostňpnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnejò. Zadaniem wyznaczonych w ten spos·b 

przedsiňwziňĺ w ramach przedmiotowego celu jest sp·jna i kompleksowa odpowiedŦ na zidentyfikowanŃ potrzebň na 

etapie analizy SWOT wynikajŃca z problemu, w kt·rym ma swoje Ŧr·dğo przedmiotowy cel szczeg·ğowy, a 

zwiŃzanego z Ăbrakiem dostňpu mieszkaŒc·w i turyst·w do wysokiej jakoŜci usğug turystycznych i okoğoturystycznej, 

w tym usğug innowacyjnychò. Realizacja tych dw·ch przedsiňwziňĺ w ramach celu pozwala w kompleksowy i sp·jny 

spos·b na wyeliminowanie w/w obszaru problemowego. Potrzeba w tym zakresie dotyczy bowiem generalnego 

niedostatku wysokiej jakoŜci infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej ï problem ten odnosi siň do dw·ch 

zasadniczych grup sğabych stron wynikajŃcych z analizy SWOT, na kt·re skğadajŃ siň zar·wno niedostatki publicznej, 

niekomercyjnej infrastruktury tworzonej np. przez organizacje pozarzŃdowe czy podmioty publiczne jak i brak 

wysokiej jakoŜci infrastruktury komercyjnej zwiŃzanej z usğugami gastronomicznymi, noclegowymi oraz innymi 

usğugami okoğoturystycznymi. W tym zakresie dwa wyznaczone przedsiňwziňcia w spos·b kompleksowy odpowiadajŃ 

na ten problem prowadzŃc do wsparcia tworzenia zar·wno infrastruktury og·lnodostňpnej, publicznej, jak i realizacji 

inwestycji komercyjnych ï te dwa typy dziağaŒ bňdŃ siň wzajemnie uzupeğniağy i pozwolŃ na wyeliminowanie 

postawionego problemu w analizie SWOT poprawiajŃc dostňp turyst·w i mieszkaŒc·w do wysokiej jakoŜci 

infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej. JednoczeŜnie wyznaczone przedsiňwziňcia w kompleksowy spos·b 

wpğywajŃ na eliminacjň zidentyfikowanych problem·w, odnoszŃc siň do tworzenia sp·jnej i wzajemnie powiŃzanej 

infrastruktury niezaleŨnie od jej komercyjnego lub niekomercyjnego charakteru. JednoczeŜnie w ramach 

zidentyfikowanych cel·w zdiagnozowana potrzeba bňdzie realizowana z zaangaŨowaniem r·Ũnych sektor·w i 

partner·w ï w tym zakresie kaŨde z przedsiňwziňĺ jest skierowane i bňdzie realizowane przez podmioty z r·Ũnych 

sektor·w gospodarki: przedsiňwziňcie ĂTworzenie wysokiej jakoŜci infrastruktury na potrzeby komercyjnych usğug 

turystycznych i okoğoturystycznychò adresowane jest do podmiot·w sektora gospodarczego tj. podmiot·w 

gospodarczych; w przypadku natomiast przedsiňwziňcia ĂTworzenie wysokiej jakoŜci og·lnodostňpnej infrastruktury 

turystycznej i rekreacyjnejò jest ono ukierunkowane na potrzeby podmiot·w sektora spoğecznego i bňdŃ z niego 

korzystaĺ organizacje pozarzŃdowe oraz koŜcioğy i zwiŃzki wyznaniowe ï tym samym w ramach przedmiotowego 

celu szczeg·ğowego zaangaŨowane bňdŃ podmioty pochodzŃce z r·Ũnych sektor·w gospodarki. Opisane podejŜcie 

wskazuje, Ũe zidentyfikowane w analizie SWOT potrzeby bňdŃ w tym zakresie realizowane z wykorzystaniem 

r·Ũnych metod ï w tym zakresie jedno z przedsiňwziňĺ bňdzie ukierunkowane na realizacjň dziağaŒ inwestycyjnych w 

infrastrukturň niekomercyjnŃ, og·lniedostňpnŃ, kt·ra bňdzie mogğa byĺ wykorzystywana nieodpğatnie przez 

mieszkaŒc·w i turyst·w ï biorŃc pod uwagň kryteria wyboru operacji wyznaczone dla tych projekt·w, bňdŃ w tym 

zakresie preferowane przede wszystkim operacje zwiŃzane z turystykŃ wodnŃ oraz oznakowaniem i 

zagospodarowaniem gğ·wnych atrakcji turystycznych obszaru LGD ï jednoczeŜnie poprawa dostňpu do wysokiej 

jakoŜci usğug turystycznych i rekreacyjnych odbňdzie siň poprzez wsparcie rozwoju sektora NGO za pomocŃ integracji 

spoğecznoŜci lokalnych wok·ğ oddolnie zaplanowanych i zrealizowanych inwestycji turystyczno - rekreacyjnych; w 

odniesieniu do drugiego przedsiňwziňcia, kt·re jest ukierunkowane na inwestycje o charakterze komercyjnym, odnosi 

siň ono do realizacji inwestycji w infrastrukturň turystycznŃ i okoğoturystycznŃ o charakterze komercyjnym, 

odpğatnym i kieruje interwencjň do dziedzin dziağalnoŜci gospodarczej decydujŃcych o ofercie turystycznej regionu tj. 

hotelarstwo, gastronomia, rekreacja, komercyjna dziağalnoŜĺ kulturalna ï jednoczeŜnie biorŃc pod uwagň kryteria 

wyboru operacji w ramach przedmiotowego przedsiňwziňcia ukierunkowano dziağania na wysokiej jakoŜci 

infrastrukturň noclegowŃ lub inwestycje w ofertň turystyki aktywnej ï w tym zakresie poprawa dostňpu do wysokiej 

jakoŜci usğug turystycznych i rekreacyjnych odbňdzie siň metodŃ tworzenia nowych lub rozwoju istniejŃcych 

przedsiňbiorstw, przy jednoczesnym tworzeniu nowych miejsc pracy w branŨy turystycznej w regionie.  

Logika interwencji w ramach przedmiotowego celu powoduje takŨe zapewnienie odpowiedniej sekwencji interwencji 

planowanych do przeprowadzenia w ramach realizacji LSR.  W tym zakresie cel zakğada realizacjň kompleksowych 

inwestycji w infrastrukturň turystycznŃ i rekreacyjnŃ, kt·re bňdŃ siň wzajemnie uzupeğniağy ï infrastruktura publiczna 

bňdzie sğuŨyğa na potrzeby turyst·w odwiedzajŃcych komercyjne obiekty turystyczne na terenie LGD, a mieszkaŒcy i 

turyŜci korzystajŃcy z infrastruktury publicznej bňdŃ mogli skorzystaĺ z odpğatnych usğug komercyjnych w tym 

zakresie. Wszystkie te elementy bňdŃ skğadağy siň na sp·jnŃ ofertň turystycznŃ regionu.  

b. ĂWzrost rozpoznawalnoŜci regionu Szwajcarii Kaszubskiejò w ramach kt·rego realizowane bňdŃ dwa 

przedsiňwziňcia: ĂPromocja Szwajcarii Kaszubskiej zgodnie ze stworzonym systemem identyfikacjiò oraz 

ĂWsp·ğpraca miňdzyregionalna i wymiana doŜwiadczeŒò. Wyznaczone w ten spos·b przedsiňwziňcia w sp·jny i 

kompleksowy przyczyniajŃ siň do eliminacji zidentyfikowanego na etapie analizy SWOT obszaru problemowego 

(potrzeby), z kt·rego wynika przedmiotowy cel szczeg·ğowy, wynikajŃcego ze sğabej rozpoznawalnoŜĺ regionu 

Szwajcarii Kaszubskiej wŜr·d turyst·w. Potrzeba ta wynika z trzech zasadniczych sğabych stron obszaru LGD w tej 

kwestii zwiŃzanych z brakiem wypracowanej marki regionu, brakiem wsp·lnej jego promocji oraz sğabŃ promocjŃ 

regionu w kraju i za granicŃ i niedostatecznŃ w tym zakresie wsp·ğpracŃ z innymi regionami. WychodzŃc naprzeciw 

tym problemom, wyznaczone przedsiňwziňcia w spos·b kompleksowy wpğywajŃ na wyeliminowanie kaŨdej z tych 

trzech sfer problemowych, a jednoczeŜnie sŃ ze sobŃ sp·jne, wzajemnie siň uzupeğniajŃ i zapewniajŃ odpowiedniŃ 

sekwencjň interwencji w ramach przedmiotowego celu prowadzŃcŃ do wyeliminowania sğabej rozpoznawalnoŜĺ 

regionu Szwajcarii Kaszubskiej wŜr·d turyst·w. W tym zakresie cel zakğada w pierwszej kolejnoŜci stworzenie 

systemu identyfikacji marki obszaru LGD w postaci swojego rodzaju mapy drogowej sğuŨŃcej skoordynowanej 

promocji regionu. Na tym etapie przydatna bňdzie takŨe wymiana doŜwiadczeŒ z innymi regionami dotyczŃca metod i 
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technik tworzenia marki region·w. Kolejne przedsiňwziňcie bňdŃce konsekwencjŃ stworzenia systemu identyfikacji 

marki jest nakierunkowane na promocjň obszaru LGD zgodnie ze stworzonym systemem identyfikacji, kt·ra bňdzie 

wprost powiŃzana ze wsp·ğpracŃ miňdzyregionalnŃ w tym zakresie, polegajŃcŃ zar·wno na wsp·lnej promocji 

walor·w z innymi (zwğaszcza sŃsiednimi) regionami, jak i wzajemnej promocji i wsp·ğpracy z innymi regionami ï tak 

w kraju, jak i za granicŃ. Opisana sp·jna i kompleksowa sekwencja realizacji przedmiotowego celu pozwoli wprost na 

zwiňkszenie rozpoznawalnoŜĺ regionu Szwajcarii Kaszubskiej wŜr·d turyst·w.  

Realizacja celu bňdzie siň odbywağa takŨe z zaangaŨowaniem r·Ũnych sektor·w i partner·w ï w tym zakresie za 

realizacjň przedsiňwziňĺ zwiŃzanych ze stworzeniem systemu identyfikacji marki regionu odpowiedzialne bňdzie 

LGD; za przeprowadzonŃ na jego bazie promocjŃ regionu bňdŃ odpowiedzialne podmioty w postaci organizacji 

pozarzŃdowych do kt·rych skierowane jest to przedsiňwziňcie. Przedsiňwziňcie zwiŃzane ze wsp·ğpracŃ 

miňdzyregionalnŃ i wymianŃ doŜwiadczeŒ bňdzie realizowane natomiast ponownie przez LGD w ramach projekt·w 

wsp·ğpracy. JednoczeŜnie przedmiotowy cel zostanie zrealizowany z uŨyciem r·Ũnych metod ï w tym zakresie czňŜĺ 

przedsiňwziňĺ zostanie zrealizowana w formie konkurs·w dla podmiot·w zewnňtrznych, a czňŜĺ w formie projekt·w 

wsp·ğpracy LGD z innymi grupami w kraju i za granicŃ lub dziağaŒ bieŨŃcych LGD; jednoczeŜnie w zakresie metod 

realizacji naleŨy wskazaĺ, Ũe przedsiňwziňcie dotyczŃce tworzenia systemu identyfikacji marki bňdzie miağo charakter 

jednej operacji realizowanej w formie, kt·rej efektem bňdŃ konsultacje spoğeczne i wypracowany na ich bazie system 

ï ksiňga identyfikacji marki; jej wyniki zostanŃ nastňpnie wykorzystane do promocji regionu w kolejnym 

przedsiňwziňciu kt·ry bňdzie miağ charakter kilku operacji, kt·rych przedmiotem bňdzie realizacja bezpoŜrednich 

dziağaŒ promocyjnych regionu; uzupeğnieniem tych dw·ch dziağaŒ bňdŃ projekty wsp·ğpracy realizowane zar·wno w 

formie promocji regionu, jak i wymiany doŜwiadczeŒ z innymi regionami w kraju i za granicŃ.   

 

ROZDZIAĞ XI MONITORING I EWALUACJA 

PoniŨej przedstawiono syntetyczny opis kwestii monitoringu i ewaluacji LSR ï szczeg·ğy przedmiotowej procedury 

przedstawiono w zağŃczniku do Strategii.   

XI.1. Procedura ewaluacji: 

I. Ewaluacja wewnňtrzna 

Ewaluacja wewnňtrzna przeprowadzana bňdzie raz w roku, w celu bieŨŃcej analizy procesu wdraŨania i jego efekt·w oraz 

zmian w otoczeniu LSR. Wyniki ewaluacji bňdŃ podstawŃ do podejmowania decyzji o ewentualnej zmianie kierunk·w 

dziağaŒ oraz stanowiĺ bňdŃ wkğad w ewaluacjň zewnňtrznŃ. 

W ramach ewaluacji wewnňtrznej przeprowadzony zostanie warsztat analityczno - refleksyjny, podczas kt·rego analizie 

poddane zostanŃ nastňpujŃce zagadnienia: 

- Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegağa zgodnie z planem i moŨna jŃ uznaĺ za zadowalajŃcŃ? 

- W jakim stopniu jakoŜĺ skğadanych projekt·w wybieranych we wszystkich obszarach tematycznych wpğywa na 

osiŃganie wskaŦnik·w w zaplanowanym czasie? 

- W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru projekt·w speğniajŃ swojŃ rolň? 

- W jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniajŃ siň do osiŃgniňcia cel·w LSR i w jakim 

stopniu przyczyniajŃ siň do odpowiadania na potrzeby spoğecznoŜci z obszaru LGD? 

- Czy przyjňty system wskaŦnik·w dostarcza wszystkie potrzebne informacje niezbňdne do okreŜlenia skutecznoŜci 

interwencji strategii? 

- Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projekt·w sŃ przyjazne dla beneficjent·w? 

- Jaka jest skutecznoŜĺ dziağania biura LGD (dziağaŒ animacyjnych, informacyjno-promocyjnych, doradczych)? 

- Jakie zmiany naleŨy wprowadziĺ w dziağaniach LGD, by skutecznie realizowağy cele LSR? 

Warsztat refleksyjny przeprowadzony zostanie na poczŃtku kaŨdego roku kalendarzowego, a uczestnikami bňdŃ co 

najmniej: czğonkowie Rady, Czğonkowie ZarzŃdu i pracownicy biura. 

Wszelkie niezbňdne informacje przygotowywane bňdŃ przez pracownik·w biura.   

Syntetyczne podsumowanie wypracowanych wniosk·w stanowiĺ bňdzie element sprawozdania rocznego z wdraŨania 

LSR. 

Kryteria, na podstawie kt·rych bňdzie przeprowadzana ewaluacja funkcjonowania LGD i realizacji LSR:  

- SkutecznoŜĺ - ocena stopnia realizacji zakğadanych cel·w, skutecznoŜĺ uŨytych metod oraz wpğyw czynnik·w 

zewnňtrznych na ostateczne efekty realizacji LSR. 

- EfektywnoŜĺ - ocena relacji miňdzy nakğadami, kosztami, zasobami (finansowymi, ludzkimi, administracyjnymi) 

a osiŃgniňtymi efektami interwencji w ramach LSR. 

- UŨytecznoŜĺ - ocena cağoŜci rzeczywistych efekt·w wywoğanych przez interwencjň w ramach LSR, odnoszŃc je 

do wyzwaŒ spoğeczno-ekonomicznych okreŜlonych w Strategii. 

- TrwağoŜĺ - ocena ciŃgğoŜci efekt·w interwencji w ramach LSR w perspektywie Ŝrednio i dğugookresowej.  

II. Ewaluacja zewnňtrzna 

Badanie ewaluacyjne przeprowadzone zostanie jednokrotnie, w latach 2020-2022, a wyniki badaŒ stanowiĺ bňdŃ element 

budowy nowej LSR. 

Ewaluacja przeprowadzona zostanie przez niezaleŨnego ewaluatora, posiadajŃcego odpowiednie doŜwiadczenie w 

realizacji badaŒ ewaluacyjnych. 
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Badanie obejmie swoim zakresem nastňpujŃce obszary badawcze: ocena wpğywu na gğ·wny cel LSR, ocena wpğywu na 

kapitağ spoğeczny, przedsiňbiorczoŜĺ, turystyka i dziedzictwo kulturowe, grupy defaworyzowane, innowacyjnoŜĺ,  

projekty wsp·ğpracy, ocena funkcjonowania LGD, ocena procesu wdraŨania, wartoŜĺ dodana podejŜcia LEADER. 

Wyniki przeprowadzonego badania sporzŃdzone zostanŃ w formie raportu koŒcowego.  

 

XI.2. Procedura monitoringu. 

a. Celem monitoringu jest zgromadzenie i analiza informacji o tym czy LSR jest wdraŨana zgodnie z przyjňtymi 

zağoŨeniami i przynosi zakğadane efekty. Monitoring ma na celu wskazanie czy Ŝrodki wydatkowane sŃ w taki spos·b i 

w takim tempie jaka zaplanowano w LSR oraz czy operacje generujŃ takie produkty i rezultaty jak zakğadano,  

b. FunkcjŃ monitoringu jest: pomoc w zarzŃdzaniu wdraŨaniem LSR, rozliczanie interwencji (efekty interwencji w 
relacji do poniesionych nakğad·w), stanowienie podstawy do ewaluacji i oceny efekt·w wdraŨania LSR, zapewnienie 

informacji o wdraŨaniu LSR (dla LGD, beneficjent·w, ARiMR, UM, MRiRW, itp.), funkcja spoğeczna informujŃca 

spoğecznoŜĺ lokalnŃ o wdraŨaniu LSR,  

c. Przedmiot monitoringu ï monitoring prowadzony bňdzie na kaŨdym poziomie interwencji, tj. pojedynczego projektu, 

przedsiňwziňcia, celu szczeg·ğowego, celu gğ·wnego oraz cağej LSR. Monitoring bňdzie miağ dwojaki charakter: 

- monitoring finansowy ï weryfikujŃcy pğynnoŜĺ, terminowoŜĺ i prawidğowy rozkğad wydatkowania funduszy, 

- monitoring rzeczowy ï sprawdzenie w jakim stopniu rzeczywiste wartoŜci wskaŦnik·w (produktu i rezultatu) 

odbiegajŃ od wielkoŜci zakğadanych.  

W konsekwencji zakres monitoringu bňdzie obejmowağ zebranie danych za dany okres, dotyczŃcych  przede 

wszystkim: realizacji finansowej i rzeczowej LSR, w tym rzeczowej realizacji wskaŦnik·w; funkcjonowania LGD i 

biura, w tym dziağaŒ informacyjno ï promocyjnych, dziağaŒ doradczych, funkcjonowania organ·w LGD; sytuacji 

spoğeczno ï gospodarczej obszaru LGD w oparciu o dostňpne dane statystyczne, opracowania, itp., 

d. Wykonawca procesu monitoringu ï monitoring bňdzie prowadzony przez wyznaczonego pracownika biura LGD 

(zatrudnionego na stanowisku ds. wdraŨania LSR), przy wykorzystaniu beneficjent·w jako podmiot·w kt·rych 

bezpoŜrednio dotyczŃ dane zbierane w procesie monitoringu,  

e. Czas i okres zbierania danych: monitoring bňdzie prowadzony w trakcie procesu wdraŨania LSR i bňdzie miağ 
charakter ciŃgğy, wraz z podsumowaniem wynik·w monitorowania prowadzonym na koniec kaŨdego roku 

kalendarzowego. Okres jakiego bňdzie dotyczyğ monitoring obejmuje bieŨŃcŃ dziağalnoŜĺ LGD (za dany rok) ale 

odnosi siň takŨe np. w kwestiach wykorzystania budŨetu do okresu od poczŃtku wdraŨania LSR w Ũycie. 

Podsumowaniem monitoringu w danym roku bňdŃ wyniki spotkania analityczno ï refleksyjnego (ewaluacja 

wewnňtrzna), przeprowadzonego na poczŃtku kaŨdego roku kalendarzowego (za poprzedni rok),  

f. Spos·b pozyskania danych: ewidencje i rejestry prowadzone przez LGD dotyczŃcych np. listy zğoŨonych wniosk·w o 

dofinansowanie, listy operacji wybranych i niewybranych, listy obecnoŜci na szkoleniach/warsztatach, badaŒ 

ankietowych, w tym danych zebranych z ankiet oceniajŃcych poziom przeprowadzonych spotkaŒ szkoleniowych i 

warsztatowych przez ich uczestnik·w oraz os·b korzystajŃcy z indywidualnego doradztwa.  

Wyniki tak przeprowadzonych badaŒ ewaluacyjnych oraz analiza danych monitoringowych bňdŃ stanowiğy podstawň 

do kreowania wniosk·w oraz rekomendacji i zaleceŒ kt·re pozwoliğyby na generalne usprawnienie dziağania LGD, 

przede wszystkim w kierunku bardziej efektywnego wykorzystania dostňpnych w ramach LSR Ŝrodk·w w kontekŜcie 

przyjňtych cel·w Strategii. Wnioski te bňdŃ nastňpnie sğuŨyğy jako materiağ wyjŜciowy do ewentualnej zmiany sposob·w 

dziağalnoŜci LGD lub zağoŨeŒ Lokalnej Strategii Rozwoju ï zgodnie z przyjňtŃ ĂProcedurŃ aktualizacji LSRò. Spos·b 

wykorzystania informacji uzyskanych z ewaluacji oraz monitoringu zwiŃzany z usprawnieniem dziağalnoŜci LGD bňdzie 

dotyczyğ przede wszystkim: 

- Analiza realizacji osiŃgniňcia cel·w okreŜlonych w LSR ï analizie zostanŃ przede wszystkim poddane cele 

szczeg·ğowe kt·rych realizacji jest zagroŨona lub kt·re sŃ realizowane w najmniejszym zakresie. W tym 

kontekŜcie w przypadku utrzymywania siň takiego stanu rzeczy w spos·b ciŃgğy moŨliwa bňdzie decyzja o 

zmianie ich zağoŨeŒ. 

- Analiza poszczeg·lnych przedsiňwziňĺ wyznaczonych do realizacji w ramach zdefiniowanych cel·w ï podobnie 

jak w przypadku cel·w analizie zostanŃ poddane przede wszystkim te przedsiňwziňcia w ramach kt·rych 

realizowana jest najmniejsza liczba projekt·w oraz te dla kt·rych zagroŨone jest osiŃgniňcie wskaŦnik·w ich 

realizacji. Ocena ta bňdzie dokonywana takŨe w kontekŜcie tych przedsiňwziňĺ w ramach kt·rych realizowana 

jest wiňksza od przewidywanej liczba operacji a w konsekwencji moŨliwe jest przekroczenie wartoŜci zağoŨonych 

wskaŦnik·w,  

- Analiza realizacji struktury budŨetu wyznaczonego w ramach LSR ï ocenie w tym zakresie bňdzie poddana 

wartoŜĺ zrealizowanych projekt·w / wybranych operacji w ramach kaŨdego z dziağaŒ w ramach LSR w stosunku 

do zağoŨeŒ struktury budŨetu. W przypadku pojawienia siň znacznych odstňpstw w tym zakresie tzn. zagroŨenia 

niewydatkowania Ŝrodk·w w kt·rymŜ z dziağaŒ lub ich wyczerpania w innych dziağaniach moŨliwa bňdzie 

korekta zapis·w budŨetu tak aby Ŝrodki finansowe w ramach LSR zostağy w maksymalny i efektywny spos·b 

wykorzystane moŨliwie w peğnej wysokoŜci przez beneficjent·w, 

- Analiza procedur oraz kryteri·w oceny wniosk·w ï w przypadku pojawienia siň tzw. ĂwŃskich gardeğò w 

procedurach utrudniajŃcych ocenň wniosk·w, operacji lub w przypadku trudnoŜci z ocenŃ/speğnieniem zağoŨeŒ 
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kt·regoŜ z kryteri·w wyboru operacji moŨliwa jest weryfikacja tych zapis·w tak aby proces oceny byğ moŨliwie 

obiektywny i przejrzysty. 

 

ROZDZIAĞ XII STRATEGICZNA OCENA ODDZIAĞYWANIA NA śRODOWISKO  

XII.1. Informacja o przeprowadzeniu analizy LSR pod kŃtem speğnienia kryteri·w kwalifikujŃcych do 

strategicznej oceny oddziağywania na Ŝrodowisko i o wynikach tej analizy.  

AnalizujŃc zapisy LSR pod kŃtem strategicznej oceny oddziağywania na Ŝrodowisko, kierowano siň przede wszystkim 

zapisami Ustawy z dnia 3 paŦdziernika 2008 r. o udostňpnianiu informacji o Ŝrodowisku i jego ochronie, udziale 

spoğeczeŒstwa w ochronie Ŝrodowiska oraz o ocenach oddziağywania na Ŝrodowisko (Dz. U. z 2013 r., poz. 1235 ze zm.). 

W zakresie zapis·w ustawy dokonano szczeg·ğowej analizy zakresu LSR z punktu widzenia uwarunkowaŒ wskazanych 

w Ustawie w art. 46 i art. 47. Analiza zapis·w przedmiotowej Strategii wskazağa w tym zakresie, Ũe LSR nie jest 

dokumentem o kt·rym mowa w art. 46 pkt. 1 i 2, art. 46 pkt 3 oraz art. 47 Ustawy OOS a zatem nie wymaga 

przeprowadzenia strategicznej oceny oddziağywania na Ŝrodowisko. Wniosek ten oparto o nastňpujŃce zağoŨenia: 

- LSR nie jest: koncepcjŃ przestrzennego zagospodarowania kraju, studium uwarunkowaŒ i kierunk·w zagospodarowania 

przestrzennego gminy, planem zagospodarowania przestrzennego oraz strategiŃ rozwoju regionalnego (art. 46 pkt 1 

Ustawy OOś); 

- Strategia nie wyznacza ram dla p·Ŧniejszej realizacji przedsiňwziňĺ mogŃcych znaczŃco oddziağywaĺ na Ŝrodowisko i 

nie jest dokumentem o charakterze sektorowym we wskazanych dziedzinach o kt·rych mowa w art. 46 pkt 2 Ustawy 

OOś, 

- realizacja zağoŨeŒ LSR nie spowoduje znaczŃce oddziağywania na obszary Natura 2000 a tym samym projekt Strategii 

nie stanowi dokumentu o kt·rym mowa w art. 46 pkt 3 Ustawy OOś, 

- Regionalny Dyrektor Ochrony środowiska w GdaŒsku stwierdziğ, Ũe zapisy LSR nie wyznaczajŃ ram dla p·Ŧniejszej 

realizacji przedsiňwziňĺ mogŃcych znaczŃco oddziağywaĺ na Ŝrodowisko a realizacja postanowieŒ LSR nie spowoduje 

znaczŃcego oddziağywania na Ŝrodowisko (art. 47 Ustawy). 

Na potwierdzenie przedstawionych uwarunkowaŒ w zağŃczeniu do wniosku przedstawiono: 

- pismo od Regionalnego Dyrektora Ochrony środowiska w GdaŒsku, 

- pismo od Wojew·dzkiego Inspektora Sanitarnego, 

kt·re dokumentujŃ fakt, Ũe przedmiotowa LSR nie wymaga przeprowadzenia strategicznej oceny oddziağywania na 

Ŝrodowisko.  

 

XII.2. W przypadku LSR wymagajŃcej przeprowadzenia ww. oceny, pisemne podsumowanie zawierajŃce 

informacje, o kt·rych mowa w art. 55 ust. 3 ustawy z dnia 3 paŦdziernika 2008 r.  

Przedmiotowa LSR nie wymaga przeprowadzenia strategicznej oceny oddziağywania na Ŝrodowisko. 

 
WYKAZ WYKORZYSTANEJ LITERATURY (NAJWAŧNIEJSZE POZYCJE)  

- Poradnik dla Lokalnych Grup Dziağania w zakresie opracowania Lokalnych Strategii Rozwoju na lata 2014-2020, 

MRiRW, Warszawa, 2015 r., 

- Zasady realizacji instrumentu Rozw·j Lokalny Kierowany przez SpoğecznoŜĺ w Polsce MRiRW, Warszawa, 2015 r., 

- Raport z badania ewaluacyjnego ex-post ĂEwaluacja z postňp·w w realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnej 

Grupy Dziağania Stowarzyszenie Turystyczne Kaszubyò, 

- Raporty z badaŒ ewaluacyjnych on-going ĂEwaluacja z postňp·w w realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnej 

Grupy Dziağania Stowarzyszenie Turystyczne Kaszubyò, 

- Mordawski J., Geografia Kaszub, Zrzeszenie Kaszubsko ï Pomorskie, GdaŒsk, 2008 r. 

- Wanagos M. (red.), Uwarunkowania i kierunki rozwoju turystyki w wojew·dztwie pomorskim, UrzŃd Marszağkowski 

Wojew·dztwa Pomorskiego, GdaŒsk. 

 

ZAĞłCZNIK NR 1 DO LSR: PROCEDURA AKTUALIZACJI LSR 

W zakresie aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju proces ten bňdzie przebiegağ w oparciu o stağy monitoring realizacji 

zağoŨeŒ Strategii przez cağy okres jej wdraŨania oraz wyniki zağoŨonego badania ewaluacyjnego on-going i reakcjň na 

pojawiajŃce siň ewentualne problemy mogŃce zakğ·ciĺ lub uniemoŨliwiĺ realizacjň jej zapis·w. W tym zakresie na 

bieŨŃco monitorowane bňdŃ przede wszystkim takie zagadnienia jak: 

a. Analiza cel·w Strategii ï czy i w jaki spos·b osiŃgane sŃ zağoŨenia cel·w LSR w trakcie jej wdraŨania ï zar·wno 

gğ·wnych jak i szczeg·ğowych, 

b. PrzeglŃd procedur wdraŨania LSR oraz kryteri·w wyboru operacji ï analiza czy procedury zwiŃzane z 

funkcjonowaniem LGD i przede wszystkim naborem i ocenŃ projekt·w funkcjonujŃ prawidğowo oraz czy kryteria nie 

powodujŃ trudnoŜci w ich interpretacji lub obiektywnej ocenie, 

c. PrzeglŃd zaplanowanych do realizacji przedsiňwziňĺ oraz wskaŦnik·w ich realizacji - czy i w jakim stopniu 

realizowane sŃ zağoŨenia zaplanowanych przedsiňwziňĺ oraz osiŃgane efekty sŃ komplementarne do zağoŨonych 

wskaŦnik·w ich realizacji, 

d. Analiza budŨetu LSR oraz stopnia realizacji Planu dziağania w zakresie kwot Ŝrodk·w wydatkowanych na 

poszczeg·lne przedsiňwziňcia oraz harmonogramu ich wydatkowania w latach,   
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W tym zakresie przebieg procesu zwiŃzanego z aktualizacjŃ strategii bňdzie oparty o 3 zasadnicze etapy: 

a. Monitoring realizacji zağoŨeŒ Strategii zwiŃzany z: 

Á monitoring realizacji zağoŨeŒ Strategii ï zgodnie z procedurŃ ewaluacji i monitoringu ï majŃcy wpğyw na 

realizacjň koŒcowych zağoŨeŒ LSR, 

Á analizŃ przewidzianego do realizacji w procedurze ewaluacji i monitoringu badania ewaluacyjnego i raportu z 
tego badania, zawierajŃcego ewentualne uwagi i zalecenia co do zmian funkcjonowania LGD lub zapis·w 

Strategii, 

Á konsultacje spoğeczne - umoŨliwieniem mieszkaŒcom obszaru LGD stağego dostňpu do informacji o wdraŨaniu 

Strategii oraz przedstawieniu swoich uwag i opinii co do przebiegu procesu wdraŨania Strategii. W tym zakresie 

konsultacje z mieszkaŒcami bňdŃ prowadzone w oparciu o: bezpoŜrednie spotkania w trakcie Walnego 

Zgromadzenia Czğonk·w LGD na kt·rym prezentowane bňdzie podsumowanie dziağaŒ realizowanych w roku 

poprzednim i plan·w na rok bieŨŃcy ï w trakcie tych spotkaŒ prowadzona bňdzie takŨe dyskusja zwiŃzana z 

przebiegiem wdraŨania LSR i ewentualnymi uwagami co do tego procesu oraz funkcjonowania LGD. 

JednoczeŜnie przez cağy okres wdraŨania LSR w celu zapewnienia powszechnego dostňpu mieszkaŒc·w do 

informacji o wdraŨaniu LSR a jednoczeŜnie moŨliwoŜci wyraŨania swoich uwag i opinii co do przebiegu tego 

procesu zağoŨono moŨliwoŜĺ ich zgğaszania poprzez dziağajŃcy punkt konsultacyjny przy biurze LGD, 

b. Konsultacje procesu aktualizacji z mieszkaŒcami. W przypadku gdy w trakcie monitoringu i/lub ewaluacji prac nad 

wdraŨaniem Strategii zaistniejŃ okolicznoŜci zwiŃzane z zagroŨeniem realizacji zağoŨeŒ LSR lub zakğ·ceniem w pracy 

samej Lokalnej Grupy Dziağania w celu reakcji na te zagroŨenia ZarzŃd LGD przygotuje propozycjň zmian mogŃcych 

poprawiĺ zaistniağŃ sytuacjň. Nastňpie propozycje te zostanŃ podane konsultacjŃ spoğecznym o zakresie zaleŨnym od 

ich skali ï w tym zakresie przewidziano dwie formy przebiegu konsultacji spoğecznych:  

Á w przypadku potrzeby aktualizacji procesu wdraŨania LSR nie dotyczŃcym bezpoŜrednio beneficjent·w 

poszczeg·lnych dziağaŒ tzn. procedur obiegu dokument·w, procesu informacji i promocji o wdraŨaniu LSR, 

przesuniňĺ Ŝrodk·w finansowych w ramach Planu dziağania wynikajŃcego ze zrealizowanego budŨetu 

dotychczasowych nabor·w, struktury wskaŦnik·w LSR w latach oraz innych zmian nie rodzŃcych skutk·w 

finansowych lub zmian zasad udzielania dofinansowania dla beneficjent·w, proces aktualizacji bňdzie oparty o 

dwa typy konsultacji spoğecznych:  

- bezpoŜrednie konsultacje z RadŃ Stowarzyszenia oraz ZarzŃdem na zorganizowanym w tym celu spotkaniu, 

- informacjň o proponowanym zakresie aktualizacji zamieszczonŃ na stronie internetowej LGD z moŨliwoŜciŃ 

nadsyğania swoich uwag i propozycji w wyznaczonym terminie przez wszystkie zainteresowane osoby. 

Á w przypadku potrzeby szerszej aktualizacji procesu wdraŨania Strategii czy zapis·w samej LSR w zakresie np. 
struktury budŨetu, kryteri·w oceny projekt·w czy harmonogram·w naboru wniosk·w przewidziano 

przeprowadzenie szerszych konsultacji spoğecznych obejmujŃcych przede wszystkim: 

- przeprowadzenie otwartych konsultacji na zorganizowanym w tym celu co najmniej jednym, otwartym 

spotkaniu z mieszkaŒcami, 

- informacjň zamieszczonŃ na stronie internetowej o proponowanych zmianach z moŨliwoŜciŃ przesyğania 

swoich opinii co do ich zakresu, 

- informacjň w punkcie konsultacyjnym o procesie aktualizacji i moŨliwoŜci wnoszenia swoich ewentualnych 

uwag, 

- bezpoŜrednie konsultacje na zorganizowanym w tym celu spotkaniu z RadŃ Stowarzyszenia oraz 

przedstawicielami wszystkich gmin objňtych LSR. 

c. Na podstawie tak przeprowadzonych konsultacji ZarzŃd LGD po zebrania wszystkich opinii podejmie decyzje co do 

ewentualnych zmian w LSR i ich zakresu. Ustalone na tej podstawie zmiany zostanŃ zaprezentowane do publicznej 

wiadomoŜci na stronie internetowej LGD z wyznaczonym terminie na ostateczne wnoszenie swoich uwag przez 

zainteresowaŒ strony. Po upğyniňciu terminu i uwzglňdnieniu tych uwag nastŃpi proces aktualizacji Strategii. 

Opisany powyŨej proces aktualizacji LSR w oparciu o konsultacje spoğeczne zapewnia tym samym spoğecznoŜci lokalnej 

powszechny i systematyczny udziağ w konsultacjach a zakres tych konsultacji zostağ jednoczenie dopasowany do jej skali.  

 

ZAĞłCZNIK NR 2 DO LSR: PROCEDURY DOKONYWANIA EWALUACJI I MONITORINGU  

Jednym z gğ·wnych element·w decydujŃcych o powodzeniu realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju jest ocena 

realizacji zağoŨonych w Strategii kierunk·w i cel·w rozwoju w stosunku do przyjňtych pierwotnie zağoŨeŒ. W tym celu 

Lokalna Grupa Dziağania opracowağa plan przeprowadzenia ewaluacji wğasnej w trakcie wdraŨania LSR oraz po jego 

zakoŒczeniu. Plan ten pozwoli na systematycznŃ ocenň realizacji LSR i bňdzie stanowiğ gğ·wne narzňdzie umoŨliwiajŃce 

reakcjň na pojawiajŃce siň odstňpstwa od przyjňtych pierwotnie zağoŨeŒ tak aby w optymalny spos·b wypeğniĺ zağoŨenia 

cel·w strategii i w maksymalnie efektywny spos·b wykorzystaĺ Ŝrodki finansowe bňdŃce do dyspozycji LGD. Plan 

podzielono na dwie czňŜci odnoszŃce siň odpowiednio do zaplanowanej ï zgodnie z LSR ï ewaluacji wewnňtrznej oraz 

zewnňtrznej.  

1.1. Ewaluacja wewnňtrzna. 

Ewaluacja wewnňtrzna przeprowadzana bňdzie raz w roku, w celu bieŨŃcej analizy procesu wdraŨania i jego efekt·w oraz 

zmian w otoczeniu LSR. Wyniki ewaluacji bňdŃ podstawŃ do podejmowania decyzji o ewentualnej zmianie kierunk·w 

dziağaŒ oraz stanowiĺ bňdŃ wkğad w ewaluacjň zewnňtrznŃ. 
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W ramach ewaluacji wewnňtrznej przeprowadzony zostanie warsztat analityczno ï refleksyjny. Warsztat refleksyjny 

przeprowadzony zostanie na poczŃtku kaŨdego roku kalendarzowego, a uczestnikami bňdŃ co najmniej: czğonkowie 

Rady, Czğonkowie ZarzŃdu i pracownicy biura. Wszelkie niezbňdne informacje na potrzeby przeprowadzenia warsztatu 

przygotowywane bňdŃ przez pracownik·w biura i bňdŃ bazowağy na danych zebranych w trakcie procesu monitoringu 

wdraŨania LSR oraz pracy biura LGD. W tym kontekŜcie przeprowadzona ewaluacja bňdzie stanowiğa uzupeğnienie 

monitoringu o interpretacjň, ocenň i rekomendacjň dziağaŒ na przyszğoŜĺ.    

Podczas procesu ewaluacji ocenie poddane zostanŃ nastňpujŃce zagadnienia: 

- Realizacja finansowa i rzeczowa LSR w kontekŜcie wyznaczonych plan·w wskazanych w Planie dziağania,  

- Ocena jakoŜci skğadanych projekt·w wybieranych we wszystkich obszarach tematycznych w kontekŜcie jej wpğywu na 

osiŃganie wskaŦnik·w w zaplanowanym czasie,  

- Kryteria wyboru projekt·w w kontekŜcie wpğywu na wyb·r operacji odpowiadajŃcej najbardziej celom i zağoŨeniom 

LSR,  

- Wpğyw wybieranych projekt·w na osiŃgniňcie cel·w LSR oraz zaspokojenie potrzeb spoğecznoŜci obszaru LGD,  

- Wpğyw systemu wskaŦnik·w pod kŃtem dostarczania wszystkich potrzebnych informacji niezbňdnych do okreŜlenia 

skutecznoŜci interwencji strategii,  

- Ocena procedur naboru, wyboru i realizacji projekt·w w kontekŜcie ich przejrzystoŜci dla beneficjent·w, 

- Ocena skutecznoŜci dziağania biura LGD (dziağaŒ animacyjnych, informacyjno-promocyjnych, doradczych),  

- Potrzeba oraz zakres niezbňdnych zmian w dziağaniach LGD, w celu poprawy efektywnoŜci wdraŨania LSR oraz 

realizacji jej cel·w.  

Kryteria, na podstawie kt·rych bňdzie przeprowadzana ewaluacja funkcjonowania LGD i realizacji LSR bňdŃ 

obejmowağy nastňpujŃce kwestie:  

- SkutecznoŜĺ - ocena stopnia realizacji zakğadanych cel·w, skutecznoŜĺ uŨytych metod oraz wpğyw czynnik·w 

zewnňtrznych na ostateczne efekty realizacji LSR. 

- EfektywnoŜĺ - ocena relacji miňdzy nakğadami, kosztami, zasobami (finansowymi, ludzkimi, administracyjnymi) 

a osiŃgniňtymi efektami interwencji w ramach LSR. 

- UŨytecznoŜĺ - ocena cağoŜci rzeczywistych efekt·w wywoğanych przez interwencjň w ramach LSR, odnoszŃc je 

do wyzwaŒ spoğeczno-ekonomicznych okreŜlonych w Strategii. 

- TrwağoŜĺ - ocena ciŃgğoŜci efekt·w interwencji w ramach LSR w perspektywie Ŝrednio i dğugookresowej. 

Syntetyczne podsumowanie wypracowanych wniosk·w z warsztat·w stanowiĺ bňdzie w konsekwencji element 

sprawozdania rocznego z wdraŨania LSR. Podsumowaniem ewaluacji wewnňtrznej bňdzie zebranie wszystkich ustaleŒ 

dotyczŃcych koniecznych dziağaŒ do wdroŨenia w kolejnym roku. Dane zebrane podczas ewaluacji wewnňtrznej 

(warsztatu) bňdŃ gromadzone w uporzŃdkowany spos·b i por·wnywane z roku na rok na potrzeby przeprowadzonej na 

koniec okresu wdraŨania LSR ewaluacji zewnňtrznej.  

 

1.2. Ewaluacja zewnňtrzna.  

Badanie ewaluacyjne przeprowadzone zostanie jednokrotnie, w latach 2020-2022, a wyniki badaŒ stanowiĺ bňdŃ element 

budowy nowej LSR. Ewaluacja przeprowadzona zostanie przez niezaleŨnego ewaluatora, posiadajŃcego odpowiednie 

doŜwiadczenie w realizacji badaŒ ewaluacyjnych. Dopuszcza siň w tym zakresie przeprowadzenie ewaluacji samodzielnie 

przez STK lub ewaluacji wsp·lnej na poziomie kilku LGD lub cağego wojew·dztwa.  

Badanie obejmie swoim zakresem nastňpujŃce pytania/obszary badawcze: ocena wpğywu na gğ·wny cel LSR, ocena 

wpğywu na kapitağ spoğeczny, przedsiňbiorczoŜĺ, turystyka i dziedzictwo kulturowe, grupy defaworyzowane,  

innowacyjnoŜĺ, projekty wsp·ğpracy, ocena funkcjonowania LGD, ocena procesu wdraŨania, wartoŜĺ dodana podejŜcia 

LEADER. 

Wyniki przeprowadzonego badania sporzŃdzone zostanŃ w formie raportu koŒcowego. Raport bňdzie zawierağ 

syntetyczne i przekrojowo om·wione wyniki badaŒ a przedstawione rekomendacje bňdŃ sformuğowane na podstawie 

wniosk·w wynikajŃcych z przeprowadzonych badaŒ, majŃcych pokrycie w informacjach prezentowanych w raporcie. 

Raport zostanie zamieszczony w wersji elektronicznej na stronie internetowej LGD oraz w razie potrzeby przekazany do 

instytucji zaangaŨowanych we wdraŨanie inicjatywy Leader w Polsce, tj. Urzňdu Marszağkowskiego Wojew·dztwa 

Pomorskiego, MRiRM, ARiMR, itp.  

Podobnie jak to miağo miejsce w przypadku ewaluacji wewnňtrznej, kryteria, na podstawie kt·rych bňdzie 

przeprowadzana ewaluacja funkcjonowania LGD i realizacji LSR bňdŃ obejmowağy nastňpujŃce kwestie:  

- SkutecznoŜĺ - ocena stopnia realizacji zakğadanych cel·w, skutecznoŜĺ uŨytych metod oraz wpğyw czynnik·w 

zewnňtrznych na ostateczne efekty realizacji LSR. 

- EfektywnoŜĺ - ocena relacji miňdzy nakğadami, kosztami, zasobami (finansowymi, ludzkimi, administracyjnymi) 

a osiŃgniňtymi efektami interwencji w ramach LSR. 

- UŨytecznoŜĺ - ocena cağoŜci rzeczywistych efekt·w wywoğanych przez interwencjň w ramach LSR, odnoszŃc je 

do wyzwaŒ spoğeczno-ekonomicznych okreŜlonych w Strategii. 

- TrwağoŜĺ - ocena ciŃgğoŜci efekt·w interwencji w ramach LSR w perspektywie Ŝrednio i dğugookresowej. 

W ramach prowadzonej ewaluacji zewnňtrznej zostanŃ wykorzystane nastňpujŃce metody badawcze: 
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- Analiza desk research ï analiza zağoŨeŒ LSR ï cel·w, przedsiňwziňĺ i struktury budŨetu w celu oceny 

stopnia ich realizacji; analiza rejestry zğoŨonych/wybranych/niewybranych wniosk·w, analiza opracowaŒ i 

publikacji dotyczŃcych rozwoju obszaru LGD,  

- Analiza statystyczna projekt·w wybranych i niewybranych do realizacji ï analiza projekt·w pod kŃtem ich 

iloŜci i wartoŜci oraz liczby projekt·w realizowanych w ramach kaŨdego z cel·w i przedsiňwziňĺ ï zgodnie z 

zağoŨeniami przedstawionymi w punkcie a)., 

- Badania ankietowe wnioskodawc·w projekt·w ï na podstawie ankiety monitorujŃcej beneficjent·w pomocy 

udzielanej przez LGD, 

- Badania ankietowe efektywnoŜci prowadzonych dziağaŒ aktywizujŃcych i informacyjnej przez LGD wŜr·d 

ich uczestnik·w,  

- Badania ankietowe dotyczŃce jakoŜci Ŝwiadczonego doradztwa w biurze LGD,  

- Analiza statystyczna dotyczŃc realizacji budŨetu LSR w ramach poszczeg·lnych dziağaŒ, 

- Analiza terytorialna (mapa z podziağem LGD na gminy) wedğug liczby zğoŨonych wniosk·w, ich wartoŜci 

oraz rodzaj·w beneficjent·w i dziağaŒ ï ocena zr·Ũnicowania terytorialnego projekt·w ocenionych przez 

LGD w danym okresie, 

- Analiza statystyczna dotyczŃca sytuacji spoğeczno ï gospodarczej na terenie LGD w okresie przed i po 

realizacji LSR, 

- Inne metody zaproponowane przez ewaluatora.  

Dane na potrzeby przeprowadzenia badaŒ ewaluacyjnych zostanŃ pozyskane kaŨdorazowo podczas realizacji 

badania i bňdŃ miağy charakter zar·wno danych pierwotnych jak i danych wt·rnych: 

- dane pierwotne: dane te bňdŃ pochodziğy np. z wynik·w badaŒ ankietowych wnioskodawc·w 

projekt·w/uczestnik·w spotkaŒ organizowanych przez LGD czy biorŃcych udziağ w doradztwie 

indywidualnym, 

- dane wt·rne: dane te bňdŃ pochodziğy przede wszystkim z rejestr·w zğoŨonych wniosk·w o dofinansowanie 

do LGD oraz list operacji wybranych i niewybranych przez LGD do realizacji. 

  

1. Procedura monitoringu. 

a. Celem monitoringu jest zgromadzenie i analiza informacji o tym czy LSR jest wdraŨana zgodnie z przyjňtymi 
zağoŨeniami i przynosi zakğadane efekty. Monitoring ma na celu wskazanie czy Ŝrodki wydatkowane sŃ w 

taki spos·b i w takim tempie jaka zaplanowano w LSR oraz czy operacje generujŃ takie produkty i rezultaty 

jak zakğadano,  

b. FunkcjŃ monitoringu jest: pomoc w zarzŃdzaniu wdraŨaniem LSR, rozliczanie interwencji (efekty interwencji 
w relacji do poniesionych nakğad·w), stanowienie podstawy do ewaluacji i oceny efekt·w wdraŨania LSR, 

zapewnienie informacji o wdraŨaniu LSR (dla LGD, beneficjent·w, ARiMR, UM, MRiRW, itp.), funkcja 

spoğeczna informujŃca spoğecznoŜĺ lokalnŃ o wdraŨaniu LSR,  

c. Przedmiot monitoringu ï monitoring prowadzony bňdzie na kaŨdym poziomie interwencji, tj. pojedynczego 

projektu, przedsiňwziňcia, celu szczeg·ğowego, celu gğ·wnego oraz cağej LSR. Monitoring bňdzie miağ 

dwojaki charakter: 

- monitoring finansowy ï weryfikujŃcy pğynnoŜĺ, terminowoŜĺ i prawidğowy rozkğad wydatkowania 

funduszy, 

- monitoring rzeczowy ï sprawdzenie w jakim stopniu rzeczywiste wartoŜci wskaŦnik·w (produktu i 

rezultatu) odbiegajŃ od wielkoŜci zakğadanych.  

d. W konsekwencji zakres monitoringu bňdzie obejmowağ zebranie danych za dany okres, dotyczŃcych  przede 
wszystkim: realizacji finansowej i rzeczowej LSR, w tym rzeczowej realizacji wskaŦnik·w; funkcjonowania 

LGD i biura, w tym dziağaŒ informacyjno ï promocyjnych, dziağaŒ doradczych, funkcjonowania organ·w 

LGD; sytuacji spoğeczno ï gospodarczej obszaru LGD w oparciu o dostňpne dane statystyczne, opracowania, 

itp., 

e. Wykonawca procesu monitoringu ï monitoring bňdzie prowadzony przez wyznaczonego pracownika biura 

LGD (zatrudnionego na stanowisku ds. wdraŨania LSR), przy wykorzystaniu beneficjent·w jako podmiot·w 

kt·rych bezpoŜrednio dotyczŃ dane zbierane w procesie monitoringu,  

f. Czas i okres zbierania danych: monitoring bňdzie prowadzony w trakcie procesu wdraŨania LSR i bňdzie 

miağ charakter ciŃgğy, wraz z podsumowaniem wynik·w monitorowania prowadzonym po zakoŒczeniu 

kaŨdego roku kalendarzowego. Okres jakiego bňdzie dotyczyğ monitoring obejmuje bieŨŃcŃ dziağalnoŜĺ LGD 

(za dany rok) ale odnosi siň takŨe np. w kwestiach wykorzystania budŨetu do okresu od poczŃtku wdraŨania 

LSR w Ũycie. Podsumowaniem monitoringu w danym roku bňdŃ wyniki spotkania analityczno ï 

refleksyjnego (ewaluacja wewnňtrzna), przeprowadzonego na poczŃtku kaŨdego roku kalendarzowego (za 

poprzedni rok),  

g. Spos·b pozyskania danych: ewidencje i rejestry prowadzone przez LGD dotyczŃcych np. listy zğoŨonych 
wniosk·w o dofinansowanie, listy operacji wybranych i niewybranych, listy obecnoŜci na 

szkoleniach/warsztatach, badaŒ ankietowych, w tym danych zebranych z ankiet oceniajŃcych poziom 
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przeprowadzonych spotkaŒ szkoleniowych i warsztatowych przez ich uczestnik·w oraz os·b korzystajŃcy z 

indywidualnego doradztwa.  

h. Elementy podlegajŃce monitorowaniu bňdŃ obejmowağy przede wszystkim:  

- Zainteresowanie aplikowaniem o Ŝrodki w ramach wdraŨania LSR ï liczba skğadanych/wybranych 

wniosk·w, 

- Poziom wykorzystania budŨetu poszczeg·lnych nabor·w wniosk·w oraz budŨetu LSR og·ğem, 

- Zainteresowanie udziağem w szkoleniach/warsztatach/spotkaniach organizowanych przez LGD w 

zakresie wdraŨania LSR, 

- Oceny prowadzonych przez LGD dziağaŒ w zakresie animacji lokalnej - szkoleŒ/warsztat·w przez ich 

uczestnik·w,  

- Ocena efektywnoŜci doradztwa Ŝwiadczonego przez LGD,  

- Analiza stopnia osiŃgania mierzalnych i weryfikowalnych wskaŦnik·w wykonalnoŜci cel·w strategii, 

- Monitorowanie stopnia realizacji budŨetu LSR w odniesieniu do cel·w gğ·wnych, szczeg·ğowych i 
przedsiňwziňĺ, 

- Realizacja przyjňtego Planu komunikacji ze spoğecznoŜciŃ lokalnŃ, 

- Monitoring stopnia realizacji zağoŨeŒ Planu dziağania.  

i. Spos·b pozyskania danych - dane kt·re zostanŃ wykorzystane na potrzeby monitoringu wdraŨania LSR i 

funkcjonowania LGD bňdŃ pochodziğy z dw·ch zasadniczych Ŧr·değ: 

Á ewidencji i rejestr·w prowadzonych przez LGD dotyczŃcych np. listy zğoŨonych wniosk·w o 

dofinansowanie, listy operacji wybranych i niewybranych, listy obecnoŜci na szkoleniach/warsztatach, listy 

obecnoŜci na posiedzeniach Rady, 

Á ankiet monitorujŃcych oraz danych zebranych z ankiet oceniajŃcych poziom przeprowadzonych spotkaŒ 

szkoleniowych i warsztatowych przez ich uczestnik·w oraz os·b korzystajŃcy z indywidualnego 

doradztwa.  

 

ZAĞłCZNIK NR 3 DO LSR: BUDŧET LSR. 

Tab 12. BudŨet LSR. 

Zakres wsparcia 

Wsparcie finansowe (PLN) 

PROW 
RPO 

PO RYBY 
Fundusz 

wiodŃcy 
Razem EFSI 

EFS EFRR 

Realizacja LSR 

(art. 35 ust. 1 lit. b 

rozporzŃdzenia nr 

1303/2013) 

16 650 000,00 0,00 0,00 0,00  16 650 000,00 

Wsp·ğpraca (art. 

35 ust. 1 lit. c 

rozporzŃdzenia nr 

1303/2013) 

300 000,00   0,00  300 000,00 

Koszty bieŨŃce 

(art. 35 ust. 1 lit. d 

rozporzŃdzenia nr 

1303/2013) 

2 582 150,00 0,00 0,00 0,00  2 582 150,00 

Aktywizacja (art. 

35 ust. 1 lit. e 

rozporzŃdzenia nr 

1303/2013) 

67 850,00 0,00 0,00 0,00  67 850,00 

Razem 19 600 000,00 0,00 0,00 0,00  19 600 000,00 

 
Tab 13. Plan finansowy w zakresie poddziağania 19.2 PROW 2014-2020 

 Wkğad EFRROW BudŨet paŒstwa 

Wkğad wğasny 

bňdŃcy wkğadem 

krajowych Ŝrodk·w 

publicznych 

RAZEM 

Beneficjenci inni niŨ 

jednostki sektora 

finans·w publicznych 

10 594 395,00 6 055 605,00  16 650 000,00 

Beneficjenci bňdŃcy 

jednostkami sektora 

finans·w publicznych 

0,00  0,00 0,00 

Razem 10 594 395,00 6 055 605,00 0,00 16 650 000,00 



ZAĞłCZNIK NR 4 DO LSR: PLAN DZIAĞANIA WSKAZUJłCY HARMONOGRAM OSIłGANIA POSZCZEGčLNYCH WSKAťNIKčW PRODUKTU  

CEL 

OGčLNY 

nr 1 

Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023 

Progra

m 

Poddziağa

ni 

e/zakres 

Program

u 

Nazwa 

wskaŦnika 

WartoŜ

ĺ z 

jednost

kŃ 

miary 

% 

realizacji 

wskaŦnik

a 

narastajŃ

co 

Planowa 

wsparcie 

w PLN 

WartoŜ

ĺ z 

jednost

kŃ 

miary 

% 

realizacji 

wskaŦnik

a 

narastajŃ

co 

Planow

a 

wsparci

e 

w PLN 

WartoŜ

ĺ z 

jednost

kŃ 

miary 

% 

realizacji 

wskaŦnik

a 

narastajŃ

co 

Planow

a 

wsparc

ie 

w PLN 

Razem 

wartoŜĺ 

wskaŦnik·

w 

Razem 

planowa

ne 

wsparcie 

w PLN 

Cel szczeg·ğowy 1.1.: Ochrona i propagowanie dziedzictwa kulturowego Kaszub PROW  

Przedsiňwziň

cie 1.1.1. 

Liczba 

podmiot·w 

dziağajŃcyc

h w sferze 

kultury, 

kt·re 

otrzymağy 

wsparcie w 

ramach 

realizacji 

LSR do 

roku 2023 

13 szt. 65 400.000,00 7 szt. 100 
193.778,

89 
0 szt. 100 0 20 szt. 593.778,89 PROW 

Realizacja 

LSR 

Razem cel szczeg·ğowy   400.000,00   
193.778,

89 
  0  593.778,89   

Cel szczeg·ğowy 1.2. : Poprawa dostňpu do przetworzonych produkt·w lokalnych PROW  

Przedsiňwziň

cie 1.2.1. 

IloŜĺ 

stworzonej 

infrastruktu

ry / 

zakupionyc

h Ŝrodk·w 

trwağych 

sğuŨŃcych 

produkcji, 

przetw·rst

wu, 

sprzedaŨy, 

dystrybucji 

i promocji 

produkt·w 

lokalnych 

do roku 

2023 

8 kpl. 66,67 
1.200.000,

00 
4 kpl. 100 

497.045,

95 
0 kpl. 100 0 12 kpl. 

1.697.045,

95 
PROW 

Realizacja 

LSR 
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Razem cel szczeg·ğowy   
1.200.000,

00 
  

497.045,

95 
  0  

1.697.045,

95 
  

 

CEL 

OGčLNY 

nr 2 

Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023 

Progra

m 

Poddziağa

ni 

e/zakres 

Programu 

Nazwa 

wskaŦnika 

WartoŜ

ĺ z 

jednost

kŃ 

miary 

% 

realizacji 

wskaŦni

ka 

narastajŃ

co 

Plano

wa 

wsparc

ie 

w PLN 

WartoŜ

ĺ z 

jednost

kŃ 

miary 

% 

realizacji 

wskaŦni

ka 

narastajŃ

co 

Planow

a 

wsparci

e 

w PLN 

WartoŜ

ĺ z 

jednost

kŃ 

miary 

% 

realizacji 

wskaŦni

ka 

narastajŃ

co 

Plano

wa 

wsparc

ie 

w PLN 

Razem 

wartoŜĺ 

wskaŦnik

·w 

Razem 

planowa

ne 

wsparcie 

w PLN 

Cel szczeg·ğowy 2.1.: Ochrona Ŝrodowiska naturalnego w tym przeciwdziağanie zmianom klimatu poprzez stworzenie warunk·w dla ukierunkowanego 

ruchu turystycznego i rekreacyjnego 
PROW  

Przedsiňwziň

cie 2.1.1.  

DğugoŜĺ 

szlak·w 

rowerowych 

10 km 50,00 
3.100.00

0,00 
10 km 100 

3.000.00

0,00 
0 100 0 20 km 

6.100.000,

00  
PROW 

Realizacja 

LSR 

Razem cel szczeg·ğowy   
3.100.00

0,00 
  

3.000.00

0,00 
  0  

6.100.000,

00  
  

Cel szczeg·ğowy 2.2.: Poprawa dostňpu mieszkaŒc·w i turyst·w do wysokiej jakoŜci usğug turystycznych i okoğoturystycznych, w tym usğug 

innowacyjnych 
PROW  

Przedsiňwziň

cie 2.2.1.  

Liczba nowych 

lub 

zmodernizowan

ych obiekt·w 

infrastruktury 

turystycznej i 

rekreacyjnej do 

roku 2023 

27 szt. 57,45 
4.000.00

0,00 
11 szt. 80,85 

1.816.44

9,16 
9 szt. 100 

1.650.00

0,00 
47 szt. 

7.466.449,

16 
PROW 

Realizacja 

LSR 

Przedsiňwziň

cie 2.2.2. 

Liczba nowych 

lub 

zmodernizowan

ych obiekt·w 

infrastruktury 

turystycznej i 

rekreacyjnej do 

roku 2023 

10 szt. 66,67 
400.000,

00 
5 szt. 100,00 

195.226,

00 
0 szt. 100 0 15 szt. 

595.226,0

0 
PROW 

Realizacja 

LSR 

Razem cel szczeg·ğowy   
4.400.00

0,00 
  

2.011.67

5,16 
  

1.650.00

0,00 
 

8.061.675,

16 
  

Cel szczeg·ğowy 2.3.: Wzrost rozpoznawalnoŜci regionu Szwajcarii Kaszubskiej PROW  

Przedsiňwziňci

e 2.3.1. 

IloŜĺ dziağaŒ 

promujŃcych 

Szwajcariň 

KaszubskŃ do 

2 szt. 50,00 
100.000,

00 
2 szt. 100 

97.500,

00 
0 100 0 4 szt. 

197.500,0

0 
PROW 

Realizacja 

LSR 
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roku 2023 

Przedsiňwziňci

e 2.3.2. 

Liczba 

zrealizowanyc

h projekt·w 

wsp·ğpracy w 

tym projekt·w 

wsp·ğpracy 

miňdzynarodo

wej do roku 

2023 

2 szt. 66,67 
150.000,

00 
0 66,67 0 1 szt. 100 

150.000,

00 
3 szt. 

300.000,0

0 
PROW 

Realizacja 

LSR ï 

projekty 

wsp·ğprac

y  

Razem cel szczeg·ğowy   
250.000,

00 
  

97.500,0

0 
  

150.000,

00 
 

497.500,0

0 
  

 

CEL 

OGčLNY 

nr 3 

Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023 

Progra

m 

Poddziağ

ani 

e/zakres 

Program

u 

Nazwa 

wskaŦnika 

WartoŜ

ĺ z 

jednost

kŃ 

miary 

% 

realizacji 

wskaŦni

ka 

narastajŃ

co 

Planowa 

wsparci

e 

w PLN 

WartoŜ

ĺ z 

jednost

kŃ 

miary 

% 

realizacji 

wskaŦni

ka 

narastajŃ

co 

Planowa 

wsparci

e 

w PLN 

WartoŜ

ĺ z 

jednost

kŃ 

miary 

% 

realizacji 

wskaŦni

ka 

narastajŃ

co 

Planowa 

wsparci

e 

w PLN 

Razem 

wartoŜĺ 

wskaŦnik

·w 

Razem 

planowa

ne 

wsparcie 

w PLN 

Cel szczeg·ğowy 3.1.: Podniesienie wiedzy i umiejňtnoŜci mieszkaŒc·w i LGD dotyczŃcych wdraŨania LSR PROW  

Przedsiňwzi

ňcie 3.1.1.  

Liczba spotkaŒ 

informacyjno-

konsultacyjnyc

h 

LGD z 

mieszkaŒcami 

do roku 2023 

44 szt.   88 6.250,00 5 szt.  98 3.400,00 1 szt. 100 700,00 50 szt. 10.350,00 PROW 
Aktywiza

cja 

Liczba 

przeprowadzon

ych kampanii 

informacyjnyc

h do 2023 roku 

10 szt. 90,91 52.300,00 1 szt. 100 5.200,00 0 szt. 100 0 11 szt. 57.500,00 PROW 
Aktywiza

cja 

Razem cel szczeg·ğowy   58.550,00   8.600,00   700,00  67.850,00   

RAZEM Realizacja LSR   
9.200.000,

00 
  

5.800.000,

00 
  

1.650.000,

00 
 

16.650.000

,00 
  

RAZEM Realizacja LSR + 

proj. wsp·ğpracy + 

Aktywizacja 

  
9.408.550,

00 
  

5.808.600,

00 
  

1.800.700,

00 
 

17.017.850

,00 
  

W ramach celu szczeg·ğowego nr 3.1. wskazano wskaŦniki wynikajŃce z PROW i odnoszŃce siň do zağoŨeŒ Planu komunikacji. CzňŜĺ z tych wskaŦnik·w nie wiŃŨe siň z 

ponoszeniem dodatkowych koszt·w na rzecz podmiot·w trzecich i bňdzie realizowana przez pracownik·w biura LGD w ramach ich obowiŃzk·w sğuŨbowych, kt·rych 
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wynagrodzenie bňdzie pokrywane z koszt·w bieŨŃcych dziağalnoŜci LGD. Tym samym na potrzeby ujňcia w LSR cağoŜci budŨetu zwiŃzanego z kosztami bieŨŃcymi, poniŨej 

przedstawiono ich harmonogram w ukğadzie Planu dziağania i odniesieniu do wymaganych koszt·w bieŨŃcej dziağalnoŜci og·ğem, jakie bňdzie zobowiŃzana ponieŜĺ LGD. W 

powyŨszym Planie dziağania wskazano natomiast obowiŃzkowe wskaŦniki produktu wskazane przez Podrňcznik i odnoszŃce siň do wskaŦnik·w PROW.     

 

Koszty bieŨŃce 

Rodzaj kosztu 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023 

1. Zatrudnienie pracownik·w biura ï 4 etaty, 

2. Utrzymanie strony internetowej 

3. Utrzymanie prowadzenia biura LGD 

4. Prowadzenie punktu doradczego w biurze LGD  

861,72 tys. 1034,06 tys. 686,37 tys. 2 582,15 tys. 

WskaŦniki produktu: 

- Liczba osobodni szkoleŒ dla pracownik·w LGD do roku 2023 - 12 osobodni. 

- Liczba osobodni szkoleŒ dla organ·w LGD do roku 2023 - 75 osobodni. 

- Liczba podmiot·w, kt·rym udzielono indywidualnego doradztwa do roku 2023 - 300 szt. 

WskaŦniki rezultatu: 

- Liczba os·b, kt·re otrzymağy wsparcie po uprzednim udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania siň o wsparcie na realizacjň LSR, Ŝwiadczonego w biurze 

LGD do roku 2023 ï 50 podmiot·w/os·b. 

 

Razem planowane wsparcie na przedsiňwziňcia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziağania 

Realizacja LSR PROW 
% budŨetu poddziağania Realizacja LSR 

 9,15 mln zğ 54,95 
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ZAĞłCZNIK NR 5 DO LSR: PLAN KOMUNIKACJI LGD STOWARZYSZENIE TURYSTYCZNE KASZUBY 

1. Wstňp 

W okresie programowania 2007 ï 2013 Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby wykonywağo obowiŃzek realizacji dziağaŒ 

informacyjnych i promocyjnych na podstawie Umowy o warunkach i sposobie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju Nr 

6933-UM1100004/08 z dn. 15 maja 2009 r.  

W ramach zrealizowanych dziağaŒ Stowarzyszenie prowadziğo dwa rodzaje dziağaŒ informacyjnych: 

- zewnňtrzne, skierowane do potencjalnych Beneficjent·w, w ramach kt·rych moŨna wymieniĺ nastňpujŃce dziağania: 

prowadzenie strony internetowej, druk materiağ·w informacyjnych w tym broszur i ulotek, plakaty informujŃce 

umieszczane w Ŝrodkach komunikacji lokalnej, ogğoszenia w lokalnej prasie i rozgğoŜniach radiowych, mailing, 

newsletter, spotkania informacyjne oraz szkolenia z wypeğniania aplikacji konkursowej i rozliczania projekt·w, a takŨe 

punkt konsultacyjny; 

- wewnňtrzne, sğuŨŃce podnoszeniu wiedzy i kwalifikacji kadr wdraŨajŃcych LokalnŃ Strategiň Rozwoju w tym, m.in. 

szkoleŒ kadr w zakresie obowiŃzujŃcej dokumentacji, podnoszenia umiejňtnoŜci jňzykowych oraz komunikacyjnych.  

RealizujŃc swoje obowiŃzki Stowarzyszenie na bieŨŃco monitorowağo jakoŜĺ realizowanych dziağaŒ informacyjnych 

poprzez podejmowane r·Ũne dziağania, w tym: 

- zbieranie informacji poprzez ankiety monitorujŃce, otrzymywane od beneficjent·w osi 4 LEADER.  

- przeprowadzenie ĂBadania popularnoŜci oraz oceny dotychczasowej dziağalnoŜci organizacji ï Stowarzyszenie 

Turystyczne Kaszubyò w 2014 roku, 

- przeprowadzenie internetowego badania ankietowego wŜr·d mieszkaŒc·w obszaru Szwajcarii Kaszubskiej 

dedykowanego analizie jakoŜci i skutecznoŜci prowadzonych dziağaŒ oraz potrzeb komunikacyjnych potencjalnych 

Wnioskodawc·w - na zakoŒczenie wdraŨania Lokalnej Strategii Rozwoju Szwajcarii Kaszubskiej w 2015 r. 

Zdecydowana wiňkszoŜĺ dziağaŒ prowadzonych przez LGD oceniana byğa na poziomie dobrym i bardzo dobrym. 

NajniŨej pod wzglňdem zar·wno jakoŜci jak i skutecznoŜci ocenione zostağo dziağanie informacyjne polegajŃce na druku 

plakat·w informujŃcych i umieszczaniu ich w Ŝrodkach komunikacji lokalnej, tylko 29% ankietowanych uwaŨağa, Ũe jest 

to wysoko skuteczne dziağanie informujŃce. Stosunkowo dobrze oceniona zostağa jakoŜĺ dotychczasowych ogğoszeŒ w 

prasie lokalnej (58% ocen dobrych i bardzo dobrych), natomiast biorŃc pod uwagň ocenň skutecznoŜci tego narzňdzia 

informacyjnego 23% badanych uwaŨağo je za nieskuteczne, a kolejne 42% uznağo je za Ŝrednio skuteczne. Pod wzglňdem 

najwyŨszej skutecznoŜci zdecydowanie osoby ankietowane wskazağy kolejno: 

- informacje na stronie internetowej (65% wysokiej skutecznoŜci), 

- mailing (60% wysokiej skutecznoŜci), 

- materiağy drukowane (42% wysokiej skutecznoŜci).     

Ze wzglňdu na znaczny wzrost znaczenia i popularnoŜci narzňdzi internetowych (strony www, portale spoğecznoŜciowe, 

mailing) w przekazywaniu informacji i docieraniu do jak najszerszego grona os·b potencjalnie zainteresowanych 

dziağalnoŜciŃ LGD bňdŃ one peğniĺ waŨnŃ rolň w prowadzonych dziağaniach komunikacyjnych w nowym okresie 

wdraŨania Lokalnej Strategii Rozwoju 2016 ï 2022. PoniŨej przedstawiony zostağ wykres obrazujŃcy zainteresowanie 

poszczeg·lnych os·b konkretnymi narzňdziami informacyjnymi, w celu przekazania informacji na temat bieŨŃcej 

dziağalnoŜci LGD. 

 
Najwiňkszym zainteresowaniem wŜr·d potencjalnych odbiorc·w informacji cieszŃ siň informacje przekazywane za 

poŜrednictwem strony internetowej LGD, mailingu oraz ogğoszenia w lokalnej prasie. JednoczeŜnie badani zadeklarowali 

swoje zainteresowanie dziağaniami informacyjnymi prowadzonymi przez LGD. Najwiňkszym zainteresowaniem wŜr·d 

potencjalnych odbiorc·w dziağaŒ LGD cieszŃ siň porady indywidualne (ponad 75% os·b ankietowanych zadeklarowağo 

chňĺ skorzystania). Wynika to z pewnoŜciŃ z doŜĺ skomplikowanego zagadnienia, jakim jest pozyskiwanie Ŝrodk·w 

unijnych, procedury ich pozyskania, zr·Ũnicowanych warunk·w dostňpu i moŨliwoŜci dla poszczeg·lnych grup 

wnioskodawc·w. Potwierdzeniem wysokiej skutecznoŜci bezpoŜredniego doradztwa sŃ doŜwiadczenia z poprzedniego 

okresu wdraŨania Lokalnej Strategii Rozwoju Szwajcarii Kaszubskiej na lata 2009 ï 2015, w kt·rym z usğug punktu 
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doradczego skorzystağo 240 os·b. JednoczeŜnie spoŜr·d os·b, kt·re skorzystağy z doradztwa oraz zrealizowağy projekt aŨ 

92 % oceniğo je bardzo dobrze. Obok prowadzenia bezpoŜrednich konsultacji istotne z punktu widzenia os·b 

ankietowanych sŃ spotkania informacyjne o moŨliwoŜciach otrzymania dofinansowania, w kt·rych sw·j udziağ 

zadeklarowağo prawie 70%  badanych. 

 
Stosunkowo duŨe zainteresowanie zadeklarowali r·wnieŨ badani szkoleniami z wypeğniania wniosk·w o przyznanie 

pomocy oraz z rozliczania juŨ zrealizowanych projekt·w (ok. 45% badanych chciağoby wziŃĺ udziağ w tego typu 

dziağaniach). Takie dziağania informacyjny byğy prowadzone przez LGD w poprzednim okresie programowania i w 

ocenie beneficjent·w (badania prowadzone w ankietach monitorujŃcych) zostağy one ocenione bardzo dobrze przez 88%. 

LGD Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby ma doŜĺ dobrze przygotowanŃ kadrň w celu wdraŨania nowej LSR. Zar·wno 

pracownicy biura jak i ZarzŃdu STK sŃ osobami pracujŃcymi przy wdraŨaniu LSR na lata 2009-2015 posiadajŃcymi 

wiedzň i doŜwiadczenie w tym zakresie. Nowo wybrana Rada Stowarzyszenia w zdecydowanej wiňkszoŜci skğada siň z 

os·b pracujŃcych podczas oceny wniosk·w w okresie 2009 ï 2015, posiadajŃc duŨe doŜwiadczenie w tym zakresie. 

Kontynuacja dziağaŒ prowadzonych przez LGD w kolejnym okresie programowania pozwoli wiňc na wykorzystanie 

duŨego doŜwiadczenia zdobytego przez cağy zesp·ğ wdraŨajŃcy LSR. Ze wzglňdu na zmieniajŃce siň zasady otrzymania 

dofinansowania a takŨe nowe procedury obowiŃzujŃce przy ocenie, kadry wdraŨajŃce LSR bňdŃ musiağy na bieŨŃco siň 

doksztağcaĺ w celu jak najlepszej realizacji swoich zadaŒ wynikajŃcych.  

 

2. Wizja i misja partnerstwa  

Na podstawie przeprowadzonych badaŒ, a takŨe rozeznania potrzeb w zakresie dziağaŒ komunikacyjnych LGD 

wyznaczyğa Misjň Stowarzyszenia Turystyczne Kaszuby w zakresie komunikacji jako: 

UmoŨliwienie mieszkaŒcom stağego dostňpu do informacji o moŨliwoŜci wspierania rozwoju lokalnego ze Ŝrodk·w 

dziağania LEADER  w ramach PROW 2014 ï 2020 oraz edukacja kadr wdraŨajŃcych 

Natomiast WizjŃ naszego partnerstwa okreŜlajŃcŃ poŨŃdany stan docelowy do kt·rego bňdzie dŃŨyĺ LGD w czasie swojej 

dziağalnoŜci w zakresie komunikacji jest: 

świadome i wyedukowane spoğeczeŒstwo oraz profesjonalne kadry wdraŨajŃce  w zakresie moŨliwoŜci wspierania 

rozwoju lokalnego ze Ŝrodk·w dziağania LEADER  w ramach PROW 2014 ï 2020 

 

3. Cele og·lne i szczeg·ğowe 

W ramach Strategii komunikacji LGD Stowarzyszenia Turystyczne Kaszuby wyznaczono dwa cele gğ·wne i trzy cele 

szczeg·ğowe, kt·re realizowane bňdŃ poprzez okreŜlone dziağania komunikacyjne. 
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4. Grupy docelowe 

Na podstawie okreŜlonych kierunk·w rozwoju obszaru Szwajcarii Kaszubskiej poniŨej okreŜlono grupy docelowe, do 

kt·rych kierowane bňdŃ bezpoŜrednie dziağania komunikacyjne realizowane w ramach wdraŨania Lokalnej Strategii 

Rozwoju. Wybrane grupy docelowe sŃ adekwatne do wskazanych w LSR adresat·w poszczeg·lnych przedsiňwziňĺ, 

zapewniajŃc dotarcie z przekazem do wszystkich potencjalnie zainteresowanych odbiorc·w. JednoczeŜnie na etapie 

prowadzonej diagnozy stanu obecnego obszaru oraz analizy SWOT wskazano grupy defaworyzowane ï rolnik·w, 

kobiety oraz mğodzieŨ. Grupy te zidentyfikowano majŃc na uwadze przede wszystkim wyniki konsultacji spoğecznych 

poparte analizŃ danych statystycznych dotyczŃcych takich kwestii jak np. sytuacja na rynku pracy czy poziom dochod·w 

i warunki do rozwoju, kt·re to elementy wskazağy, Ũe najbardziej newralgicznymi grupami spoğecznymi, uznanymi na 

grupy defaworyzowane na terenie LGD sŃ wymienione 3 grupy os·b. Grupy te z uwagi na swojŃ pozycjň spoğecznŃ, 

trudny dostňp do rynku pracy oraz utrudnienia natury spoğecznej, zaliczono do grup szczeg·lnie zagroŨonych 

marginalizacjŃ spoğecznŃ, w tym ub·stwem. 

PoniŨej, wskazano grupy docelowe okreŜlone dla poszczeg·lnych cel·w szczeg·ğowych. 

Cel szczeg·ğowy1.1.: grupy defaworyzowane: rolnicy, kobiety, mğodzieŨ; mieszkaŒcy; organizacje pozarzŃdowe; JST i 

jednostki organizacyjne JST; przedsiňbiorcy w tym z branŨy turystycznej i okoğoturystycznej; koŜcioğy i zwiŃzki 

wyznaniowe 

Cel szczeg·ğowy 1.2: czğonkowie ZarzŃdu, czğonkowie Rady, czğonkowie LGD 

Cel szczeg·ğowy 2.1: czğonkowie ZarzŃdu, czğonkowie Rady 

 

5. Dziağania komunikacyjne 

PoniŨej przedstawiono planowane do realizacji dziağania komunikacyjne w podziale na poszczeg·lne wyznaczone w 

ramach Strategii cele szczeg·ğowe: 

Cel szczeg·ğowy 1.1 Podniesienie poziomu komunikacji LGD ze spoğeczeŒstwem 

Dziağania komunikacyjne: 

ü Kampania informujŃca o rozpoczňciu wdraŨania LSR oraz o moŨliwoŜciach otrzymania dofinansowania; 

ü Kampanie informacyjne o prowadzonych naborach wniosk·w; 

ü Spotkania informacyjne z mieszkaŒcami; 

ü Warsztaty z wypeğniania dokumentacji aplikacyjnej; 

ü Warsztaty z rozliczania zawartych um·w; 

ü BezpoŜrednie doradztwo; 

ü Badania jakoŜci prowadzonych dziağaŒ informacyjnych i funkcjonowania LGD. 

Cel szczeg·ğowy 1.2: Podniesienie poziomu komunikacji wewnňtrznej LGD 

Dziağania komunikacyjne: 

ü Spotkania czğonk·w LGD, w tym Walne Zgromadzenia Czğonk·w STK 

Cel szczeg·ğowy 2.1: Nabycie niezbňdnych umiejňtnoŜci przez kadry wdraŨajŃce LSR 

Dziağania komunikacyjne: 

ü Szkolenia pracownik·w biura i czğonk·w ZarzŃdu STK; 

ü Doksztağcanie kadr wdraŨajŃcych. 

W celu poinformowania okreŜlonych grup odbiorc·w o prowadzonych dziağaniach komunikacyjnych STK bňdzie 

wykorzystywaĺ narzňdzia komunikacyjne, dobierane w zaleŨnoŜci od potrzeby do odpowiednich grup docelowych. 

Narzňdzia zostağy ponumerowane i stosowane bňdŃ podczas komunikacji ze spoğecznoŜciŃ w zaleŨnoŜci od dziağania i 

poszczeg·lnych grup docelowych do kt·rych bňdŃ skierowane: 

V Narzňdzie nr 1: publikacja na stronie internetowej LGD  

V Narzňdzie nr 2: mailing wysyğany do os·b / podmiot·w / instytucji zainteresowanych danym przekazem  

V Narzňdzie nr 3: ogğoszenia/informacje w lokalnej prasie lub na lokalnych portalach informacyjnych  

V Narzňdzie nr 4: ogğoszenia/informacje na portalach spoğecznoŜciowych  

V Narzňdzie nr 5: newsletter  

V Narzňdzie nr 6: materiağy drukowane: broszury, ulotki itp.  

V Narzňdzie nr 7: ogğoszenia/informacje w lokalnych rozgğoŜniach radiowych  

V Narzňdzie nr 8: korespondencja listowna  

 

6. Zakğadane wskaŦniki 

PoniŨej wskazano poszczeg·lne dziağania komunikacyjne wraz z okreŜleniem grup docelowych i sposob·w dotarcia do 

poszczeg·lnych grup odbiorc·w. JednoczeŜnie wskazano przypisane do poszczeg·lnych narzňdzi komunikacyjnych 

wskaŦniki produktu.  

Cel gğ·wny I. Budowa sprawnego systemu komunikacji w zakresie moŨliwoŜci wspierania rozwoju lokalnego ze 

Ŝrodk·w dziağania LEADER w ramach PROW 2014 ï 2020 

Cel szczeg·ğowy I.1 Podniesienie poziomu komunikacji LGD ze spoğeczeŒstwem 

Dziağanie komunikacyjne I.1.1. Kampania informujŃca o rozpoczňciu wdraŨania LSR oraz moŨliwoŜciach otrzymania 

dofinansowania 

Grupy docelowe i przyporzŃdkowane narzňdzia komunikacyjne: 
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ü rolnicy - 1, 2, 3, 4, 6, 7 

ü kobiety - 1, 2, 3, 4, 6, 7 

ü mğodzieŨ ï 1, 2, 3, 4, 6, 7 

ü mieszkaŒcy - 1, 3, 4, 6, 7 

ü JST, jednostki JST - 1, 2, 3, 6 

ü organizacje pozarzŃdowe - 1, 2, 3, 6, 7 

ü przedsiňbiorcy w tym z branŨy turystycznej i okoğoturystycznej - 1, 2, 3, 4, 6, 7 

ü KoŜcioğy i zwiŃzki wyznaniowe - 1, 3, 6, 7 

Zaplanowana iloŜĺ uŨytych narzňdzi w ramach dziağania komunikacyjnego I.1.1: 

ü Narzňdzie nr 1 - 1 ogğoszenie 

ü Narzňdzie nr 2 - 1 wysyğka informacji 

ü Narzňdzie nr 3 - 4 ogğoszenia 

ü Narzňdzie nr 4 - 2 posty 

ü Narzňdzie nr 6 - 500 szt. 

ü Narzňdzie nr 7 - 30 spot·w 

WskaŦniki produktu dla dziağania I.1.1.: 

¶ iloŜĺ kampanii informacyjnych ï 1 szt. 

Dziağanie komunikacyjne I.1.2. Kampanie informacyjne o prowadzonych naborach wniosk·w 

Grupy docelowe i przyporzŃdkowane narzňdzia komunikacyjne: 

ü rolnicy - 1, 2, 3, 4, 5, 7 

ü kobiety - 1, 2, 3, 4, 5, 7 

ü mğodzieŨ ï - 1, 2, 3, 4, 5, 7 

ü mieszkaŒcy - 1, 3, 4, 5, 7 

ü JST, jednostki JST - 1, 2, 3, 5, 7 

ü organizacje pozarzŃdowe - 1, 2, 3, 4, 5, 7 

ü przedsiňbiorcy w tym z branŨy turystycznej i okoğoturystycznej - 1, 2, 3, 4, 5, 7 

ü KoŜcioğy i zwiŃzki wyznaniowe - 1, 2, 3, 5, 7 

Zaplanowana iloŜĺ uŨytych narzňdzi w ramach dziağania komunikacyjnego I.1.2: 

ü Narzňdzie nr 1 - 1 ogğoszenie 

ü Narzňdzie nr 2 - 1 informacja 

ü Narzňdzie nr 3 - 2 ogğoszenia 

ü Narzňdzie nr 4 - 2 posty 

ü Narzňdzie nr 5 ï 1 ogğoszenie w newsletterze 

ü Narzňdzie nr 7* - 20 spot·w 

*Dla nabor·w skierowanych do rolnik·w, mieszkaŒc·w i przedsiňbiorc·w 

WskaŦniki produktu dla dziağania I.1.2./10 nabor·w wniosk·w: 

¶ iloŜĺ kampanii informacyjnych ï 10 szt. 

Dziağanie komunikacyjne  I.1.3. Spotkania informacyjne z mieszkaŒcami** 

** spotkania informacyjne prowadzone bňdŃ w kaŨdej gminie objňtej LSR w kolejnych latach 

Grupy docelowe i przyporzŃdkowane narzňdzia komunikacyjne: 

ü rolnicy - 1, 2, 3, 4, 5 

ü kobiety - 1, 2, 3, 4, 5 

ü mğodzieŨ ï 1, 2, 3, 4, 5 

ü mieszkaŒcy - 1, 3, 4, 5 

ü JST, jednostki JST - 1, 2, 3, 5 

ü organizacje pozarzŃdowe - 1, 2, 3, 4, 5 

ü przedsiňbiorcy w tym z branŨy turystycznej i okoğoturystycznej - 1, 2, 3, 4, 5 

ü KoŜcioğy i zwiŃzki wyznaniowe - 1, 2, 3, 5 

Zaplanowana iloŜĺ uŨytych narzňdzi w ramach dziağania komunikacyjnego I.1.3: 

ü Narzňdzie nr 1 - 1 ogğoszenie 

ü Narzňdzie nr 2 - 1 informacja 

ü Narzňdzie nr 3 - 1 ogğoszenie 

ü Narzňdzie nr 4 - 2 posty 

ü Narzňdzie nr 5 ï 1 ogğoszenie w newsletterze 

WskaŦniki produktu dla dziağania I.1.3./5 lat (okres realizacji nabor·w wniosk·w w latach 2016 ï 2018): 

¶ iloŜĺ spotkaŒ informacyjno - konsultacyjnych. ï 27 szt. 

Dziağanie komunikacyjne  I.1.4. Warsztaty z wypeğniania dokumentacji aplikacyjnej 

Grupy docelowe i przyporzŃdkowane narzňdzia komunikacyjne: 

ü rolnicy - 1, 2, 4, 5 

ü kobiety - 1, 2, 4, 5 

ü mğodzieŨ ï 1, 2, 4, 5 
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ü mieszkaŒcy - 1, 2, 4, 5 

ü JST, jednostki JST - 1, 2, 5 

ü organizacje pozarzŃdowe - 1, 2, 4, 5 

ü przedsiňbiorcy w tym z branŨy turystycznej i okoğoturystycznej - 1, 2, 4, 5 

ü KoŜcioğy i zwiŃzki wyznaniowe - 1, 2, 5 

Zaplanowana iloŜĺ uŨytych narzňdzi w ramach dziağania komunikacyjnego I.1.4: 

ü Narzňdzie nr 1 - 1 ogğoszenie 

ü Narzňdzie nr 2 - 1 informacja 

ü Narzňdzie nr 4 - 2 posty 

ü Narzňdzie nr 5 ï 1 ogğoszenie w newsletterze 

WskaŦniki produktu dla dziağania I.1.4./8 warsztat·w: 

¶ iloŜĺ spotkaŒ informacyjno - konsultacyjnych ï 8 szt. 

W ramach wdraŨania Lokalnej Strategii Rozwoju planowane jest przeprowadzenie 8 tego typu warsztat·w. 

Dziağanie komunikacyjne I.1.5. Warsztaty z rozliczania zawartych um·w 

Grupy docelowe i przyporzŃdkowane narzňdzia komunikacyjne: 

ü rolnicy - 1, 2, 4, 5 

ü kobiety - 1, 2, 4, 5 

ü mğodzieŨ ï 1, 2, 4, 5 

ü mieszkaŒcy - 1, 2, 4, 5 

ü JST, jednostki JST - 1, 2, 5 

ü organizacje pozarzŃdowe - 1, 2, 4, 5 

ü przedsiňbiorcy w tym z branŨy turystycznej i okoğoturystycznej - 1, 2, 4, 5 

ü KoŜcioğy i zwiŃzki wyznaniowe - 1, 2, 5 

Zaplanowana iloŜĺ uŨytych narzňdzi w ramach dziağania komunikacyjnego I.1.5: 

ü Narzňdzie nr 1 - 1 ogğoszenie 

ü Narzňdzie nr 2 - 1 informacja 

ü Narzňdzie nr 4 - 2 posty 

ü Narzňdzie nr 5 ï 1 ogğoszenie w newsletterze 

WskaŦniki produktu dla dziağania I.1.5. / 8 warsztat·w: 

¶ iloŜĺ spotkaŒ informacyjno - konsultacyjnych ï 8 szt. 

W ramach wdraŨania Lokalnej Strategii Rozwoju planowane jest przeprowadzenie 8 tego typu warsztat·w. 

Dziağanie komunikacyjne I.1.6. BezpoŜrednie doradztwo Ŝwiadczone w biurze LGD 

Grupy docelowe i przyporzŃdkowane narzňdzia komunikacyjne: 

ü rolnicy - 1, 2 

ü kobiety - 1, 2 

ü mğodzieŨ ï 1, 2  

ü mieszkaŒcy - 1, 2 

ü JST, jednostki JST - 1, 2 

ü organizacje pozarzŃdowe - 1, 2 

ü przedsiňbiorcy w tym z branŨy turystycznej i okoğoturystycznej - 1, 2 

ü KoŜcioğy i zwiŃzki wyznaniowe - 1, 2 

Zaplanowana iloŜĺ uŨytych narzňdzi w ramach dziağania komunikacyjnego I.1.6: 

ü Narzňdzie nr 1 - 1 ogğoszenie 

ü Narzňdzie nr 2 - 1 informacja 

WskaŦniki produktu dla dziağania I.1.6.: 

¶ liczba podmiot·w, kt·rym udzielono indywidualnego doradztwa ï 300 os·b 

O usğugach bezpğatnego doradztwa informacje bňdŃ przekazywane podczas wszystkich pozostağych realizowanych 

dziağaŒ komunikacyjnych, zar·wno w rozpoczynajŃcej wdraŨanie LSR kampanii informacyjnej, jak r·wnieŨ przed 

kolejnymi naborami wniosk·w oraz podczas wszystkich spotkaŒ i warsztat·w tematycznych organizowanych przez LGD.  

Dziağanie komunikacyjne I.1.7. Badania jakoŜci prowadzonych dziağaŒ informacyjnych i funkcjonowania LGD 

Grupy docelowe i przyporzŃdkowane narzňdzia komunikacyjne: 

ü rolnicy - 1, 2, 4 

ü kobiety - 1, 2, 4 

ü mğodzieŨ ï 1, 2, 4 

ü mieszkaŒcy - 1, 2, 4 

ü JST, jednostki JST - 1, 2 

ü organizacje pozarzŃdowe - 1, 2, 4 

ü przedsiňbiorcy w tym z branŨy turystycznej i okoğoturystycznej - 1, 2, 4 

ü KoŜcioğy i zwiŃzki wyznaniowe - 1, 2, 4 

Zaplanowana iloŜĺ uŨytych narzňdzi w ramach dziağania komunikacyjnego I.1.7: 

ü Narzňdzie nr 1 - 1 ogğoszenie 
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ü Narzňdzie nr 2 - 1 informacja 

ü Narzňdzie nr 4 ï 2 posty 

WskaŦniki produktu dla dziağania I.1.7./3 badania: 

¶ iloŜĺ przeprowadzonych badaŒ ï 3 szt. 

W ramach wdraŨania Lokalnej Strategii Rozwoju planowane jest przeprowadzenie 3 tego typu badaŒ. 

Cel szczeg·ğowy I.2 Podniesienie poziomu komunikacji wewnňtrznej LGD 

Dziağanie komunikacyjne I.2.1. Spotkania czğonk·w LGD, w tym Walne Zgromadzenia Czğonk·w STK 

Grupy docelowe i przyporzŃdkowane narzňdzia komunikacyjne: 

ü Czğonkowie ZarzŃdu ï 1, 2, 8 

ü Czğonkowie Rady ï 1, 2, 8 

ü Czğonkowie LGD ï 1, 2, 8 

Zaplanowana iloŜĺ uŨytych narzňdzi w ramach dziağania komunikacyjnego I.2.1: 

ü Narzňdzie nr 1 ï 1 ogğoszenie 

ü Narzňdzie nr 2 ï 1 informacja 

ü Narzňdzie nr 8 ï 1 informacja listowna 

WskaŦniki produktu dla dziağania I.2.1. / 7 spotkaŒ: 

¶ iloŜĺ spotkaŒ informacyjno ï konsultacyjnych ï 7 szt. 

W ramach wdraŨania Lokalnej Strategii Rozwoju planowane jest przeprowadzenie 7 tego typu spotkaŒ. 

Cel gğ·wny: II. Rozw·j zasob·w ludzkich Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby 

Cel szczeg·ğowy: II.1 Nabycie niezbňdnych umiejňtnoŜci przez kadry wdraŨajŃce LSR 

Dziağanie komunikacyjne: II.1.1. Szkolenia pracownik·w biura i czğonk·w ZarzŃdu STK 

Grupy docelowe i przyporzŃdkowane narzňdzia komunikacyjne: 

ü Czğonkowie ZarzŃdu ï 2 

Zaplanowana iloŜĺ uŨytych narzňdzi w ramach dziağania komunikacyjnego II.1.1: 

ü Narzňdzie nr 2 ï 1 informacja 

WskaŦniki produktu dla dziağania II.1.1./3 szkolenia: 

¶ Liczba osobodni szkoleŒ dla pracownik·w LGD ï 12  

W ramach wdraŨania Lokalnej Strategii Rozwoju planowane jest przeprowadzenie 3 tego typu szkoleŒ. 

Dziağanie komunikacyjne II.1.2. Doksztağcanie kadr wdraŨajŃcych 

Grupy docelowe i przyporzŃdkowane narzňdzia komunikacyjne: 

ü Czğonkowie ZarzŃdu ï 2, 8 

ü Czğonkowie Rady ï 2, 8 

Zaplanowana iloŜĺ uŨytych narzňdzi w ramach dziağania komunikacyjnego II.1.2: 

ü Narzňdzie nr 2 ï 1 informacja 

ü Narzňdzie nr 8 ï 1 informacja listowna 

WskaŦniki produktu dla dziağania II.1.2. / 5 szkoleŒ: 

¶ Liczba osobodni szkoleŒ dla organ·w LGD ï 75  

W ramach wdraŨania Lokalnej Strategii Rozwoju planowane jest przeprowadzenie 5 tego typu szkoleŒ. 

 

I. Planowane efekty dziağaŒ komunikacyjnych 

Dla poszczeg·lnych cel·w szczeg·ğowych wskazano wartoŜci docelowe, kt·rych osiŃgniňcie pozwoli na realizacjň 

zakğadanych cel·w. 

Cel gğ·wny I. Budowa sprawnego systemu komunikacji w zakresie moŨliwoŜci wspierania rozwoju lokalnego ze 

Ŝrodk·w dziağania LEADER w ramach PROW 2014 ï 2020 

Cel szczeg·ğowy I.1 Podniesienie poziomu komunikacji LGD ze spoğeczeŒstwem 

Rodzaj i wartoŜĺ wskaŦnika rezultatu:  

ü Liczba os·b uczestniczŃcych w spotkaniach informacyjno ï konsultacyjnych ï 542 osoby 

ü Liczba os·b zadowolonych ze spotkaŒ przeprowadzonych przez LGD ï 271 os·b 

ü Liczba os·b, kt·re otrzymağy wsparcie po uprzednim udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania 

siň o wsparcie na realizacjň LSR, Ŝwiadczonego w biurze LGD ï 50 podmiot·w  

Cel szczeg·ğowy I.2 Podniesienie poziomu komunikacji wewnňtrznej LGD 

Rodzaj i wartoŜĺ wskaŦnika rezultatu:  

ü Liczba os·b uczestniczŃcych w spotkaniach informacyjno ï konsultacyjnych  - 250 os·b 

Cel gğ·wny II. Rozw·j zasob·w ludzkich Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby 

Cel szczeg·ğowy II.1 Nabycie niezbňdnych umiejňtnoŜci przez kadry wdraŨajŃce LSR 

Rodzaj i wartoŜĺ wskaŦnika rezultatu:  

ü IloŜĺ uczestnik·w szkoleŒ ï 80 os·b 

 

I. Analiza efektywnoŜci zastosowanych dziağaŒ komunikacyjnych 
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LGD zakğada, Ũe jednym z dziağaŒ komunikacyjnych bňdzie ĂI.1.6. Badanie jakoŜci prowadzonych dziağaŒ 

informacyjnych i funkcjonowania LGDò. Zakğada siň, Ũe badania przeprowadzone zostanŃ: w 2016 r., po 

przeprowadzonej kampanii informujŃcej o rozpoczňciu wdraŨania LSR  a nastňpnie w latach 2018 i 2020. Ponadto na 

bieŨŃco kontrolowane bňdŃ osiŃgane wskaŦniki zar·wno produktu jak i rezultatu zağoŨone w strategii komunikacji oraz 

Ŝrodki finansowe zaplanowane w budŨecie strategii. Badanie pozwoli na ocenň jakoŜci prowadzonych dziağaŒ 

informacyjnych, kt·re na bieŨŃco bňdŃ skierowane do wskazanych w planie grup docelowych oraz na ocenň 

funkcjonowania LGD. W przypadku otrzymania ocen niezadawalajŃcych LGD podejmie konsultacje spoğeczne w celu 

przeprowadzenia dodatkowych dziağaŒ komunikacyjnych zapewniajŃcych osiŃgniňcie zağoŨonych wskaŦnik·w oraz 

satysfakcjň wŜr·d potencjalnych wnioskodawc·w.  

 

9. Opis wniosk·w i opinii zebranych podczas dziağaŒ komunikacyjnych  

Informacje na temat funkcjonowania LGD zbierane bňdŃ podczas prowadzonych badania jakoŜci ï dziağania I.1.6. 

Ponadto podczas kaŨdego prowadzonego dziağania komunikacyjnego LGD zachňcaĺ bňdzie do wziňcia udziağu w 

prowadzonych badaniach. 

Dziağanie I.1.5 BezpoŜrednie doradztwo prowadzone w biurze LGD skierowane do wszystkich potencjalnie 

zainteresowanych podmiot·w Ŝrodkami za poŜrednictwem LGD bňdzie poddane bieŨŃcej ocenie jakoŜci podczas 

Ŝwiadczonych usğug doradczych. KaŨdy, kto bňdzie korzystağ z doradztwa bňdzie udzielağ informacji na temat jakoŜci 

otrzymanego Ŝwiadczenia. Ponadto kwestia jakoŜci prowadzonych usğug doradczych bňdzie r·wnieŨ przedmiotem 

prowadzonego cyklicznie badania jakoŜci ï dziağania I.1.6.    

 

10. Cağkowity budŨet na dziağania komunikacyjne 

PoniŨej przedstawiono budŨet przygotowanej przez Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby Strategii komunikacji w 

podziale na poszczeg·lne dziağania komunikacyjne. 

Dziağanie komunikacyjne 

Koszt jednostkowy 

dziağania 

komunikacyjnego 

IloŜĺ planowanych 

dziağaŒ 

komunikacyjnych 

Razem koszt 

dziağania 

I.1.1. Kampania informujŃca o rozpoczňciu 

wdraŨania LSR oraz moŨliwoŜciach 

otrzymania dofinansowania 

4900,00 1 4900,00 

I.1.2. Kampanie informacyjne o prowadzonych 

naborach wniosk·w 
1000,00 10 10000,00 

I.1.3 Spotkania informacyjne z mieszkaŒcami 110,00 27 2970,00 

I.1.4. Warsztaty z wypeğniania dokumentacji 

aplikacyjnej 
200,00 8 1600,00 

I.1.5. Warsztaty z rozliczania zawartych um·w 200,00 8 1600,00 

I.1.6. BezpoŜrednie doradztwo Ŝwiadczone w 

biurze LGD 
7260,00 1 7260,00 

I.1.7. Badania jakoŜci prowadzonych dziağaŒ 

informacyjnych i funkcjonowania LGD 
0,00 3 0,00 

I.2.1. Spotkania czğonk·w LGD, w tym Walne 

Zgromadzenia Czğonk·w STK 
3000,00 7 21000,00 

II.1.1. Szkolenia pracownik·w biura i 

czğonk·w ZarzŃdu STK 
0,00 3 0,00 

II.1.2. Doksztağcanie kadr wdraŨajŃcych 1000,00 5 5000,00 

Inne koszty w ramach prowadzonych dziağaŒ 

komunikacyjnych* 
4000,00 1 4000,00 

Razem 58330,00 

*inne koszty zwiŃzane z prowadzonymi dziağaniami komunikacyjnymi takie jak m.in.: roll-up, utrzymanie strony 

internetowej itp. 

 


